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I. BỐI CẢNH PHÁT TRIỂN TRƯỜNG THCS ĐÔNG MAI:

1.1. Đặc điểm tình hình địa phương:


Phường Đông Mai là một phường miền núi nằm trên tuyến đường giao nhau của quốc lộ 18A và quốc lộ 10 thuộc khu vực Đông Bắc thị xã Quảng Yên, tỉnh Quảng Ninh. Đông Mai là phường thuần nông, chủ yếu là những người dân bản sứ và người dân Hà Nam lên đây lập nghiệp xây dựng vùng kinh tế mới, nằm cách trung tâm thị xã khoảng 8 km, có diện tích tự nhiên là: 1683,47 ha, được chia làm 11 khu có tổng số dân là: 7369 người; với 2078 hộ. Phía Tây Bắc giáp thành phố Uông Bí, phía Đông Bắc giáp phường Minh Thành, phía Tây Nam giáp phường Cộng Hòa và phía Tây giáp xã Sông Khoai 

Phường Đông Mai hiện có 3 cơ sở giáo dục: Mẫu giáo, Tiểu học, Trung học cơ sở, cả 3 đơn vị đều đạt danh hiệu tiên tiến, xuất sắc hàng năm. Trường THCS Đông Mai đã đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn (2014-2019), kiểm định đạt chất lượng giáo dục cấp độ 3 (cấp độ cao nhất) vào năm 2015. Trong nghị quyết Đại hội Đảng bộ phường lần thứ 31 (nhiệm kỳ 2015-2020) đưa ra chỉ tiêu phấn đấu xây dựng cả trường Mầm non và Tiểu học đạt chuẩn quốc gia.

Trên địa bàn phường có khu Công nghiệp Đông Mai đã có Công ty YAZAKI của Nhật đầu tư vào và đang mở rộng báo hiệu tiềm năng phát triển. Tuy nhiên, kinh tế của phường vẫn chủ yếu là nông nghiệp, đời sống của người dân còn gặp khó khăn nhất định, thu nhập chính của nhân dân chủ yếu dựa vào sản phẩm nông nghiệp. Những năm gần đây đời sống kinh tế tuy có nâng lên nhưng nhìn chung vẫn còn thấp so với nhiều phường trong thị xã và khu vực lân cận. 
II/ Đặc điểm tình hình nhà trường: 

Trường THCS Đông Mai có diện tích 7631 m2 thuộc khu Trại Cọ, phường Đông Mai được thành lập theo Quyết định số 53/QĐ- SGD của Sở Giáo dục Đào tạo Quảng Ninh ngày 01/7/1995, trên cơ sở của trường PTCS Đông Mai được ra đời từ tháng 9/1976. Nhà trường đã trải qua các thầy cô Hiệu trưởng gắn bó, tâm huyết với nghề như: Thầy Nguyễn Văn Giá hiệu trưởng từ năm 1984 đến năm 1987; Thầy Lê Sỹ Hòa hiệu trưởng từ năm 1987 đến năm 1990; Thầy Trương Đức Tình hiệu trưởng từ năm 1990 đến năm 1994; Cô Nguyễn Thị Xuân Nguyên hiệu trưởng từ năm 1994 đến năm 2011 và từ năm 2011 đến nay là cô Đỗ Thị Mơ hiệu trưởng. 
Đại đa số học sinh của nhà trường xuất thân từ những gia đình nông dân lao động nông nghiệp thuần túy. Cuộc sống của họ còn nhiều vất vả, lam lũ. Kinh tế địa phương còn chưa phát triển, sự quan tâm đầu tư đến điều kiện học tập của con em còn hạn chế, thậm chí có em còn phải bỏ học vì điều kiện, hoàn cảnh gia đình khó khăn.

Ngày đầu thành lập, trường có 18 thầy cô với 5 lớp và 178 học sinh. Cơ sở
vật chất nhà trường học chung với khuôn viên với trường Tiểu học Đông Mai.
Trong những năm qua, trường THCS Đông Mai luôn nhận được sự quan tâm các cấp lãnh đạo tỉnh, huyện (thị xã), xã (phường), ngành giáo dục, ban đại diện cha mẹ học sinh. Đặc biệt, nhà trường luôn nhận được sự quan tâm chỉ đạo sâu sắc của phòng Giáo dục và Đào tạo giúp nhà trường thực hiện tốt chủ đề từng năm học. Hơn 20 năm xây dựng phát triển với sự cố gắng phấn đấu, thầy và trò nhà trường luôn làm việc và học tập tự giác, chất lượng giáo dục toàn diện ngày được nâng lên, tỷ lệ lên lớp và tốt nghiệp hàng năm đạt 95% trở lên, xếp loại hạnh kiểm tốt, khá đạt trên 90%, không có học sinh phải rèn luyện thêm đạo đức trong hè. Tập thể sư phạm nhà trường đoàn kết, yêu nghề được học sinh, phụ huynh và nhân dân địa phương tin tưởng. Học sinh nhà trường ngoan ngoãn, lễ phép kính thầy mến bạn, có ý thức tự quản, phong trào thi đua trong các tập thể lớp được duy trì. Nhiều học sinh của nhà trường đã trở thành tấm gương sáng trong học tập và rèn luyện, tên tuổi của các em là niềm tự hào của trường. 

 Cơ sở vật chất nhà trường được xây dựng mới, trang thiết bị dạy học đầy đủ đảm bảo đáp ứng được yêu cầu đổi mới – nâng cao chất lượng dạy học và hiệu quả giáo dục. Nhiệm vụ của nhà trường trong thời gian tới: Thầy và trò tiếp tục thi đua dạy tốt – học tốt, giữ vững nề nếp, kỷ cương, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện, chú ý giáo dục lý tưởng, giá trị và kỹ năng sống cho học sinh, xây dựng đội ngũ cán bộ giáo viên đoàn kết, nhất trí, vững vàng về chuyên môn nghiệp vụ, phấn đấu hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao.
Từ khi thành lập đến nay, vượt qua tất cả những khó khăn, thách thức về cơ sở vật chất, tập thể CBGV và lớp học sinh trường THCS Đông Mai đã không ngừng cố gắng nâng cao kết quả giáo dục của nhà trường. Đặc biệt 5 năm học liên tục gần đây trường đều đạt danh hiệu "Trường lao động tiên tiến” được Ủy ban nhân dân huyện (thị xã) Quảng Yên khen thưởng. Các tổ chức đoàn thể trong nhà trường hoạt động tích cực, đều tay, thực hiện theo đúng chức năng nhiệm vụ góp phần vào thành tích chung của nhà trường. Chi bộ nhà trường luôn đạt Chi bộ trong sạch vững mạnh, được Đảng bộ phường Đông Mai và Thị ủy Quảng Yên khen thưởng; Công đoàn, Chi đoàn Thanh niên, Liên đội đều đạt vững mạnh và vững mạnh xuất sắc được các cấp tặng Giấy khen.
Trường được công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2014-2019; kiểm định đạt chất lượng giáo dục cấp độ 3 (cấp độ cao nhất) năm 2015.

Phong trào HSG, GVDG luôn được quan tâm và đạt kết quả tốt. Từ năm 2010 đến 2016, nhà trường có 28 lượt giáo viên đạt danh hiệu “Giáo viên dạy giỏi”, “Giáo viên chủ nhiệm giỏi” cấp thị xã”, tỷ lệ đạt 30,1%. Nhiều thầy cô đạt danh hiệu “Chiến sỹ thi đua cơ sở”, nhiều thầy cô có bề dày thành tích trong sự nghiệp “trồng người”... Học sinh giỏi 6 năm qua: cấp huyện (thị xã) và cấp tỉnh có 160 em; cấp Quốc gia có 03 em. Đây là nền tảng để trường THCS Đông Mai tiếp tục bồi dưỡng HS có kỹ năng sống và nâng cao chất lượng giáo dục của nhà trường.

Từ thực trạng chất lượng giáo dục và đào tạo hiện nay trong các nhà trường, sự đòi hỏi nhu cầu về thực chất chất lượng của học sinh, của cha mẹ học sinh và của toàn xã hội để đáp ứng nhu cầu nhân lực cho sự nghiệp công nghiệp hoá - hiện đại hoá đất nước vào những năm 2020. Trường THCS Đông Mai tiếp tục không ngừng phấn đấu để đạt những thành tích tốt hơn nữa và tích cực hưởng ứng thi đua xây dựng “Trường học thân thiện, học sinh tích cực” nhằm nâng cao chất lượng toàn diện trường học với phương châm: “Dạy thật, học thật, thi thật, đánh giá thật, không để học sinh ngồi nhầm lớp”. Nhà trường quyết tâm phấn đấu đổi mới công tác quản lý, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện và luôn hoàn thiện cơ sở vật chất nhà trường theo hướng hiện đại bền vững.
* Nguyên nhân của những kết quả
Để có những thành tích nói trên, trước hết là có sự ủng hộ của lãnh đạo các cấp. Nhà trường đã nhận được sự quan tâm, chỉ đạo sát sao của Đảng và chính quyền các cấp, của Đảng uỷ - HĐND - UBND phường Đông Mai, của Sở GD&ĐT Quảng Ninh, của Phòng GD&ĐT Thị xã. Bên cạnh đó, nhà trường cũng nhận được sự ủng hộ, hợp tác hết sức quý báu từ nhân dân Đông Mai, của các cơ quan doanh nghiệp, các đơn vị bộ đội dứng chân trên địa bàn nói chung và của phụ huynh học sinh Đông Mai nói riêng.

Trường có kế hoạch làm việc nghiêm túc, thống nhất sự chỉ đạo từ Ban giám hiệu đến các tổ, đoàn thể, bộ phận, cá nhân trong trường.

Đội ngũ giáo viên nhà trường đoàn kết, thống nhất, trách nhiệm và yêu nghề, nhiều đồng chí là giáo viên dạy giỏi có kinh nghiệm công tác tốt.

Các đồng chí cán bộ quản lý nhà trường có năng lực trình độ chuyên môn khá và có tinh thần trách nhiệm cao, bám trường, bám lớp. Đồng chí Hiệu trưởng có trình độ Đại học Toán, đồng chí trong Phó hiệu trưởng có trình độ Thạc sỹ quản lý, Đại học chuyên ngành Tin, Toán, Lý, cả hai đồng chí đã học qua lớp trung cấp lý luận chính trị và các lớp quản lí nhà nước, quản lí giáo dục.

BGH có kế hoạch tham mưu tốt với chính quyền địa phương về cơ sở vật chất, làm tốt công tác xã hội hoá nên nhà trường được trang bị đồ dùng, thiết bị dạy học, 2 phòng Tin học với máy vi tính tương đối đầy đủ, máy chiếu Projector đã được lắp đặt cố định ở tất cả các phòng học. BGH luôn động viên và tạo điều kiện để giáo viên học nâng cao trình độ, nâng cao kiến thức về công nghệ thông tin cũng như hiểu biết xã hội. Đồng thời BGH trường THCS Đông Mai luôn được sự ủng hộ tích cực, nhiệt tình, tinh thần trách nhiệm và ý thức tự học, tự bồi dưỡng nâng cao trình độ về mọi mặt của tập thể cán bộ giáo viên nhà trường, đã tích cực xây dựng kỷ cương nề nếp dạy và học, góp phần đưa kết quả giáo dục của nhà trường lên một tầm cao mới. 

Các đoàn thể trong nhà trường như Chi bộ Đảng, Công đoàn cũng  như Đội TNTP hoạt động thường xuyên, có nề nếp và hiệu quả tốt, có tác dụng đối với việc nâng cao chất lượng Dạy và Học.

Đội ngũ giáo viên có tay nghề vững vàng, có ý thức vươn lên trong chuyên môn, thực hiện tốt nội quy, quy chế chuyên môn. Ham học hỏi cầu tiến bộ, có ý thức tự học, tự bồi dưỡng. Có thói quen làm việc tự giác, theo kế hoạch, có tinh thần trách nhiệm cao. Nhiều giáo viên sử dụng thành thạo các ứng dụng công nghệ thông tin vào giảng dạy. Đội ngũ giáo viên đồng bộ và đủ các bộ môn, 100% giáo viên đạt chuẩn và trên chuẩn. Nhiều giáo viên đạt danh hiệu chiến sỹ thi đua, danh hiệu “Giáo viên dạy giỏi” các cấp. Một số giáo viên có bề dày kinh nghiệm và thành tích trong việc bồi dưỡng học sinh giỏi bộ môn.

Học sinh Đông Mai đạ đa số chăm ngoan, có ý thức học tập, tu dưỡng và rèn luyện tốt. Thực hiện khá tốt nội quy trường, lớp, không có học sinh vi phạm các tệ nạn xã hội. Có đủ sách vở, tài liệu, đồ dùng phục vụ cho học tập. Nhiều học sinh ham học, gia đình quan tâm tạo mọi điều kiện về tinh thần, thời gian cũng như vật 
chất nhằm giúp các em đạt hiệu quả cao nhất trong học tập.

Về cơ sở vật chất phục vụ cho dạy và học được quan tâm đầu tư, tu sửa, bổ sung cơ sở vật chất, trang thiết bị đảm bảo cho công tác Dạy - Học của nhà trường đảm bảo các tiêu chuẩn của trường THCS đạt chuẩn Quốc gia.

2.3. Hạn chế
Một số ít giáo tay nghề chưa cao, sức vươn trong chuyên môn nghiệp vụ còn chưa đủ mạnh.

Trong học sinh còn có một bộ phận nhỏ chưa chăm học, một số em có hoàn cảnh gia đình rất khó khăn, cha mẹ còn thiếu sự quan tâm thường xuyên đến việc học tập của con em mình. 

Một bộ phận học sinh ý thức tổ chức kỷ luật chưa cao, việc chấp hành nội quy của lớp, của trường chưa nghiêm túc.
*  Nguyên nhân của những hạn chế
Một số giáo viên trẻ mới ra trường kinh nghiệm công tác còn hạn chế, công tác bồi dưỡng chưa được thường xuyên.

Do ảnh hưởng của cơ chế thị trường, quá nhiều các cửa hàng Intenet được phép kinh doanh, việc quản lí loại hình dịch vụ này của các cơ quan chức năng có nhiều hạn chế. Bên cạnh đó, phường Đông Mai với nền kinh tế nông nghiệp chưa phát triển, nhiều gia đình còn mải mê kiếm sống việc quản lý giáo dục con em mình còn phó thác cho nhà trường hoặc người thân (ông, bà, chú dì...) nên việc quản lý lỏng lẻo dẫn đến một số học sinh ham chơi, lười học, trốn bỏ học, thậm chí còn dẫn đến những hành vi vi phạm đạo đức như đánh nhau, nói tục chửi bậy...
2.4. Thời cơ
Đảng và Nhà nước luôn khẳng định phát triển giáo dục là quốc sách hàng đầu, đầu tư cho giáo dục là đầu tư cho phát triển; giáo dục vừa là mục tiêu vừa là động lực để phát triển kinh tế - xã hội. Những thành tựu phát triển kinh tế - xã hội trong 10 năm vừa qua và Chiến lược phát triển kinh tế - xã hội 2011 - 2020 với yêu cầu tái cơ cấu nền kinh tế và đổi mới mô hình tăng trưởng, cùng với Chiến lược và Quy hoạch phát triển nhân lực trong thời kỳ dân số vàng là tiền đề cơ bản để ngành giáo dục cùng các bộ, ngành, địa phương phát triển giáo dục.

Cách mạng khoa học và công nghệ, đặc biệt là công nghệ thông tin và truyền thông sẽ tạo ra những điều kiện thuận lợi để đổi mới cơ bản nội dung, phương pháp và hình thức tổ chức giáo dục, đổi mới quản lý giáo dục, tiến tới một nền giáo dục điện tử đáp ứng nhu cầu của từng cá nhân người học.

Quá trình hội nhập quốc tế sâu rộng về giáo dục đang diễn ra ở quy mô toàn cầu tạo cơ hội thuận lợi để tiếp cận với các xu thế mới, tri thức mới, những mô hình giáo dục hiện đại, tranh thủ các nguồn lực bên ngoài, tạo thời cơ để phát triển GD.

Nhu cầu giáo dục chất lượng cao của phụ huynh và học sinh rất lớn và ngày càng gia tăng, trong khi đó nhà trường đã được sự tín nhiệm của phụ huynh và học sinh trên địa bàn nên có nhiều cơ hội để nâng cao hơn nữa chất lượng dạy học.
Có đội ngũ cán bộ  giáo viên trẻ, được đào tạo bài bản, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sư phạm khá tốt, có thể kế tiếp đội ngũ giáo viên nhiều kinh nghiệm.
Chủ trương xã hội hoá giáo dục của Nhà nước đang mở ra nhiều cơ hội mới cho nhà trường khai thác và phát huy các nguồn lực vật chất, tài chính, văn hoá, 
chuyên môn, cùng chăm lo nâng cao chất lượng- hiệu quả giáo dục.
2.5. Thách thức
Ở trong nước, sự phân hóa trong xã hội có chiều hướng gia tăng. Khoảng cách giàu nghèo giữa các nhóm dân cư, khoảng cách phát triển giữa các vùng miền ngày càng rõ rệt, gây nguy cơ dẫn đến sự thiếu bình đẳng trong tiếp cận giáo dục, gia tăng khoảng cách về chất lượng giáo dục giữa các vùng miền và cho các đối tượng người học.

Nhu cầu phát triển nhanh giáo dục đáp ứng đòi hỏi của sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước, phát triển kinh tế theo chiều sâu tri thức với công nghệ tiên tiến và hội nhập quốc tế, trong khi đó nguồn lực đầu tư cho giáo dục là có hạn, sẽ tạo sức ép đối với phát triển giáo dục.

Nguy cơ tụt hậu có thể làm cho khoảng cách kinh tế, tri thức, giáo dục giữa Việt Nam và các nước ngày càng gia tăng. Hội nhập quốc tế và phát triển kinh tế thị trường làm nảy sinh những vấn đề mới, như nguy cơ xâm nhập của văn hóa và lối sống không lành mạnh làm xói mòn bản sắc dân tộc, dịch vụ giáo dục kém chất lượng có thể gây nhiều rủi ro lớn đối với giáo dục đặt ra yêu cầu phải đổi mới cả về lý luận cũng như những giải pháp thực tiễn phù hợp để phát triển giáo dục.

Chất lượng của quản lý, giáo viên, công nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới và bắt kịp với sự thay đổi của nền giáo dục hiện đại .
Để đáp ứng được nhu cầu phát triển, cán bộ, giáo viên, công nhân viên phải biết ứng dụng CNTT trong công việc, có trình độ ngoại ngữ và khả năng sáng tạo.
Các trường THCS ở khu vực và thị xã tăng về số lượng và chất lượng giáo dục nên bắt đầu xuất hiện sự cạnh tranh chất lượng và uy tín.
2.6. Xác định các vấn đề ưu tiên
- Ưu tiên xây dựng và phát triển đội ngũ nhà giáo, CBQL có chất lượng cao, có bản lĩnh chính trị đạo đức vững vàng, đồng thời coi trọng xây dựng đội ngũ nhân viên về ý thức và năng lực chuyên môn phục vụ dạy học, giáo dục, quản lí nhà trường.
- Xây dựng các quan hệ giáo dục giữa nhà trường, gia đình và xã hội thấu tình đạt lý, có nghĩa có tình, thống nhất mục tiêu cùng chăm lo phát triển toàn diện năng lực sẵn có của học sinh, đào tạo thành trò giỏi con ngoan, thanh thiếu niên tích cực, công dân có ích của một nước Việt Nam độc lập, dân giàu, nước mạnh, công bằng, dân chủ, văn minh.
- Đổi mới phương pháp dạy học, giáo dục quản lí nhà trường theo hướng "Xây dựng trường học thân thiện- học sinh tích cực".
- Ứng dụng CNTT trong dạy- học và quản lý.
- Áp dụng các tiêu chuẩn của kiểm định chất lượng vào việc đánh giá hoạt động dạy học, giáo dục và quản lý nhà trường.
II. TẦM NHÌN, SỨ MẠNG, CÁC GIÁ TRỊ CỐT LÕI
1.1. Tầm nhìn

      
Xây dựng một ngôi trường đạt Lao động Tiên tiến cấp huyện (thị xã) nhiều năm, phấn đấu đến năm 2020 đạt trường Tiến tiến Xuất sắc. Ngôi trường đào tạo những thế hệ học sinh có năng lực, tư duy độc lập và sáng tạo, có khả năng thích ứng, hợp tác và giải quyết vấn đề, có thể lực tốt, có bản lĩnh, trung thực, có ý thức làm chủ và tinh thần trách nhiệm công dân, gắn bó với lý tưởng độc lập và chủ nghĩa xã hội.

1.2. Sứ mạng
    
Tạo dựng được môi trường học tập có nề nếp, kỷ cương, có chất lượng giáo dục cao, phát huy tính sáng tạo và năng lực tư duy của mỗi học sinh.
1.3. Các giá trị cốt lõi
    
Một trí tuệ thông minh, một tâm hồn trong sáng, một tấm lòng nhân ái, một khát vọng vươn lên, trong một cơ thể khoẻ mạnh.

III. CÁC QUAN ĐIỂM CHỈ ĐẠO PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC
1. Giáo dục và đào tạo có sứ mạng đào tạo con người Việt Nam phát triển toàn diện, góp phần xây dựng nền văn hoá tiên tiến của đất nước trong bối cảnh toàn cầu hoá, đồng thời tạo lập nền tảng và động lực Công nghiệp hoá - Hiện đại hoá đất nước.

2. Phát triển giáo dục của địa phương là nhiệm vụ số một của nhà trường.

3. Giáo dục vừa đáp ứng yêu cầu của xã hội, vừa thoả mãn nhu cầu phát triển của mỗi cá nhân, mang đến niềm vui học tập cho các em học sinh trong trường.

4. Phát huy bản sắc của địa phương, lịch sử đấu tranh giành độc lập của Bạch Đằng Giang lịch sử , Lễ hội Tiên Công..., góp phần xây dựng nền giáo dục giàu tính nhân văn, tiên tiến, hiện đại.

5. Giáo dục phải đảm bảo chất lượng tốt nhất trong điều kiện kinh phí còn hạn hẹp.

IV. MỤC TIÊU GIÁO DỤC CỦA NHÀTRƯỜNG TỪ NĂM 2015 ĐẾN NĂM 2030: 
1. Các mục tiêu tổng quát
1.1. Mục tiêu ngắn hạn (duy trì tiêu chuẩn chất lượng giáo dục)
Đến năm 2020, Trường THCS Đông Mai duy trì đạt chuẩn Quốc gia, chuẩn chất lượng giáo dục bền vững và được biết đến là một trường THCS năng động, có tầm  nhìn và quyết tâm phát triển cao.
1.2. Mục tiêu trung hạn (phát triển thương hiệu)
Năm 2019, được công nhận trường THCS đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2019-2024.
Đến năm 2018, trường THCS Đông Mai được xếp hạng là một trong các trường THCS có chất lượng trong khu vực Đông Bắc và trong Thị xã. Đến năm 2020, trường THCS Đông Mai phấn đấu nâng cao chất lượng giáo dục, đạt thương hiệu trường là một trong những trường chất lượng cao của thị xã Quảng Yên. Giữ được chỉ tiêu về số lớp, tăng số học sinh, nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện

1.3. Mục tiêu dài hạn (khẳng định thương hiệu) 
Đến năm 2030, trường THCS Đông Mai được xếp hạng thứ sáu về giáo dục toàn diện trong toàn thị xã.

2. Môc tiªu cô thÓ
2.1. Quy m« nhµ tr­êng:
- Tõ nay ®Õn 2020, nhµ tr­​êng gi÷ v÷ng quy m« tr​­êng líp:
	N¨m häc
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019
	2019-2020

	Sè líp
	12
	11
	11
	11
	11

	Sè HS
	381
	358
	356
	368
	410


2.2. VÒ chÊt l​­îng hiÖu qu¶ gi¸o dôc: 

- Phấn đấu các năm học tiếp theo từ nay đến 2020 là một trong những trường 
THCS trong thị xã có chất lư​ợng giáo dục toàn diện cao.
a) Về chất lư​ợng hạnh kiểm:
	Năm học
	Số HS
	Tốt
	Khá
	Trung bình
	Yếu

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2015-2016
	381
	205
	53.8
	158
	41.5
	18
	4.7
	0
	0

	2016-2017
	358
	197
	55.0
	146
	40.8
	15
	4.2
	0
	0

	2017-2018
	356
	196
	55.1
	146
	41.0
	14
	3.9
	0
	0

	2018-2019
	368
	200
	54.3
	152
	41.3
	16
	4.4
	0
	0

	2019-2020
	410
	222
	54.1
	168
	41.0
	20
	4.9
	0
	0

	2020-2021
	460
	250
	54.3
	188
	40.9
	22
	4.8
	0
	0

	2024-2025
	480
	260
	54.2
	200
	41.7
	20
	4.1
	0
	0

	2029-2030
	500
	270
	54.0
	210
	42.0
	20
	4.0
	0
	0


b) Về chất lượng văn hoá:
	Năm học
	Số HS
	Giỏi
	Khá
	Trung bình
	Yếu-Kém

	
	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	2015-2016
	381
	35
	9.2
	163
	42.8
	175
	45.9
	8
	2.1

	2016-2017
	358
	32
	8.9
	175
	48.9
	145
	40.5
	6
	1.7

	2017-2018
	356
	32
	9.0
	174
	48.9
	144
	40.4
	6
	1.7

	2018-2019
	368
	34
	9.2
	158
	42.9
	170
	46.0
	7
	1.9

	2019-2020
	410
	40
	9.8
	185
	45.1
	176
	42.9
	9
	2.2

	2020-2021
	460
	44
	9.6
	200
	43.5
	206
	44.7
	10
	2.2

	2024-2025
	480
	45
	9.4
	220
	45.8
	205
	42.7
	10
	2.1

	2029-2030
	500
	48
	9.6
	232
	46.4
	211
	42.2
	9
	1.8


- Phấn đấu đến năm 2018 tỷ lệ học sinh đỗ vào THPT công lập là trên 80%, 
- Đến năm 2020 tỷ lệ học sinh đỗ vào THPT công lập 85%.

3. Về chất l​ượng mũi nhọn:
Kết quả và Chỉ tiêu thi học sinh giỏi các cấp:
	Kết quả năm học
	Số giải
	Cấp Thị xã
	Cấp Tỉnh
	Quốc gia

	
	
	SL
	Nhất
	Nhì
	Ba
	KK
	SL
	Nhất
	Nhì
	Ba
	KK
	SL
	Nhất
	Nhì
	Ba
	KK

	2015-2016
	26
	24
	
	2
	6
	16
	2
	
	
	
	2
	
	
	
	
	

	2016-2017
	25
	22
	
	2
	5
	15
	3
	
	
	2
	1
	
	
	
	
	

	2017-2018
	25
	22
	
	2
	6
	14
	2
	
	
	1
	1
	1
	
	
	
	1

	2018-2019
	26
	22
	
	2
	7
	13
	3
	
	1
	1
	1
	1
	
	
	
	1

	2019-2020
	30
	25
	
	3
	8
	14
	4
	
	1
	2
	1
	1
	
	
	1
	

	2020-2021
	32
	27
	
	3
	9
	15
	4
	
	1
	2
	1
	1
	
	
	1
	

	2024-2025
	35
	28
	1
	2
	10
	15
	5
	
	1
	2
	2
	2
	
	
	1
	1

	2029-2030
	40
	33
	1
	3
	12
	17
	5
	
	1
	2
	2
	2
	
	1
	1
	


V. TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH CHIẾN LƯỢC
1. Phổ biến chiến lược
Chiến lược phát triển giáo dục giai đoạn 2015-2020 và tầm nhìn đến năm 
2030 đã được công bố tới toàn thể cán bộ giáo viên, công nhân viên  nhà trường trong buổi họp hội đồng tháng 1/2016, Sơ kết học kỳ I.
Sau đó được công bố rộng rãi trên loa truyền thanh của UBND phường Đông Mai, trên trang Web của trường, ngành và đăng ký đăng tải trên Đài truyền thanh, 
truyền hình thị xã để nhân dân, phụ huynh học sinh, và các tổ chức cá nhân quan
tâm đến nhà trường được biết.
2. Tổ chức
- Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình hình thực tế của nhà trường.
- Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược
Giai đoạn 1: Từ năm 2015- 2017.
Giai đoạn 2: Từ năm 2017- 2020.
Giai đoạn 3: Từ năm 2020- 2030.
- Đối với Hiệu trưởng: Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường. Thành lập Ban kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp để thực hiện.
- Đối với tổ trưởng chuyên môn: Tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp thực hiện kế hoạch.
- Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, công nhân viên: Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
	Nơi nhận:
-Phòng GD&ĐT Quảng Yên (b/c)

-UBND Phường Đông Mai (b/c).

-Ban Giám hiệu (t/h).

-Trang Web trường (c/đ).

-Tổ trưởng các tổ chuyên môn.

-Chủ tịch CĐ; Bí thư Chi Đoàn (p/h).

-Lưu VT ./.
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