PHONG GD&DT QUANG YEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PONG MAI Poc 1ap- Tw do- Hanh phic
S6: 59/KH-THCS bM Péng Mai, ngay 13 thang 2 nam 2019
KE HOACH
Thuc hi€n giai phap nang cao chat lwong dich vu giao duc cong
Nim 2019

Thuyec hién cht @& cong tac ndm 2019 cua tinh Quang Ninh vé “Phdt trién ndng
cao chat lwong, hiéu qua dich vu”.

Thuc hién sy huéng dan chi dao ctia Phong GD&DT thi xa Quang Yén; cin cir
Va0 dic diém, tinh hinh thyc té cua nha trudng va dia phuong, Truong THCS Déng
Mai xay dung ké hoach thuc hién cac giai phap nang cao chat luong (dich vy) gido
duc (cong) trong ndm 2019 cy thé nhu sau:
|. Muc dich, yéu ciu:

Tao budc dot phé trong thue hién muc ti€u “doi méi can ban, toan dién vé cong
tc gido duc va ddo tao”’, d6i méi cong tac quan li cua don vi.

T6 chue day hoc hleu qua nhdm nang cao chat luong gido duc toan dién hoc
sinh. Nham dap tmg nhu cau hoc tap va hoc tap sudt doi, nang cao dan chi va chat
luong cude song cua nguoi dan.

Giup déi tugng nguoi hoc tiép can khoa hoc k¥ thuat, nhitng kién thirc hitu ich
van dung vao trong cudc song hang ngay.

Phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS, duy tri dat chuan phd cap THCS va
THPT.

Nang cao chat lugng gido duc gop phan nang cao dén tri & dia phuong; xay
dung moi truong gido duc dang tin cdy cho cha me hoc sinh va nguoi dan yén tdm cho
con em dén truong hoc tap.

I1I. Muc tiéu:
1. Huy dpng hoc sinh ra Iép: (Ti 1¢ hoc sinh/ dan s6 trong do tudi):
Chi tiéu: trén 99,50%.
2. Duy tri si s6: Hoc sinh bo hoc dudi: 1,0%.
3. Chit lwong hai mdt gido duc:
- Hanh kiém: Kha-Tét trén 95 %; yéu 0%.
- Hoc lyc: Khé- Gidi trén 45% ; Yéu —kém dudi 3%.
4. Cong nhdn tét nghiép: Phan dau hoc sinh Tt nghiép THCS dat 100%.
5. Hiéu qud dao tao: Chuyén 16p dat 97% trd 1én.
6. Thi tuyén sinh vao lop 10 THPT:
- Ti 1¢ thi d6 vao trudng THPT trén 75% hoc sinh tham gia du thi.
- Khéng con bai thi bi diém 0 (khong).
7. Xdy dung truong hoc xanh, sach, dep va an toan: duy tri phat trién truong
Chuan Qudc gia — kiém dinh dat chuan chat luong muc d 3 bén viing trong nim
2020 (lan 2)



8. Ti Ié phé cdp: Duy tri dat chuan phd cap THCS va phd cap THPT.
I11. NHIEM VU, GIAI PHAP:
1. Nhiém vu chung:

Tich cuec trién khai Ké hoach s6 2083/KH-SGD&DT ngay 21/8/2014 ctia S&
GD&PT tinh Quang Ninh vé viéc thyc hién Ké hoach s6 3226/KH-UBND, ngay
13/6/2014 ctia UBND tinh Quéang Ninh vé viéc thyuc hién Chuong trinh hanh dong cta
Tinh ty thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2014 cia BCH Trung uong 8
khéa XI vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dép tmg yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong dinh hudng XHCN va hoi
nhép quéc té.

Tang cuong quén triét sau rong trong doi ngi CBQL, giao Vlen nhan vién
trong nha truong néng cao nhén thirc trach nhiém, lay ky cuong, né nép lam don bay
cho su nang cao chat luong cong tac.

2. Nang cao nang luc CBQLGD va doi ngii GV

Tang cudng cong tac gido duc nang cao y thirc trach nhiém ctia can bg, gido
vién, nhan vién trong nha trudng; ting cuong cong tac theo ddi, kiém tra va giam sat
vigc thuc hién nhiém vu cia giao vién, nhit 1a cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, hoc
sinh yéu, bdi dudng thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT, viéc ra dé kiém tra dinh ky; hoc
ki. T6 chtrc thyc hién nghiém tic viéc danh gia chuin nghé nghiép ctia gido vién theo
Thong tu méi (TT14/2018 va TT 20/2018 cia B GD&DT).

Tiép tuc to chirc thuc hién Quy dinh dao dic nha gido va cudc van dong “Moi
thdy ¢6 gido la mét tam guong dao dirc, t hoc va sang tao”. Tiép tuc thyc hién
Chuong trinh 26, K& hoach s6 3226, tap trung vao giai quyét nhiing van dé con han
ché, yéu kém ctia don vi bang cac nhiém vu va giai phap cu thé (trong Bdo cdo so két
cia Nganh vé thuee hién NQ 29).

Xay dung doi ngil nha gido va can bo quan 1y gido duc dii pham chat dao dic,
chinh tri, nang dong, sdng tao, nang cao nang luc chuyén mon nghi€p vu, dap tmg yéu
cau doi méi can ban toan dién gido duc va dio tao.

Tao diéu kién thuan loi dé gido vién hoc tap va bdi dudng vé chuyén mon va
nghiép vu theo chuin nghé nghi€p gido vién theo cac thong tu va cong van hudng dan
ctia BO GDPT; chu trong viée bdi dudng gido vién cbt can trong nha truong.

Tiép tuc ra soat danh gia nang lyc gido vién ngoai ngit (mon tiéng Anh), to
chirc bdi dudng gido vién va can bd quan li theo cac chudn quy dinh ctia Bo GDDT.

Trén co s& Thong tu hudng dan chuan ning lyc gido vién, hiéu truéng nha
truong phan loai gido vién theo timg bd mén, nhiém vu clia gido vién, dong thoi co ké
hoach to chirc bdi dudng hoic dao tao lai, sang loc, tinh gian ddi ngii GV, NV trong
don vi (dé 4n 25 va NQ 38 cua tinh).

Nang cao chat luong va hi€u qua cac cudc hdi thao, hoi thi va thao giang nham
nang cao trinh d6 chuyén mén; to chiic tot cac hoat dong NCKH; SKKN va trién khai
ng dung cac dé tai vao giang day va cong tac QLGD & don vi.

3. Tiép tuc d6i méi quan ly giao duc:

Day manh cong tac d6i méi quan 1y chuyén mén nham nang cao chit luong

toan di¢n ctia hoc sinh; tang cuong cong tac du gio, thao giang, kiém tra, thanh tra viéc



thyc hién chuyén mén cta to truéng CM va gido vién.

Tiép tuc doi moi quan ly viée thuc hién chuong trinh va ké hoach giao duc;
cang ¢ ky cuong, nén nép trong day hoc, kiém tra danh gia, to chirc cac ki thi bao
dam khach quan, chinh xac, cong bang. Dé kiém tra dinh ky, kiém tra hoc ki phai
duoc t6 truong chuyén mén va BGH duyét trude 1 tudn khi cho hoc sinh kiém tra.
BGH truong va t6 trudng chuyén moén luu dé kiém tra theo mén, df)ng thoi tao email
dé tong hop dé kiém tra, bai thao giang, hoi giang; tich cyc tham gia hoat dong ¢/m
trén trudng hoc két ndi 1 cach hidu qua va thiét thuc.

Chi trong quén 1y, phdi hop hoat dong cua Ban dai dién CMHS theo Thong tur
s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011; ting cuong quan 1y chat ché viéc day thém,
hoc thém theo Quyét dinh s6 02/2019/QD-UBND ngay 18 thang 01 nim 2019 caa Uy
ban nhan dan tinh Quang Ninh ban hanh Quy dinh day thém, hoc thém (DTHT) trén
dia ban tinh Quang Ninh, viéc quan 1y cac khoén ti trg theo Thong tu s6 29/2012/TT-
BGDDT ngay 10/9/2012 quy dinh vé tai trg cho cac co s& gido duc thudc hé théng
gigo duc qudc dan.

banh gié trinh d6 hoc tép ctia hoc sinh, phén loai kha nang hoc tap, tim hiéu
nguyén nhan yéu, kém dé co bién phap giup do, bdi dudng cac em ¢b gang vuon 1én
trong hoc tap va ren luyén. T6 chire kiém tra, danh gié thi cir theo phuong cham “hoc
thuee chat, day thuc chat”,

Hudng dan GV thyc hién céc loai hd so sb sach theo cong van s6 2812/
SGDDT-GDTrH ngay 23/10/2018 vé viéc hudng dan thuc hién mdt s ho so, s6 sach,
ké hoach trong truong trung hoc tir nam hoc 2018 — 2019. Tang cuong sir dung phan
mém may tinh trong viéc quan Iy hoat dong giang day ctia GV, quan 1y két qua hoc
tap va rén luyén ctia hoc sinh, sap xép thoi khod biéu, quan 1y thu vién truong hoc.

Tang cuong g dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly. Khai thac va st dung
c6 hiéu qua céc dir liéu trong phan mém Emis, Epmis, csdl; ... phuc vu béo cdo va
quan 1y. Tich cuc dua cac hoat dong c6 hi€u qua 1én website cua truong. Tao email
chung cho t6 chuyén mén dé trao doi tai liéu chuyén mon. Tang cudng t6 chic sinh
hoat chuyén mén tai truéng, cum truong qua mang ““ Truong hoc két noi’’; Tao lap
Thu vién hoc md véi cac dé kiém tra; dé thi; tai liéu tham khao...

Tang cudng trang bi phong hop tryc tuyén; Phong hoc théng minh; phong
ngoai ngit.. may chiéu/du cac phong hoc va tao diéu kién cho gido vién soan day bai
giang dién tir it nhét 1 1an/thang theo dinh huéng d6i méi PPDH.

Tang cuong sir dung thiét bi day hoc c6 hiéu qua. Lap dt wifi & vi tri thich hop
dé moi gido vién lén 16p co thé truy cap mang internet khai thac sur dung co6 hiéu qua
kénh hinh, ban do,. .. dé ho trg day hoc bang laptop cua gido vién.

4. Tang cuong va (101 méi cong tac kiém tra, thanh tra:

Kiém tra viéc trién khai, thuc hién cac nhiém vu va két qua chuyén mon cua T6
chuyén mon; Kiém tra cong tac TB-TV, phong bd mén; kiém tra toan dién gido vién,
kiém tra hoat dong sur pham gido vién; kiém tra chuyén dé; kiém tra viéc day thém,
hoc thém trong nha truong; ...

T4 chitc nghiém tiic cong tac khao thi va kiém dinh chét luong gido duc nham
diéu chinh nhimg han ché, ton tai trong qua trinh thyc hién d6i méi quan 1y, d6i méi
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ndi dung, phuong phép day hoc.
5. Thure hién dong bd cac nhiém vu chuyén mon:

Chu trong hoat dong cua t6 chuyén mén, t6 chirc boi dudng ning luc quan Iy
chuyén mon cho t6 trudng; d6i méi cach sinh hoat theo hudng tap trung giup d& dong
nghiép nang cao chuyén mén nghiép vu, d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh
gia; ting cudng vai tro ctia gido vién cht nhiém 16p trong viée quéan 1y, phdi hop gido
duc toan dién cho hoc sinh.

Lap ké hoach hop dinh ky gi4o vién chu nhiém 16p (it nhét 1 1an/thang) nham
nam bt tinh hinh hoc tap cta hoc sinh dé c6 giai phép gido duc hoc sinh. BGH nha
trudng xay dung ké hoach hop truc tiép voi can bo 16p, lién doi trudng it nhat 1 1an/
HK nhim ndm tam tu, nguyén vong cia hoc sinh dé gi40 duc c6 hi¢u qua.

Tang cudng cong tac trr quan cia gido vién chu nhiém va can sy 16p. Khuyén
khich va tang cuong “Van héa doc” ap dung mo hinh thu vién (ti sach) /16p hoc tai
Thur vién xanh cuia nha truong. Giao cho giao vién chu nhiém va can sy 16p ty quan,
van dong giao vién va hoc sinh suu tAm ting (ing ho) sach cho thu vién tai lop/ it nhat
2 quyén/nam hoc va hang thang trao d6i séch cac 10p v6i nhau. Tu séch cta cac
16p/Thur vién xanh chu yéu gom cac sach: ké chuyén tim guong dao dirc, guong sang
hiéu hoc, k¥ ning song..

Xay dung va trang bi cho Thu vién (Giéo vién) 10 may tinh c6 két ndi mang
internet dé €140 vién va hoc sinh nghién ctru va hoc tap.

Xay dung dir liéu nguén mé vé bai giang dién tir; cau hoi kiém tra (KT), dé KT,
dé thi tham khao.

T6 chiic xay dung phan phéi chuong trinh chi tiét cho pht hop voi hoan canh
nha trudng. To chirc day hoc 3 mon Ngir van, Toan, Tiéng Anh d6i véi 16p 9 phuc vu
cho viéc thi TS vao 16p 10 THPT; Ké hoach day thém ddi v6i mon Toan, Vin va tiéng
Anh (d6i tuong TB, yéu) ddi véi 16p 6; 7,8 . Quan li chit ché chuong trinh, noi dung
giang day cua giao vién va kinh phi nham thyc hién tdt muc tiéu t6 chirc day hoc trén
khéng qua 3 budi/tudn gop phan nang cao chit luong gido duc.

Cong tac boi dudng hoc sinh yéu kém: Xay dung ké hoach bdi dudng hoc sinh
yéu kém, chu trong viéc phan cong gido vién co kinh nghiém bdi dudng, phdi hop véi
cac doan thé cua truong va Ban dai dign CMHS dé quan ly, hd tro va t chirc boi
dudng hoc sinh yéu kém sau khi két thuc HKI.

Té chie day hoc hi¢u qua: Xay dung ké hoach thyuc hién “ddi méi” kiém tra
danh gia, d6i moi phuong phap day hoc; dira vao chuan kién thic, k§ nang dé thiét ké
bai giang, dé kiém tra phu hop voi dbi tuong hoc sinh; léy két qua hoc tap cia hoc sinh
d4nh gia két qua giéng day cua gido vién.

Thyc hién viéc van dung cac phuong phap thyc hanh (tréi nghiém) trong cac
mén hoc; bao dam can dbi gitra viée truyén thu kién thirc va rén luyén k¥ ning cho
hoc sinh; tang cuong lién hé thuc té, tich cuc ing dung cong nghé thong tin phut hop
v6i ndi dung bai hoc.

T6 chire bdi dudng gido vién:

+ Tang cuong dy gio thdm l6p d6i véi gido vién, gitip d& gido vién con thiéu
kinh nghiém; chi trong t6 chirc cho gido vién nghién ctru KHSP tmg dung, sang kién



cai tién khoa hoc, viét sang kién kinh nghiém; dau tu xay dung doi ngil gido vién cot
can cac moén hoc.

+ T6 chc trao ddi, hoc tép kinh nghiém giang day thong qua céc tiét day thao
giang (it nhat 3 tiét/GV/nam hoc) va du gid it nhat 10 tiét/GV/HK; ting cudng tmg
dung céng nghé thong tin trong giang day; T chire hoi théo cap truong (1 1an/té/HK)

- T6 chire xdy dung moéi trudng gido duc:

+ Tiép tuc thyc hién tich hop gido duc dao dirc, hoc tap va lam theo tAm guong
tu tuong, dao durec, phong cach H6 Chi Minh; Gido duc phap ludt; gido duc phong
chong tham nhiing; Quoc phong, an ninh; Chu trong tuyén truyén, giao duc chii quyén
qudc gia vé bién gidi, bién, dao; Sir dung ning luong tiét kiém va hiéu qua; Bao vé
moi truong; da dang sinh hoc va bao ton thién nhién; Gigo duc vé tai nguyén va moi
truong bién, hai dao; Ung pho véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai;
Gio duyc an toan giao thong; hudng dan to chirc tham quan, hoc tip thong qua di san,
tai cac co s& san xudt,. .. theo hudng dan ctia Bo GDDT.

+ Thuc hién dan chu, phat huy tinh tich cuc, tri tu¢ (nd1 luc) ctia cac thanh vién
nha trudng; to chirc cac hoat dong van hoa, van nghé, tro choi dan gian va cac hoat
dong van hoa, TDTT; cac hoi thi theo huong tang cuong tinh giao luu, hop tac nham
thuc day hoc sinh himg tht hoc tap, rén luyén ky nang song, b6 sung hiéu biét vé cac
gié tri van hoa truyén thong va tinh hoa van hoa thé gidi.

6. Nang cao chét lwgng cong tac 6n thi tuyén sinh vao l6p 10 THPT:

T6 chure bdi dudng, cing ¢ kién thirc co ban va kién thiic nang cao cho hoc
sinh 03 mon: Ngit van, Toan, Tiéng Anh.

Hinh thirc boi dudng: t6 chiic day thém, hoc thém (trai budi) 03 mén: Ngit Vin,
Toén, Tiéng Anh cho 02 16p 9.

Thoi gian thyc hién: thuc hién tir thang 3/2019 dén ngay 30/5/2019.

* Chi tiéu:

- 75% hoc sinh du thi tuyén sinh vao 16p 10 déu d vao truong THPT cong lap.

- 50% trd 1én s6 hoc sinh du thi dat tir 5 diém/mon trd 1én (khong c6 hoc sinh bi
diém 0).

* Gidi phap:

- DOI Vi 16 trudng chuyén mon:
+Tang cudng cong tac kiém tra dbi voi gido vién day 6n thi tuyén 16p 10 THPT.
+Pura ndi dung on thi tuyén 16p 10 va giai phap nang cao chit luong on thi tuyén 16p
10 vao cac cudc sinh hoat to chuyén mon; danh gia cong tac 6n thi tuyén sinh 16p 10
thudng xuyén va khac phuc nhiing han ché, thiéu sot (néu co).
+Chi dao giao vién bién soan dé cuong 6n thi, hé théng cau héi c6 hinh thirc trac
nghiém két hop véi tir luan theo mirc 46 bam sat va nang cao tiy theo ning Iyc timg
nhém hoc sinh dé nang cao chét lugng thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT.
+Kiém duyét dé cuong, gido an day, tai liéu cia gido vién ciia to ding dé on thi tuyén
16p 10 THPT/ndm.
+T chrc thi (1am bai sat hach) dé phan loai hoc sinh va nim duoc nang luc cua ting
hoc sinh dé c6 giai phap 6n tap hiéu qua.

- Doi Vi gido vién chii nhiém Iop 9:




+Theo ddi cong tac on thi tuyén sinh 16p 10, phan anh kip thoi véi to truong va BGH
vé& cong tac 6n tap clia gido vién b mén.

+Phdi hop voi GVBM nam bét tinh hinh 6n tap, gio giéc hoc tap cta hoc sinh.
+Théng tin va trao d6i véi CMHS vé tinh hinh 6n tip ctia hoc sinh; phdi hop véi cha
me HS gido duc nhitng HS chua c6 thai do tich cuc, ¢d gang trong hoc tap dé cac em
hoc tot hon.

- Doi Vi gido vién day én thi tuyén Iop 10:

+Soan bai 6n tap day du trude khi 1én 16p, ndp bai soan cho T6 trudng duyét
hang thang.

+Suu tm tai liéu, d& thi tuyén cac nam hoc trudce dé c6 hudng bién soan bai
day on tap nhim dat hiéu qua trong ky thi tuyén sinh 10‘p 10 ndm hoc 2019-2020; dam
bao mbi mén thi tuyén sb diém tir 5 tré 1én dat 60% va khong ¢ hoc sinh bi diém liét.

+Bién soan tai liéu 6n thi phai da dang va phu hop véi timg d6i tugng hoc sinh;
t6 chire day hoc theo timg nhém ddi tuong va theo ning luc ctia hoc sinh.

+Lén 16p dang theo thoi khoa biéu ciia BGH trudng.

+Phéi hop véi GVCN 16p 9 trong cong tac gido duc hoc sinh chua c6 thai do
tich curc, ¢6 gang trong hoc tap.

+Tham muu véi BGH trudng vé giai phap on thi tuyén sinh 16p 10 THPT dat
hiéu qua cao nht.

7. Phdi hop véi cac ban nganh, chinh quyén dia phwong td chirc cic hoat dong
giao duc hgc sinh:

Xay dung ké hoach lién tich phdi hop 3 méi trudng gido duc gitta BGH, cong
doan, Poan Thanh nién va Tong phuy trach Doi vé thuc hién phong trao thi dua “Xay
dung trueong hoc than thién, hoc sinh tich cuc nam hoc 2017-2018”.

Phéi hop véi Mat tran t6 quéc, cac doan thé va nganh hiru quan thue hién van
dong hoc sinh dén truong. Pay manh cac hoat dong xa hdi hoa gido duc, xay dung xa
hoi hoc tap.

Phéi hop véi cong doan truong xay dung tiéu chi thi dua cu thé, phu hop voi
dac diém coa trudng va su dong thuan cta tap thé nha trueong. Theo ddi va chdm diém
dé xét khen thudng va danh hiéu thi dua cudi nam. Pong vién va khuyén khich gio
vién va hoc sinh vuot khé hoan thanh nhién vu day —hoc.

Pay manh cong tac tu van hudng nghiép dé nang cao hidu qua to cong tac tu
van hoc duong, nhét 14 hoc sinh yéu kém, hoc sinh chua ngoan, vi pham ndi quy nha
truong trd thanh hoc sinh ngoan.

Xay dung ké hoach va to chirc trién khai hoi thi sang tao khoa hoc k¥ thuét cho
HS (ngay héi), dac biét la HS 16p 9.

Tlep tuc thyc hién tdt viée sir dung di san van hoa trong day hoc theo Hudng
dan s6 73/HD-BGDDT-BVHTTDL ngay 16/01/2013 ciia lién Bo GDDT, Bo Van
hoa Thé thao va Du lich. Trién khai thi diém chuong trinh gido duc nha trudng gin voi
san xudt, kinh doanh va dich vu tai dia phuong.

Phdi hop v6oi Poan, Doi t6 chirc hoat dong nhim giao duc y thirc, dong co hoc
tap, boi dudng nang cao nghi luc, 1ong tu hao, tu ton dan tdc; rén luyén k¥ nang
séng cho hoc sinh,...




Phéi hop véi nganh Cong An dé tuyén truyén gido duc Luat An toan giao
théng, phong chong ma tuy, HIV/AIDS, ngin ngira va xtr 1y kip thoi té nan xa hoi
trong hoc sinh, bao dam an ninh, trat ty truong hoc.

Phéi hop truong Cao déng nghé - GDTX @ tu van hudng nghiép cho HS.

Xay dung quy ché phéi hop gitra “Nha truong — Gia dinh — Hoi khuyén hoc,
chinh quyén va doan thé dia phuong” dé giao duc hoc sinh tai cong dong; thuc hlen co
hiéu qua phong trao thi dua “Xay dung trurong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”

IV. TO CHUC THUC HIEN:

1. BGH trudng xy dung va trién khai ké hoach dén cic T6 truong chuyén
mOn, gido vién, nhan vién trong nha truong; t6 chire thyc hién K& hoach nang cao chit
luong gido duc tai don vi; té)ng hop danh gia theo hoc ky va cubi ndm hoc.

2. Chi dao cac T6 trudng chuyén moén doi méi sinh hoat chuyén mén c6 hiéu
qua, diic biét chu trong dua cac giai phap nang cao chat lugng day va hoc trong cac
budi sinh hoat chuyén mén.

3. Chi dao cac T6 chuyén mén to chirc hoi thao vé giai phap nang cao chét
luong nam hoc 2018-2019 va cac nam hoc tiép theo theo Diéu chinh chién lugc phat
trién Nha truong giai doan (sau) ciia 2016-2021 va tAm nhin den nam 2025, theo nhom
mdn hoc; t6 chire trién khai thuc hién va danh gia két qua & cudi ky, cudi nam hoc.

4. Ché 6 béo cdo: Sau hoc ky 1, cubi ndm hoc ddi chiéu véi ké hoach dit ra,
cac To chuyén mén dénh gia, rat kinh nghiém chat luong giéo duc ciia to minh quan
1y, dong thoi cao vé BGH nha truong sau khi két thiic nim hoc 2018-2019 va cudi ky I
ctia nam hoc 2019-2020.

Trén day 1a ké hoach thyc hién giai phap nang cao chat luong giao duc trong
nam 2019 va nam hoc 2019-2020, yéu cau cac T6 chuyén mén trién khai va thuc hién
c6 hiéu qua tinh than ké hoach nay.

Noi nhén: ﬂ HIEU TRUONG
- Phong GD&DT TX Quang Yén ( dé b/c);
- BGH; BCH Cong doan (t/hi¢n).
- Luu HO so truong./.

Nguoi ky: Truong Trung hoc
co so bong Mai

Email:
dothimo.c2dongmai@pgdquan
gyen.edu.vn

Co quan: Thi xa Quang Yén,
Tinh Quang Ninh

Thoi gian ky: 18.03.2019

09:40:45 +07:00
Do Thi Mo ’
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