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PHUONG HUONG CHIEN LUQC
PHAT TRIEN TRUONG THCS CONG HOA
GIAI POAN 2020 — 2025

Muc tiéu cu thé cua Nghi quyét Ho1 nghi lan thtr 8 Ban Chéip hanh Trung
wong Pang Khoa 11 vé Poi mdi can ban, toan dién Gido duc va Pao tao (Nghi
quyét s6 29-NQ/TU) c6 néu: “ Péi vdi gido duc phé théng, tdp trung phdt
trién tri tué, thé chdt, hinh thanh pham chat, nang lyc c¢éng dan, phdt hién va
béi dwong nang khiéu, dinh hiedng nghé nghiép cho hoc sinh. Nang cao chat
lieong gido duc toan dién, chii trong gido duc Iy twong, truyén thong, dao dirc,
16i song, ngoai ngit, tin hoc, ndang liec va ky ndng thwc hanh, vin dung kién
thire vao thue tién. Phat trién kha nang sang tqo, tw hoc, khuyén khich hoc tap
suot doi.”

Chién luoc phat trién nha truong doan 2020 - 2025 nham xac dinh r6
dinh huéng, muc tiéu chién lugc va cic giai phap chil yéu trong qué trinh van
doéng va phat trién, 13 co sé quan trong cho cac nghi quyét ctia Hoi dong
truong, cac doan thé va toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh
nha truong. X4y dung va trién khai chién lugce cta truong THCS Cong Hoa 1a
hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua chinh
phu vé d6i méi chuong trinh gido duc phd théng 2018.

Tir nhitng van dé di néu trén, dit ra cho nha trudng nhitng nhiém vu hét
sttc ning né, d6 1a phai diy manh dong bo cac hoat dong gido duc trong nha
truong trén co sé su déng thuan cua tap thé gido vién, cua hdi phu huynh, cta
chinh quyén dia phuong. Do d6 viéc xay dung Chién lugc phat trién nha
truong 1a mot nhiém vu tit yéu khach quan, nham tim ra nhiing giai phap kha
thi v&i diéu kién cta dia phuong va nha truong dé ap dung vao thuc tién cong
tac, gop phan nang cao chat lugng gido duc toan dién & truong Trung hoc co
s& Cong Hoa trong giai doan hién nay va nhitng nam tiép theo.

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN.

Can cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH
Trung wong Pang khoa XI vé& “Péi méi can ban, toan dién gido duc va ddo
tao, dép vmg yéu cau cong nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
triwong dinh huéng XHCN va héi nhdp quéc té”;



Can ctr thong tu s6 12/2011/TT-BGD DT ngay 28 thang 3 nam 2011 cta
bo trudng bo GD&DPT ban hanh diéu & trudng trung hoc cb sé, trudng trung
hoc phé thong va trudng phd théng cé nhiéu cap hoc;

Quyét dinh sé 2161/QP-TTg ngay 26/6/2017 ctia Bo truong Bo
GD&DT ban hanh ké hoach thyc hién muc tiéu pha trién bén vimg linh vuc
giao duc va dao tao dén nim 2025 va dinh hudng dén nam 2030;

Can cir Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngiy 22 thang 8 nim 2018
cta Bo truong Bo Gido duc va Pao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit
luong gido duc va cong nhan dat quoc gia d6i voi truong Trung hoc co so;
Trung hoc phd théng va trudng phd thong c6 nhiéu cip hoc;

Thuc hi¢n Nghi quyét Dai hoi Bang bd thi xa Quang Yén lan thir XX,
nhiém ki 2015 - 2020 va Nghi quyét Dai hoi Pang bd phuong Cong Hoa lan
ther XX1, nhiém ki 2015 - 2020 vé d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao
tao, ddp tng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hdi chii nghia va hoi nhap quéc té.

Can ct tinh hinh thuc té tai don vi, nay Truong THCS Cong Hoa 1ap Ké
hoach chién luoc xay dung va phét trién giai doan 2020- 2025 nhu sau:

B. NOI DUNG PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA
PHAT TRIEN GIAI POAN 2020 - 2025.
|. Tong quan vé phwong Cong Hoa va trweong THCS Cong Hoa.

1. Tong quan vé phuwong Cong Hoa.

Cong Hoa nam & phia bac thi xa Quang Yén, di¢n tich tu nhién 766,39
ha, 1& phuong c6 sd dan 14 2285 ho v6i 8410 nhan khau sinh séng trén 12 khu,
trai dai theo tinh 16 331(tr Cau Kim Lang di km7 khu Hung Hoa). Nhan dan
séng va san xuat chu yéu 1am nghé Nong nghiép trong rau mau 13 chinh, ngoai
ra con mot s6 nganh nghé phy nhu kinh doanh vén tai.

Trong nhitng ndm qua, dugc su quan tdm cta Pang, Nha nudc, véi tinh
thin phat huy noi luc dudi sy 1dnh dao cta Pang bo, cong tac quan 1y diéu
hanh cta chinh quyén. Cong tac tuyén truyén van dong ctia MTTQ va céc
nganh, doan thé nén cac chi tiéu kinh té, x3 hoi cua phudng co ban hoan thanh.
Poi séng nhan dan co ban 6n dinh va phat trién.

Kinh té x4 hoi trong phuong khong nging dugce nang 1én. Toc do ting
trudng hang ndm cao, nam 2020 tang trudng 15,5% An sinh xa hoi dugc dam
bao. Ty 18 ho nghéo giam con 0,93%. Thu nhap binh quin dau nguoi hién nay
la 50,0 triéu dong/nam.

An ninh chinh tri trén dia ban duoc gitr vitng. Mat tran td quéc, cac doan
thé trong phudng tiép tuc phat huy stc manh cta khéi dai doan két van dong
cac tﬁng 16p nhan dan phat huy néi luc, ton trong va n€u cao tinh than lam chu
ctia nhin dan thyc hién phuong chim “Ddn biét, dan ban, dan lam, ddn kiém
tra”.



Pa s6 nhan dan sdng bang nghé ndéng, lam dich vu, nghé truyén thong, it
c6 cac nghé phu nén thu nhap chil yéu 1a tir cic san phadm ndng nghiép véi quy
m6 nho 1é. Nhitng nim gan day tuy doi séng duoc nang cao dan nhung nhin
chung mirc séng ctia da sb nhan dan con thap, do d6 viéc dau tu cho con em
dén truong ciing con nhiéu han ché. Trong sb d6, nhiéu ho dang c6 con hoc tai
truong va cling khong it truong hop cha me ly hon, con cai phai & voi ong ba
noi, ngoai nén kho khin trong viéc quan 1y, theo doi, don dbc viéc hoc hanh
ctia con chau. Trong hoan canh kinh té - x4 hoi ¢ dia phuong nhu vay thi viéc
quan tdm dén gido duc hoc sinh tir phia nha trudng 14 vo cing quan trong dé
g6p phan hinh thanh va phat trién t6 chat co ban, tét dep trong nhin cach cua
hoc sinh.

2. Tong quan vé Truwong THCS Céng Hoa.

Truong Trung hoc co s& Cong Hoa dugce thanh 1ap thang 8/1998 trén co sé
duoc tach ra tir Truong phd thong co s¢ Cong Hoa, thi x3 Yén Hung, tinh Quang
Ninh. Truong THCS Cong Hoa ding chan tai khu Kim Lang, phuong Cong Hoa.

Trong qué trinh xay dyng va phat trién, Trudng ludn duoc sy lanh dao, chi
dao sat sao cua Phong GD&DPT, cap uy chinh quyén dia phuong va su tng ho,
giup do, tao diéu kién cua cac don vi, to chirc trén dia ban. Nha truong da ting
budc vuon 1én tir khang dinh vi thé cia minh trong nganh GD&PT thi xi Quang
Yén. Céc t6 chuc trong truong déu vitng manh vé to chirc va thuong xuyén dong
gop, tham gia c6 hi¢u qua cac hoat dong cua dia phuong. Hang nam, chi by dat
trong sach viing manh, cong doan vitng manh vé t6 chiic va chi doan ludn hoan
thanh xuét sic cac nhiém vu duoc giao, dic biét hoat dong cua Lién doi dién ra
s6i n6i va dat duoc nhiéu thanh tich cao trong hoat dong phong trao.

D061 ngli gido vien dam bao vé trinh d9, c6 nang luc chuyén mon kha,
nhi¢t tinh, c6 trdch nhi€ém trong cong tac va tam huyét v61 su nhi¢p gido duc tai
dia phuong. Giai doan 2015 - 2020, chat luong gido duc cta nha trudong da cé
su chuyén bién tich cuc, dat duoc cac chi tiéu dé ra va hoan thanh muc tiéu
phé cép gido duc trung hoc co sd. Cac phong trao hoat dong thi dua, vin hoa
van nghé, thé duc thé thao trong nha truong da c6 budc khoi sdc va dat duoc
nhirng két qua quan trong. Truong nhiéu nim lién c6 hoc sinh giodi cép tinh,
cap thi xd cac mon vin hoa, s6 hoc sinh dd vao cac trudng THPT trong va
ngoai dia ban dat 60% hang nam so voi sb hoc sinh dd tét nghiép THCS.

Dén nay, mic du nha trudng chua dat chuin qubc gia theo quy dinh cua
Bo GD&DT nhung da tré thanh mot dia chi tin cdy ctia phu huynh, hoc sinh
trong su nghiép gido duc.

2.1. Co sé vit chét nha trwong

Téng dién tich toan trudng: 8.385,5 m? (Binh quan 16,40 m%hoc sinh),
khu san choi 2.500m?; 10 phong hoc, dién tich mdi phong hoc 1a: 54 m?; ¢6 01
phong hoc bd mon Tin hoc, c6 thu vién dién tich khoang 48m?; C6 01 phong
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thiét bj voi du céac trang thiét bi day hoc; C6 10 bd may chiéu trong d6 10 bd
dugc 1ap ¢ dinh trén phong hoc. Co day du cac phong chirc ning theo quy
dinh ( Phong D6i, Cong doan, Phong Hiéu trudng, Phé Hi€u truong.....).

S 16p, s6 hoc sinh dam bao theo quy dinh ctia Piéu 1é truong trung hoc.
Co s& vat chit nha truong dam bao phuc vu cho viéc day va hoc, c6 du cac
phong hoc. Cac hang muc cong trinh dugc bo tri hop 1i, tién lgi. Co s¢ vat
chat, trang thiét bj co ban dap ng yéu cau hoat dong gido duc. C6 day du
trang thiét bi phuc vu cong tac quan 1y (mdy tinh, may phd to, hé théng mang
internet, ...) va hé théng may chiéu phuc vu viéc day hoc dugc khai thac, st
dung c6 hiéu qua.

Khu hanh chinh quén tri bé tri 06 phong lam viéc cho Hiéu trudng, Pho
Hiéu trudong, T van phong, phong Y té va phong hop Hoi dong.

Phong Thu vién — Thiét bi voi tong dién tich phong kho va phong doc
48m?, O trén 3000 dau sach véi sd luong 5.500 quyén. SO thiét bi day hoc dam
bao du dé phuc vu cho nhu cau day va hoc.

* Danh gia chung:

- Co s& vat chat, trang thiét bj dam bao phuc vu cho cong tac giao
duc cua nha trudng dic biét 13 dap tmg yéu cau viée tng dung CNTT trong
quan 1y va day hoc.

- Tuy nhién: Dién tich trudng con, thiéu phong danh riéng cho hoat
dong chuyén mon, hoat dong cong doan, cadc phong hoc chirc nang Tin, Ly,
Hoda, Sinh... Phong hoc danh cho t6 chirc hoc 2 budi/ngay con thiéu. Mot sb
cong trinh d3 xudng cap can xAy mdi va sira chira, nang cap: khu phong hoc
2 tang, 02 phong cip 4, nha dé xe cua hoc sinh. Khudn vién truong quy
hoach chua déng bo, hé théng cay xanh con it, san choi, bai tdp chua dap
g yéu cau.

2.2. Dgi ngii can bg, gido vién

Truong cé chi bd doc 1ap véi tong sd dang vién 1a 15/32 dang vién, ti 16
46,9% trén tong sd can bo, giao vién. Phan 1on cac vi tri lanh dao trong truong
déu do cac déng chi dang vién phu trach. Trong nhitng nam qua, sy lanh dao
cta chi bo ddi véi nha truong 1a c6 hiéu luc va hiéu qua, luén dugc cong nhan
danh hiéu Hoan thanh tot nhiém vuy tré 1én.

Poi ngii giao vién co ban du theo yéu cau, nhiéu GV c¢6 ning luc giang
day tbt, c6 ¥ thuc tinh than trach nhiém cao trong cong viée duge giao.
*Trong d6: BP@i ngii: Tong s6 CBGV,NV: 32. Trong d6 BGH 02; GV: 27;
NV: 03;

- Chi b Pang c6 15 dang vién. Cong doan c6 32 doan vién ( Nam 04;
Nir 28 ).

- Boan TNCS HCM: 13 doan vién.

+ CB-GV-NV Bién ché: 31; Hop ddng: 01.



Trong d6: CBQL 02 ( Thac si 01; PH 01 ); gido vién van hoa 27 ( Bién

ché 26, hop dong 01 ); Vian thu: 01, Ké toan: 01, Thiét bj - Thu vién: 01;

Trinh d6 dat chudn 19/27 dat ty 1& 70,4%, gido vién trén chudn 1a 01/27

dat 3,7%. Ty 1€ gido vién chua dat chuan la 7/27 = 25,9%;

+ Giao vién 27 trong d6: Toan: 06; Ly: 01; Hoa: 02; Sinh: 02; Van: 06;
Su:01; Anh: 03; DPia: 02, TD: 02; KT: 0; Nhac: 01; Hoa: 01; Tin 0, GDCD:0.

+ Nhan vién 03; trong d6 Cao dang: 01; Trung cip: 02.

- Mot sé gido vién co ning luc chuyén mén tot va thyc su tim huyét véi

nghé, ¢ nhiéu kinh nghiém trong cong tac boi dudng HSG.

* CBQL:
Tong s6 Pang | Paihoc | Thacsi | Hoan thanh | Trung cip | Cao cép li
vién CBQL liluin | ludnchinh
trwong hoc | chinh tri tri
02 02 01 01 02 01 01
* Giao vién:
Tong s0 Pang vién | Thac si Pai hoc Cao dfmg Trung Cao cép
cap
27 14 =50% | 01=3,7 19=70,4 7=259 01 0
* Nhan vién:
Tong s6 | Pang vién | Pai hoc Cao dang | Trung ciap | Chua qua
dao tao
03 0 0 01 02 0
- Gido vién day giéi cdc cap:
- Cap truong: 23/27 d/c (dat 85.2%).
- Cap thi xa: 07/27 d/c ( dat 25,9%).
- Cap Tinh: 01 d/c (dat 3,7 % ).
* Pdnh gid theo chudn nghé nghiép:
Tong sb Xép loai xuat | Xép loai Xép loai trung
sac ( Tot) kha binh ( Pat)
HT, PHT 02 02 0 0
Giao vién 27 01=3,7% 24 = 88,9% 02 =7,4%
* Xép logi vién chirc cudi ndm
o Hoar: th?nh I‘—IoanA Hoan thanh I\(hon\g
Tong so xuat sac thanh tot T hoan thanh
A . nhiém vu n
nhiém vu nhiém vu ) ’ nhiém vu
HT, PHT 02 02 0
Giao vién 27 13=482% | 12=44.4% | 01=3.7% | 01=3.7%




Nhan vién 03 03=100%

*Do tudi:
TS Do tudi
Piu nim g\Ej Duéi 30 Tir 30- 40 41- 50 Trén 50

Ny | SL | % | SL | % | SL | % | SL

2019-2020 32 5 15,6 15 46,9 8 25,0 4 12,5

Théng ké trén cho thdy: Ti 1& gido vién dat trinh d6 dai hoc dap tng
dugc tiéu chuin chat luong doi ngii theo Luat giao duc 2019 dat 70%.

- 100 CBGVCNYV c¢6 tu tudng lap truong virng vang, ludn tin tudng va
chap hanh nghiém chinh duong 16i linh dao cua Pang, chinh sach phap luat
cua Nha nudc, yéu nganh, yéu nghé, doan két, co tinh than trach nhiém cao, co
¥ thirc phan dau, vuon 1én trong cong tac.

- Gi4o vién hop ddng nhiéu kinh nghiém nghé nghiép con it. Mot s6 gido
vién ¢6 tudi doi trén 50 tudi viée thuc hién ung dung CNTT va tiép can cac ky
thuat day hoc maéi con han ché. Sb giao vién tré chua co nhiéu kinh nghi¢m
nén it nhiéu ¢ anh hudng dén chat luong gido duc ( dic biét 1a chat luong mii
nhon ).

- Ban giam hiéu quan 1y, chi dao chat ché cac hoat dong chuyén mén,
nén nép, ki cuong, chét lugng day va hoc tién bo.

Sb luwong gido vién nhu trén so véi tong sb 16p (15 16p) 1a 1,8, co cau
gido vién 13 chua dong bo, kho b tri day bdi dudng hoc sinh gidi.

2.3. Hoc sinh.

+ Thuan lo1:

- V& y thire dao dtrc: Pa sb hoc sinh ngoan, cé y thirc chip hanh noi quy
truong, 16p tét.

- Vé phong trao hoc tap: Pa sd hoc sinh c6 ¥ thirc hoc tap va kha ning
tiép thu kién thtrc t6t . Nhiéu gia dinh quan, tim dau tu cho hoc tap ctia con em
minh.

+ Kho khin : - Kha ning tiép nhin va san sang thuc hién nhiém vu cia
hoc sinh con thép, hoc sinh chua thuc su tu luc, chua tich cuc linh hoi tri thic,
chua chu dong thue hién cac cong viéc dugc giao, viéc tu danh gia ban than, danh
gia ban b¢ trong thuc hién nhi€ém vu hoc tap con han ché. Mot sd nang luc cua
hoc sinh con yéu nhu ning luc st dung cong nghé théng tin, ning lyc hop tac ...

- Mot bd phan nhé hoc sinh chua nhan thic ding dén vé trach nhiém
hoc tdp cta chinh minh, thiéu su quan tam cua gia dinh nén vi¢c nang chét
lugng dai tra con gap kho khan.

*Két qua chat lwong gido duc toan dién nim hoc 2019-2020.

a. Xép loai hanh kiém:



Trong nam hoc 2019 - 2020: Téng sb hoc sinh 542;
Két qua xép loai dao dtrc nhu sau: Tot: 377/542 dat 69,6%;
Kha 156/542 dat 28,7%);
Trung binh: 9/542 dat 1,7%;

Két qua hanh kiém dat dugc so v6i ké hoach dé ra diu nim: Loai Tot
ting17,5%; Kha giam 17%; loai TB giam 0,5%. S6 hoc sinh vi pham ki luat:
khong; khong c6 hoc sinh vi pham céc té nan xa hoi.

b. Xép loai hoc lyc:

Trong nam hoc 2019 - 2020: Tong sé hoc sinh 13 542. Két qua xép loai vin
hoéa cu thé nhu sau:

+ Giodi: 76/542 dat ty 1€ 14,0%; ( So v6i cung ki nam trude tang 1,5% )

+ Kha: 256/542 dat ty 1¢ 47,2%; ( So voi cung ki nam trudc tang 7,1% )

+ TB: 202/542 dat ty 1€ 37,1%; ( So véi cung ki nam trude giam 11% )

+ Yéu: 8/542 dat ty 1€ 1,5%; ( So v&i cung ki ndm trude giam1,5% ).

Két qua hoc luc dat dugc so voi ké hoach dé ra dau nam loai gidi tang
0,4%:; loai kha tang 9,4%; loai yéu giam 0,9%; khong c6 hoc sinh xép loai hoc luc
kem.

- Lén 16p thang 1an 1: 534/542 = 98,5%; Lén 16p sau thi lai 04; Tong HS
chuyén 16p: 400/403 = 99,3 %; (Chi tiéu Ién Iop: 98,0% ).

- Lop xuat sac: 6/14 = 42,8%; lop tién tién: 08/14 16p = 57,2 % ( Chi tiéu
dat 100% ).

Lién d6i dat danh hiéu: Lién doi xuét sic virng manh Xuét sic cép thi xa.
Ty 1€ TN THCS:122/122 = 100% ( Chi tiéu: 100% dat chi tiéu); Trong d6 loai
Gioi: 21/122 = 17,2%; Loai Kha: 60/122 = 49,2%; Loai TB: 41/122 = 33,6%;

- Trang tuyén vao 16p 10 THPT cong lap: 64/85HS dy thi = 75,3 % ( Ti 1é
TB/TSHS64/122 = 52,5% ).

c- Chat lrong miii nhon:

Cp thi xa :Vin héa: -Tong s6 13 giai: Trong d6 01 giai nhat; 01 giai nhi;
02 giai ba; 09 giai KK. (M6n Toan dat 03 giai: 01 giai nhat, 01 giai nhi, 01 giai
ba; Mon Ngit Vian dat 02 giai KK; Mon Tiéng anh dat 04 giai: 01 giai ba, 03 giai
KK; Mo6n Dia ly dat 01 gidi KK; mon Hoa hoc dat 01 giai KK;mon Sinh hoc dat
01 giai KK; mon GDCD dat 01 giai KK).

TDTT va hoat déng phong trao: Két qud dat 13 gidi thuc cdc mon: CS vua,
Cau 1ong, Boi, Dién kinh ( 01 giai nhat; 04 giai nhi; 06 giai ba; 02 giai KK ).

1.Mo6n Co vua dat 01 gidi KK;

2. Mén Cau long: Dat 06 giai ( 01 giai nhi doi nit; 01 giai nhi don nam; 01 giai
ba do1 nir; 02 giai ba don nam, nir; 01 giai ba do6i nam ).

3. Mo6n Boi dat 04 giai (02 gidi nhi; 01 gidi ba; 01 gidi KK)

4. Mén Dién kinh dat 02 giai (01 giai nhét; 01 giai ba.



5. Tham gia cudc thi: “Ching em ké chuyén Bac H6” dat 01 giai KK. Cudc
thi: “Em lam huéng dan vién du lich” dat giai ba cap thi xa.
2.4. Cdc té chirc doan thé trong va ngoai nha trwong

+ Chi bé Pdng: Tong s6 dang vién: 15 ( chiém 48%)

- Chi b Pang ludén dam bao sy lanh dao toan di¢n moi hoat dong trong
nha trudng, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tac cac chi thi nghi quyét
cua Pang va phép luat cia Nha nudc, chi dao thuc hién cac nhi€ém vu gido duc
cua nganh.

+ Céng tic cong doan: Tong sé cong doan vién: 32.

- Cong doan nha truong luén chim lo téi doi séng, diéu kién lam viéc
clia can b gido vién trong nha truong, phdi hop tot v6i chinh quyén, chuyén
mon va cac doan thé xay dung mdi quan hé hoat dong nham nang cao chat
luong gido duc dap tmg v6i yéu cau ciia nganh. Pam bao thuc hién day du céc
ché d6 chinh sach cho can bo, giao vién, cong nhan vién trong nha truong ding
quy dinh. Cong doan ludn to chirc cac hoat dong tap thé

+ Doan thanh nién, Dji thiéu nién: Tong s6 doan vién gido vién: 13,

- Tong sb doi vién: 542.

Poan thanh nién ciung véi Lién d6i thiéu nién tién phong HO6 Chi Minh
ctia truong thuc hién tot chuong trinh cong tic Poi va phong trdo thiéu nhi,
lam t6t cong tac gido duc truyén thong dao dirc, 161 séng, né nép trong hoc
sinh.

+ Ban Pai dién cha me hoc sinh

Nha truong c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 03 thanh vién duogc co
cAu du & céac khoi 16p, cac 1op déu c6 Ban dai dién cha me hoc sinh véi 3 thanh
vién/lop. Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong va Ban dai dién cha me hoc
sinh cac lop hoat dong dudi su diéu hanh cua Trudng ban, co ké hoach hoat
dong hang thang di dugc cung thong nhit va théng qua voi Ban giam hiéu va
cac GVCN cac 16p.

+ Sw lanh dao, chi dao cia chinh quyén dia phwong, ciia nganh: Phong
trao gido dyc ctia nha trudng nhan dugc sy quan tAm ding muc cua cac cip Uy
dang, ctia chinh quyén dia phuong, cta phong Gido duc va Dao tao va cac ban
nganh doan thé

2.5. Nhitng mdt manh va han ché

a) Mat manh: Pugc su quan tam cuia Pang uy, HDND, UBND va cac Ban
nganh doan thé trong dia phuong; Pugc Phong GD&DT thi xi quan tam, chi
dao sdu sat vé moi mat, dong vién kip thoi, luén tao moi diéu kién dé nha
truomg phat trién.

- Chi uy, Ban Giam hi¢u 1a mot tap thé doan két, c6 su théng nhat cao
trong chu truong va hanh dong. Dam nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m.
Chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong mot cach déng b0, hi¢u qua.
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Biét biét phat huy din chu trong trudng hoc. Puoc su tin tudng quy mén cua
can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

- Sur phdi hop cong tac cta cac doan thé véi chinh quyén c6 tinh thong
nhét cao.

- 100% gido Vién c6 tinh than trach nhiém, yéu nghé, gin bé véi nha
truong, mong mudn nha trudng phat trién. Chat luong chuyén mon nghiép vu
dap tmg dugc yéu cau doi méi giao duc. Pa s gido vién tré ¢ nhiét huyét, c6
khat vong vuon Ién, ning dong va sang tao, tich cuc ung dung cong nghé
thdng tin trong giang day dat hiéu qua t6t. Phan 16n trén chuan, cé nghiép vu
su pham tot. Co6 nhiéu gido vién day gioi cac cap. Su d6i méi vé nodi dung,
phuong phap giang day cua gido vién dang ngiy cang cé tac dung thiét thuc
trong hoat dong ctia nha truong. Tap thé nha trudng 13 khdi doan két.

- Chét luong gido duc toan dién ctia nha trudng duoc duy tri viing chic trong
nhiéu nam qua. Ti 18 hoc sinh gidi cac cip ngay cang cao. Pa s hoc sinh chim
chi, chuyén can, co y thirc hoc tap tt.

- Céc lyc luong phdi hop luon tao diéu kién dé nha trudng hoan thanh
tdt nhiém vu gido duyc, dac biét 1a cha me hoc sinh ¢6 nhirng dong gép hi€u qua
trong viéc diy manh chét luong céc hoat dong trong nha trudng.

- CMHS va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién dé to chirc
hoat dong gido duc hoc sinh.

- An ninh trat tu trudng hoc luén dam bao an toan.

b) Piém yéu

- Vé t6 chitc quan 1y cia Ban gidm hiéu: Viéc danh gia chat luong
chuyén mén ciia gido vién dbi khi con mang tinh dong vién, chwa thuc chat.

- Vé doi ngii gido vién, nhdn vién: Viéc thuc hién d6i méi phuong phap
va van dung cac ki thuat day hoc, nang luc ing dung CNTT trong giang day &
mot sb gido vién hi€u qua chua cao, chua c6 su dau tu chuyén mon, chua tich
cuc. Cac hoat dong chuyén mon that sy hiru ich chua duoc td chirc thuong
xuyén dé khai thac hét tiém ning trong doi ngii gido vién. Mot bo phan gido
vién, nhan vién chua tu gidc trong cong tic tu bdi dudng tham gia cac phong
trao thi dua. Ti 1é gido vién chua can d6i giita cac bd mon. Tay nghé gido vién
chua ddng déu, mot s6 mom con thiéu gido vién co tay nghé gidi. Chéat lugng
ctia mot s gido vién, nhan vién chua dap tng duge yéu cau d6i méi gido duc.

- Vé hoc sinh: Mot b phan nho hoc sinh chua nhan thuc dung dén vé
trach nhiém hoc tap cua chinh minh, thiéu su quan tam cua gia dinh nén viéc
nang chat lugng dai tra con gip kho khin. Tinh trang hoc sinh bo hoc con xay
ra va chua c6 bién phéap khéc phuc hiéu qua.

- Vé co s¢ vt chdt: Chua dong b, hién dai. Co s vat chat, trang thiét bi
day hoc chwa dép tmg kip thoi yéu cu day hoc ( thiéu phong hoc b mén ). Mot
s6 cong trinh xay dung 1du ndm da xudng cap, san choi, bii tip chwa dap ung

9



yéu ciu, quy hoach san truong chua dong bo. Chwa huy dong duogc nhiéu
ngudn lyc tir bén ngoai dé hd tro cho cac hoat dong gido duc ciia nha trudng.

Il. PHUONG HUONG, CHIEN LUQC

1. Muc tiéu.

a. Muc tieu chung: Xdy dung truong THCS Cong Hoa la trwong co
uy tin vé chit lwong gido duc, theo hwong tién tién, phii hop véi xu thé phit
trién ciia dit nwéc va thoi dgi.

b. Muc tiéu cu thé:

Mouc tiéu ngdn han: Gitt viing danh hiéu “Tap thé LDXS”;

Muc tiéu trung han: Dén nam 2024, duoc cong nhan lai “Truong chuan
qudc gia” va Kiém dinh chat lugng gido duc dat cap do 2.

Muc tiéu dai han: Nhiing nim tiép theo, Truong THCS Cong Hoa kiém
dinh chat luong murc d6 3.

2. Chi tiéu:

a. Chi tiéu chung

a.l. Hoc sinh

- Duy tri giit virng va phat trién quy moé trudng 16p: Tir 14 dén 16 16p.
Hoc sinh: 542 - 529 hoc sinh. Dat phé cap THCS muc do 2.

- Chét lugng gido duc toan dién:

Xép loai Hanh kiém Hoc luc
Tt (Gioi) 90% tro 1én 45 % tro 1én
Kha 9% 30 %
Trung binh 1% 24 %
Yéu 0% 1%

Lén 16p thang: trén 99%

Tét nghiép THCS: 100%

Hoc sinh giéi cdc mon vin hdéa mdi nim: Cap huyén (thi xi): Trén 20
hoc sinh; Cép tinh ttr 02 - 06 hoc sinh

Tuyén sinh THPT: Thi &6 THPT cong 1ap tir 65% trd 1én.

- Chat lugng dao dirc, k¥ niang sdng: Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning
sdng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.
Khong c6 hoc sinh vi pham cac té nan xa hdi.

a.2. Doi ngii can bo quan ly, gido vién, nhan vién

- Xay dung va nang cao chét luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién,
nhan vién c6 phém chét chinh tri, dao dirc, nang luc chuyén mon tbt, chuan hoa
vé trinh d6 dao tao.

- Chét luong hang nam:
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+ X¢ép loai tay nghé: Gioi 40% tré 1én; Kha: 55%; Dat yéu cau: 5%

+ 100% @i4o Vvién c6 pham chat dao dirc tdt, thuc hién tot phap luat cua
Dang va Nha nudc.

+ Gio vién day gioi cap co so (ddi v6i cac nim c6 to chic): Trén 30%;
Gi4o vién day gioi cip Tinh (d6i v6i cac ndm c6 t6 chirc): Trén 10%;

+ Thi dua: CSTD cip co s6: Trén 15%; CSTD cap Tinh: Tir 1-2 d/c

- Trinh d0 chuyén mon: 100% tr& 1€n can bd quan 1y va gido vién co
trinh d0 Pai hoc trd 1€n, ty 1€ trén chuin 1a 10%.

a.3. Co sé vt chat

CSVC duoc dau tur dong bo theo hudng hién dai hoa, cac diéu kién hoc
tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua giao vién dugc cai thién theo hudng
hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep:

+ Xay dyng bo sung phong hoc, cac phong chirc ning va khu hiéu bd

+ Céc phong hoc dugc lép dat thiét bi ung dung CNTT ¢ dinh

+ Cac phong bd mon c6 du trang thiét bi dong bo.

+ Phong tin hoc dam bao du ti 1¢ toi thiéu 20HS/may

+ Xay dung moi truong su pham “ Xanh - Sach - Bep”

+ Khu gido duc thé chat duoc xay dung cac hang muc cong trinh phu
hop.

- Tao dyng duoc méi truong gido duc: Né nép - Ky cuong - Tinh thuong
-Trach nhiém.

- Gido duc hoc sinh phat trién toan dién dat chat lugng cao, quan tdm
nhiéu dén gido duc dao dirc va rén k¥ ning sdng cho hoc sinh.

- Binh huéng cho hoc sinh nhiitng udc mo, hoai bao phu hop vdi nang
I, s trudng va hoan canh riéng dé cac em c6 muyc tiéu phan dau.

b. Muc tiéu cu thé

b.2. Hoc sinh
- Quy mo trudng 16p
Quy md Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
So lop 15 16 16 16 16
- Khoi 6 4 4 4 4 4
- Khéi7 4 4 4 4 4
- Khoi 8 4 4 4 4 4
- Khbi 9 3 4 4 4 4
S6 hoc sinh 573 567 537 543 529
- Khéi6 158 111 127 147 144
- Khéi7 141 158 111 127 147
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- Khbi 8 157 141 158 111 127
- Khdi 9 117 157 141 158 111
- Chét lugng 2 mat giao duc
Xép loai hoc luc Xép loai hanh kiém
Nim hoc Gioi | Kha | T.Binh | Yéu | Tot Kha | T.Binh | Yéu
% % % % % % % %
2020-2021 45,0 30,5 23,0 15 90,0 9,0 1,0
2021-2022 47,5 31,0 20,5 1,0 92,0 7,0 1,0
2022-2023 50,0 28,0 21,2 0,8 93,0 6,2 0,8
2023-2024 52,5 28,0 19,0 0,5 95,0 4,5 0,5
2024-2025 53,5 27,5 18,6 0,4 96,0 4,6 0,4
+ Hoc sinh giéi cdc cap:
Danh hidu Namhoc |Nam  hoc | Nam hoc Nam hoc | Nam hoc
* 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
HS dat giai cap 2 2 3 3 4
Tinh (HS)
HS dat giai cap 20 25 28 30 30
Thi xa (HS)
HSG truong (%) 20 22 25 25 25
HS tién tién (%) 48 50 50 50 50
b.1. Boi ngii can bo quan ly, gidao vién, nhan vién
* Can bo quan ly:
Chire vu Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc
: 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Hi¢u trudng 1 1 1 1 1
Pho hiéu truéng 1 1 1 1 1
* Gido vién
- S luong, co cAu:
N6 dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc
: 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S6 luong 31 32 32 32 32
Co ciu
- Toan, Ly, 9 10 10 10 10
CNg, Tin
- Van, Su, 9 10 10 10 10
GDCD
- Ngoai 3 3 3 3 3
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ngl
- Sinh, 6 5 5 5 5
Hoa, Dia
- Thé duc 2 2 2 2 2
- Am nhac 1 1 1 1 1
- M thuat 1 1 1 1 1
- V& trinh d6 chuyén mon
Trinh dé Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
e 1 20202021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Pat chuan 70% 70% 100% 100% 100%
Trén chuan 3,7% 3,7% 7,4% 7,4% 10%
- V& chat luong gido vién:
Danh hié Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
anfi higu 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
;GVD‘G 80% 82% 85% 87% 90%
cap truong
VD Khéng té Khéng t6
9 .G~ 2504 hon:g to 40% hon:g to 60%
cap thi xa chirc chite
GVDG Khéng t6 10% Khéng t6 | Khéngté | Khong to
cap tinh chirc chire chire chire
* Nhan vién va tong phuy trach doi
Néi d Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc | Nam hoc
o dung 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S0 lugng 4 4 4 4 4
Co ciu:
-TPT 1 1 1 1 1
- Ké toan 1 1 1 1 1
- Van thu -
HC 1 1 1 1 1
- Thu vién
-Y té
- TBDH 1 1 1 1 1

b.3. Co sé vit chit.
- Pén nam 2023 : Hoan thién x4y dung quy hoach méi dam béo céc tiéu
chi cta truong chuan Quéc gia.
- Pén niam 2025
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+ Trang bi cac phong hoc ddm bdo theo md hinh trudng hoc thdng minh,
CSVC 16p hoc dat chuan dap tmg yéu cau day hoc theo chuwong trinh d6i méi gido
duc.

+ Xay dung moi truong su pham ddm bao cac tiéu chi “Xanh - Sach -
Dep- An toan”.

IV. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Cac giai phap chung.

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién va hoc sinh vé ndi dung ké hoach
chién luoc trén moi phuong tién thong tin, ldy ¥ kién dé thong nhat nhan thirc
va hanh dong cua tat ca cac can bo, nhan vién trong Truong theo cac ndi dung
ctia Ké hoach chién lugc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri cta toan
Truong dé quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

- Xay dung Vin hoa Nha truong hudng toi cac gia tri cdt 161 d néu &
trén.

- Tang cuong gan két c6 hidu qua gitta Nha trudng véi cic co quan,
doan thé doanh nghiép, nha tai trg va cong dong.

2. Cac giai phap cu thé.

2.1. Thé ché va chinh sach.

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhigm vé td chirc bd may,
nhan sy, tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bd theo huong phat huy néi luc,
khuyén khich phat trién ca nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché v& moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cua Trudng dam bao sy thong nhét.

2.2. T6 chirc b may.

- Kién toan co cau t6 chuc, phan cong bé tri lao dong hop 1y, phat huy
nang luc, s& trudng cla timg can bo, gido vién phu hop véi yéu cau giang day:.

- Thuc hién phan cdp quan 1y theo hudng ting quyén chit dong cho cac
t6 chuyén mén trong trudng.

2.3. Cong tac doi ngil

Po6i ngil nha gido dap Gmg yéu ciu d6i moéi theo Nghi quyét sd 29-
NQ/TW phai dap tng cac tiéu chuin chung cua doi ngii can bo, cong chiic,
vién chtrc v6i cac tiéu chi vé phém chit chinh tri, dao duc 16i séng, chuyén
mon, nghi€p vu,... Nhung véi ddi ngli nha gido - nhiing ngudi dam trach sy
nghiép “trong nguoi”, trong bdi canh céng nghiép hoa, hién dai hoa, hoi nhap
qudc té hién nay thi phai ddp ung cac tiéu chuan dugc quy dinh tai Diéu 67, 69
cua Luat Giao duc 2019: co phém chit, tu tudng, dao duc tdt; dap ung chuan
nghé nghiép theo vi tri viéc lam; c¢6 ky nang cadp nhat, nang cao nang luc
chuyén mén, nghiép vu; bao dam stc khoe theo yéu cau nghé nghiép. Nhiém
vu cua nha gido la giang day, gido duc theo muc ti€u, nguyén 1y giao duc, thuc
hién day du va co chat luong chuong trinh gido duc; gwong miu thuc hién
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nghia vu cong dan, diéu 1& nha trudng, quy tic Gng xu cua nha gido; gitr gin
phém chét, uy tin, danh dy cia nha gido; ton trong, dbi xtr cong béng vo1 nguoi
hoc; bao vé cac quyén, lo1 ich chinh dang ctia nguoi hoc; hoc tap, rén luyén dé
nang cao phélm chit dao dirc, trinh do chinh tri, chuyén mon, nghi¢p vu, doi
méi phuong phéap giang day, néu guong tdt cho ngudi hoc.

Kién toan co cdu td chirc, phin cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, so truong cia tng CBGV phu hop véi yéu cau giang day, cong tac.

Thuc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chu dong cho cac to
chuyén mén, cac doan thé trong trudng.

Xay dung doi ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co phém
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon khé gidi; co trinh do tin hoc co ban, co
phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, ga"m b6 v&i nha truong,
hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng str dung tot
d6i ngii hién c6, dap tng duoc yéu ciu cta cong viéc.

Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong cua can bd gido vién théng qua
cac tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé ciia can bd gido vien ddi véi sy phat
trién cua nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xing dang d6i vai
nhirng can bd gido vién, nhan vién c6 thanh tich xut séc.

Pau tu ¢6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV dau dan, can bod
GV tré, c6 nang luc, bd tri vao cac vi tri chii chdt cua nha truong.

Tao moi trudong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé v6i nhitng diéu kién lam viéc tot nhat dé mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn coéng hién va gin két v6i nha truong.

Chu trong boi dudng nang cao nhan thic chinh tri, trinh d6 chuyén mon,
nghi¢p vy, trinh do tin hoc va ngoai ngtr, d6i méi chi dao sinh hoat t6 nhom
chuyén mon.

Thuc hién viéc ra soat trinh do chuyén moén ctua ddi ngii ngay tur dau
nim hoc, bao cdo voi Phong GD&DT dé b tri sip xép dé dam bao vé sb
luong, chét luong, can dbi vé co cau gido vién, nhan vién cho cac moén hoc.
Thuc hién phan cong nhi€ém vu cho gido vién trén co s¢ can cir vao nang luc
chuyén moén va chuin dao tao. Tao diéu kién cho GV hoc tap nang cao trinh do
trén chuan, k§ niang quan 1y nha truong.

Hang nam xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, cap nhat kién thuc,
nang cao trinh do cho d6i ngii khong chi vé chuyén mén, nghiép vu, ma con vé
tin hoc, ngoai ngir, nghiép vu quan 1y va 1y luan chinh tri, an ninh, quc phong.
Trudc mat xay dung ké hoach chi tiét bdi dudng doi ngii thuc hién ddi mai
chuong trinh gido duc phod thong theo 16 trinh ctia B GD&DPT, bao dam 100%
gido vién thuc hién d6i méi dugc bdi dudng (tryc tuyén va truc tiép).
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Coi trong viéc bdi dudng tai chd, hang ngay, bang cach t6 chirc da dang,
sang tao cac hinh thtrc sinh hoat chuyén mén theo tirng to chuyén mén, & cip
truong, cum trudng, cAp huyén va cip tinh; té chirc cac hoi thi gido vién gioi
cap truong, cAp huyén, cip tinh; thi gido vién chu nhiém gioi... qua d6 can bo
quan ly, gido vién c6 co hdi dugc giao luu, trao ddi, hoc tap kinh nghi€ém va
nang cao trinh do, nghiép vu, k¥ ning chuyén mén, tiép can nhitng phuong
phap, k¥ thudt day hoc mé1i, cach t6 chuc hoat dong gido duc hi€u qua, nang
cao chit luong giang day.

Nang cao hon nira tinh than trach nhiém, ky luat, ky cuong, dao duc
nghé nghiép, tac phong va tu cach cia doi ngii nha gido theo Chi thi sb
1737/CT-BGDPT ngay 07/5/2018 ctia BoO GD&DT vé tang cudng cong tic
quan ly va nang cao dao duc nha gido. Thuc hién nghiém tiuc van hoa cong s&
va dao dutc cong vu, kién quyét chan chinh céc vi pham dao dirc nha gido.

Pé thuc hién tot st ménh “trong ngudi” thiéng liéng, mdi nha gido va
can bd quan i gido duc can y thirc rd vai trd va trong trach vinh quang, ra sic
thi dua hoan thanh xudt sic nhiém vu, thAim nhuan 1oi day cua Chu tich HO Chi
Minh: “Du khé khin dén ddu ciing phai tiép tuc thi dua day t6t va hoc tot”, dé
xtng dang véi niém tin va su ky vong cuia cic cdp ty Pang, chinh quyén va
nhan dan.

2.4. Nang cao chdt lirong gido duc toan dién.

2.4.1. Déi méi phwong phdp, hinh thirc té chirc day hoc

Do6i méi dong bo phuong phép day hoc, hinh thic t6 chic day hoc nham
nang cao chat luong gido duc toan dién theo dinh huéng phat trién pham chait,
nang luc hoc sinh.

Gido vién thuc hién d6i mai tir khau soan bai, 4p dung cac phuong phap,
ki thuat day hoc tich cuc phl hop véi dic trung bé mdn nham phéat huy tinh
tich cuc, chi dong, sang tao, rén luyén kha ning tu hoc va van dung kién thic,
ki ning cua hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van
dé, cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mén hoc; tich
cuc tng dung cong nghé théng tin phu hop vaéi ndi dung bai hoc; bao dam cén
dbi gitra trang bi kién thuc, rén luyén ki ning va dinh hudng thai do, hanh vi
cho hoc sinh; chi y viéc to chac day hoc phan hod phu hop cac déi tuong hoc
sinh khac nhau.

Chu trong day phan hoa dbi tuong hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach bai
hoc gén vGi d6i tuong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh cac hoat dong hoc dé
thuc hién ca ¢ trén 16p va ngoai 16p hoc dap tmg muc ti€u hoc tap cia hoc sinh.
Gi4o vién chu trong str dung hop 1y sach gido khoa khi giang bai trén 16p, sap
Xép hop 1y hoat dong cua giao vién va hoc sinh; ting cuong k¥ nang thuc hanh,
van dung kién thirc.
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DI méi hinh thie t6 chac day hoc: Trong thiét ké va thuc hién bai day,
cung voi viée to chic cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén I6p,
gi4o vién can coi trong giao nhiém vu va hudng dan hoc sinh hoc tap & nha, ¢
ngoai nha trudng va cong dong. Gido vién chu nhiém phéi hop voi gido vién bo
moén t6 chirc cho hoc sinh tham gia hoat dong nghién ctru khoa hoc va tich cuc
tham gia Cudc thi khoa hoc ki thuét cac cép

Khuyén khich t6 chirc, thu hit hoc sinh tham gia céc hoat dong gop phan
phat trién phém chat va nang lyc hoc sinh nhu: Thi nghi¢m-thuc hanh; ngay hoi
cong nghé thong tin; ngay hoi khoa hoc-cong nghé... trén co s& tu nguyén ctia nha
truong, cha me hoc sinh va hoc sinh.

Giao vién chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tu hoc, tu
nghién ctru sach gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thic méi thong qua
giai quyét nhi¢m vu hoc tip dit ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p
cho hoc sinh luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thao luan, bao vé két qua hoc tap
cua minh; gido vién téng hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép
nhan va van dung. Trong giang day cadc bd mon van hoda, giao vién thuc hié€n
tdt viec sir dung di sdn van hoa.

2.4.2. P6i M&i phwong phdp, hinh thirc Kiém tra, ddnh gid

Pénh gia thuc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao
co hoi cho hoc sinh phéat trién ki nang ti d4nh gia, giup hoc sinh nhan ra sy tién
bo ctia minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Gitp cho gido vién ¢6 co s6
thuc té dé nhan ra nhitng diém manh va diém yéu caa minh, tu hoan thién hoat
dong day, phan dau khéng ngirng nang cao chat luong va hiéu qua day hoc.

MJdi gi4o vién xay dung va thuc hién ké hoach d6i moi kiém tra danh gia
ctia ca nhan phl hop véi dbi teong hoc sinh va dic trung ctia mon hoc. Ch
trong danh gia thudng xuyén déi voi tat ca hoc sinh: danh gia qua cac hoat dong
trén 16p; dénh gia qua hd so hoc tap, vé hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh bao
cdo két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién ctu khoa hoc ki thuat, bao cao
két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Tich cuyc tham gia cac hoat dong chuyén mén trén trang mang "Truong
hoc két ndi" vé ddi mai phuong phap, hinh thic day hoc va kiém tra, danh gia
theo dinh huéng phét trién nang luc hoc sinh.

2.4.3. Chu trong gi&o duc dao dirc hoc sinh.

Thuc hién tich hop va t6 chirc cac hoat dong ngoai khoa vé gido duc dao
dac. P6i moi ndi dung, phuwong phap va hinh thic to chirc cac hoat dong tap
thé, hoat dong gido duc ngoai gid 1én 16p, hoat dong ngoai khoa sang hudng
hoat dong trai nghiém sang tao gan vai thyuc té cua dia phuong.

bac biét quan tam dbi voi hoc sinh 16p 6, nhim gitp hoc sinh Iam quen
v6i chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phap day hoc
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va gido duc trong nha trudng. Luyén tp duy tri nén nép 1am vé sinh budi sang,
tap thé duc va sinh hoat tap thé gifta gio dé tao moi truong hoc tap gén giii,
than thién ddi v6i hoc sinh. Tang cudng hoat dong “Tu van hoc duong”.

Thuc hién gido duc gia tri sdng, k¥ ning séng cho hoc sinh: theo Théng
tr s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 ciia B6 GD&DT. Tich hop noi
dung gido duc k¥ ning sdng trong cac mén hoc. Viée gido duc k§ ning sdng cho
hoc sinh can quan tim dén: K§ nidng phong tranh TNTT, kha ning lam chi ban
than, kha nang tng xr phu hgp v61 nhitng nguodi khac va voi xa hoi, khd nang
g pho tich cyc trude cac tinh hudng ciia cudc song, ...

Thyc hién gido duc phap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido
duc an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chong ma tiy, phong chong
to1 pham va tac hai cua tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khong lanh
manh d6i v6i hoc sinh thong qua 10ng ghép giang day cic bd mon vian hoa va
hoat dong NGLL.

Quan 1y, ngan chin kip thoi va giai quyét triét dé mau thudn cia hoc
sinh din dén danh nhau gy mat trat tu va anh hudng dén than thé, tinh mang
hoc sinh, trat ty an ninh trong truong hoc. Tang cudng cac bién phap phong
chéng bao luc hoc dudng, t€ nan xa hoi.

Nang cao hi¢u qua gido duc dao duc, phap luat thong qua hoat dong cong
tac chu nhiém 16p

Tiép tuc thuc hi€n phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuc” gin vdi cac phong trao thi dua ctia truong, cta 16p nhu: Xay
dung 16p hoc xanh, sach, dep.

2.4.4. Huy dong moi ngué‘n lyc xd hoi vao hoat dong gido duc

- Ngué)n nhan lyc: Huy dong cac td churc, c4 nhan dic biét 13 Cha me
hoc sinh tich cuc tham gia tich cuc vao cac hoat dong gido duc ctia nha
truong nhu:

+ Phéi hop v6i cong an phuong hd tro nha trudng bao vé an ninh trat
tu, két hop gido duc hoc sinh ca biét.

+ Cac don vi khu phd phdi hop v6i nha truong trong viée quan 1y hoc
sinh & dja phuong, thuc hién cong tic phd cap gido duc.

+ CMHS phéi hop chit ché vai GVCN, voi nha truong t6 chirc
tuyén truyén cong tac gido duc, hd tro nha trudng t6 chirc cac hoat dong
giao duc toan dién, quan ly hoc sinh va xay dung moi truong gido duc.

- Ngudn lyc tai chinh: Sir dung ¢6 hiéu qua ngudn ngan sach Nha nudc;
Phéi hop quan 1y st dung cac ngudn thu dich vu, ngudn xa hodi héa dam bao
dung nguyén tic tai chinh, vu tién dau tu, ning cip cac diéu kién 1am viéc cua
giao vién va hoc tap cua hoc sinh.

- Ngudn luc vat chit: Khai thac, st dung va bao quan hiéu qua CSVC,
trang thiét bi d6 dung day hoc.
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2.5. Co sé vt chat.

- Tham muu véi cac cp lanh dao ting budc xdy dung xay dung co s
vat chat dam bao dng tiéu chuan cua trudng dat chuan qubc gia.

- Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hoa céac phong hoc, cac phong hoc bd
mon, khu lam viéc cua giao vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh.

- Tiép tuc ddu tu may tinh va cac thiét bj ddm bao cho viéc ung dung
cong nghé thong tin; xdy dung mang thong tin quan 1y gifta gido vién, cic to
chuyén mon v6i Nha trudng lién thong qua hé thong ndi mang Lan va Internet.

2.6. Ké hoach - tai chinh.

- Xay dung Ké hoach phét trién hang nim cia t6 chuyén mon nha
truong.

- Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cac ngué)n thu,
chi.

- Tham muu véi Hoi cha me hoc sinh dé ting cuong hd trg dong gop cua
cong déng x3 hoi.

- Tim kiém sy hd trg tai chinh tir cac td chirc, ca nhan.

- Tham muu xay dung cac phong hoc b mon, phong da churc nang....

2.7. Chwong trinh truyén théng, phdt trién va qudng bd thiong hiéu.

- Khai thac ¢6 hi€u qua website cua truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh tuyén truyén thong qua chao cd va cac hoat dong ngoai khoa, NGLL.
Cung cip céc théng tin vé hoat dong gido duc cua trudng ti nhan din; chinh
quyén dia phuong, cha me hoc sinh. ..

- Khuyén khich can by gido vién tham gia tich cuc vao céac su kién, cac
hoat dong cua cong déng va nganh.

- Xay dyung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi d6i voi nha trudng. Liy
chat luong gido duc, dic biét 1a chit luong hoc sinh gioi va chit luong tuyén
sinh vao 16p 10 THPT la uy tin, danh du ctia nha truong.

- Phat huy truyén thong Nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua
moi thanh vién déi‘véi gué tri,nh xﬁAy dung thuong hi€u ctia Nha truong.

V. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duge bao cao téi co quan chu quan, téi lanh dao

Dang, chinh quyén dia phuong; pho bi€n rong rai té1 toan thé can bo gido vién,
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nhan vién, hoc sinh, CMHS nha truong va cac td chirc c4 nhan quan tam dén
nha truongg, dang trén Website, niém yét & truong.
2. T6 chire

Thanh 13p Ban chi dao thyc hién ké hoach chién luoc, g@)m cac thanh
vién dai dién cép uy chi bg, Hi¢u truéng, Chu tich cong doan, Pho hi€u truong,
T6 truéong chuyén mon, Téng phu trach d¢1, Bi thu doan, dai di¢n thanh tra
nhan dan va dai dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao chiu trach nhiém diéu phéi qua trinh trién khai va thuc hién
ké hoach chién lugc. Panh gia, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung
giai doan sat vai tinh hinh thyc té ciia nha trudng.

3. L trinh thue hién ké hoach chién lwoc

- Giai doan 1: Tir nam 2020 - 2023
- Giai doan 2: Tur nam 2023 - 2025
4. Phan cong trach nhiém.

4.1. Poi véi Hi¢u trudng.

Tb chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tung can bo, gido
vién, NV nha trudong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thyc hién ké hoach
trong tirng nadm hoc.

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach chién
lugce chung cho toan trudong. Chu tri xay dung va t6 chire thue hién cac dé an,
du 4n, chuong trinh nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén nhiéu don vi.

Tb chicc danh gia thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thuc hién ké hoach chién luoc cua toan truong theo tung giai doan
phat trién.

4.2. P6i v6i Pho Hiéu trudng.

Theo nhiém vu dugce phan cong, gitp Hiéu trudng to chirc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thyuc hién.

4.3. P6i v6i To trweéng chuyén méon

T chire thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xut cic giai phap dé
thyc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) trong d6 mdi hoat
dong can néu 16 muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tdc dong, thoi gian thuc

hién, cadc ngudn luc thuc hi¢n, nguoi chiu trach nhiém.
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- T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu
hop voi trach nhiém, quyén han va ngudn luc.

- Chu dong xay dung cac mo hinh phat trién cta to chuyén mon, cac to
chtrc trong nha truong.

4.4. Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién,

Can ct ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo tirmg nim hoc.

Béo céo két qua thyc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.5. Poi véi hoc sinh.

Khong ngimg hoc tap, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi tot nghiép
THCS c¢6 kién thtic, k§ ning can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc
trung hoc pho thong hoic hoc nghé.

Ra stc rén luyén dao dtrc dé tro thanh nhitng nguoi cong dan tt.

4.6. Hoi cha me hgc sinh

Cung vé1 nha trudong tuyén truyén van dong cac cha me hoc sinh thuc
hién mot s6 muc ti€u cua K€ hoach chién luogc.
Ho tro tai chinh, co s& vat chat, cing v&i nha truong tuyén truyén van

dong cac bac phu huynh thuc hién mét s6 muc tiéu cua Ké hoach chién lugc.

Phéi hop chit ché véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh. Ting
cuong moi trudong gido duc cua gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan
taim dung mirc ddi v6i con em, tranh “khoén tring” cho Nha trudng.

4.7. Cac to chirc doan thé trong truong

Hang nam xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

Tuyén truyén, vin dong moi thanh vién cta t6 chirc minh thyc hién tot

cac noi dung va giai phap trén, tham muu, gop ¥ voi nha truong diéu chinh, bd
sung nhitng ndi dung phit hop dé co thé thuc hién tot ké hoach chién Iugc phat
trién nha truong

4.8. Kién nghi v6i cac co quan chire ning.

- Pdi voi Phong Gido duc - Pao tao thi xd Quéang Yén.

+ Phé duy¢t K& hoach chién luoc va “bao lanh” cho Truong trong thuc
hién noi dung theo dtng K& hoach cic hoat dong cua nha trudng phu hop véi
chién lugc phat trién.
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+ H) tro, hudng dan vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc
hién cac muc tiéu ctiia Ké hoach chién lugc.

-Poi v6i chinh quyén dia phwong, UBND Thi xa.

HO tro tai chinh hoat dong, nguén nhéan luc va dau tu xay dung truong
16p, dam bao co s& vat chit cho nha truong dé thuc hién K& hoach chién luoc.

Chién luoc phat trién nhdm dinh hudéng cho qua trinh xay dung va phat
trién truong THCS Cong Hoa trong thoi gian 5 nam t6i, gitip cho nha truong
¢ su diéu chinh hop 1y trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Chién
lugce cling thé hién su quyét tdm clia toan thé can bo, giao vién, nhan vién va
hoc sinh nha trudng trong viéc xay dung nha trudng ludén ximg dang véi niém
tin ctia nhan dan, hoc sinh dép Gng ngdy mét tét hon cac yéu cau trong thoi ky
cong nghi¢p hoda, hién dai hoa dat nude./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Quéng Yén,;
- UBND phuong Cong Hoa;
- Céc t6 CM, bd phan nha truong;
- Cac thanh vién nha truong;
- Ban dai dién CMHS nha truong;
- Luu: VT.
Nguyén Thiy Quynh
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