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Chién lrge phat trién gido duc nha trudong
Giai doan 2017 — 2022, tAm nhin nim 2025

PHAN THU NHAT: PAT VAN DE

Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban chdp hanh trung
wong dang “Vé doi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap vung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai héa trong dieu kién kinh té thi truong dinh
huéng xa héi chi nghia va héi nhdp quéc té”. Pang va Nha nudc ta khéng dinh
gido duc dao tao la qudc sach hang dau, la chia khoa md cira di vao tuong lai
gido duc giit vai tro nong ct trong su nghiép “Céng nghié€p hoa, hién dai hoa
dat nuoc”. Boi vay viéc xac dinh 1 vai tro, vi tri, trach nhiém cac can cir dé
xdy dung céac ké hoach, chién lugc phat trién gido duc mot cach phu hop, co
tam nhin xa la viéc 1am can thiét.

Chién lugc phét trién gido duc giai doan 2017— 2022, tim nhin 2025
nhdm xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu, nhiém vy, thoi gian, nguén nhan luc
va giai phép phat trién GD&DT ctia dia phuong va nha truong giai doan 2017-
2022, c6 du bao dén nam 2025. Pay 1a co so quan trong cho cac quyét sach cia
nha truong hoat dong cua Ban gidm hiéu ciing nhu toan thé can bo gido vién,
nhan vién, hoc sinh.

PHAN THU HAI:
PANH GIA MOI TRUONG BEN TRONG

I. SO LUQC PAC PIEM, TINH HINH NHA TRUONG
I. Tén trudng: Truong Tiéu hoc Minh Thanh - Sé dién thoai:
02033.873122; Email: clminhthanh.qy.quangninh@moet.edu.vn. Dia chi: khu
Khe Cat- phuong Minh Thanh- Thi xd Quéang Yén, tinh Quang Ninh. Nha
truong dugc thanh lap tir ndm 1956, Truong c6 4 diém truorng Trung tam,
Yén Lap, Dong Linh va Quynh Phu. Téng dién tich cta ca 4 diém trucng la
14.165,6 m* (trong d6 diém truong Trung tdm c6 dién tich 11.304,7 m®).

2. Co cau to chire DPing, doan thé:

- Chi bd Pang lanh dao toan dién céc t6 chitc doan thé trong nha truong:
Chi bg c6 26 Dang vién; Cong doan: 55 doan vién cong doan; Chi doan: gdm
18 doan vién; doi vién va nhi déng; Cac tb cong tac: gom 3 to chuyén mon va
mot td van phong.



* Panh gid: Nha truong c6 du co cdu céc to chirc, doan thé theo quy dinh
cua diéu 1€ truong tiéu hoc.
3. S6 hoc sinh nha trudmg tinh dén thang 5/2022
3.1 S6 hoc sinh

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
S 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Tong g0 876 948 1038 1058 1090
- Khoi 16p 1 174 255 250 219 209
- Khoi 16p 2 169 177 256 239 214
- Khoi 16p 3 186 169 175 252 237
ey 161 185 172 180 253
- Khoi 16p 5 186 162 185 168 177
Nir 343 466 505 507 512
Dan toc 10 12 10 16 11
Doi tugng chinh sach 30 50 35 25 30
Khuyét tat 4 6 12 15 12
Tuyén m&i 174 255 251 215 209
Luru ban 1 3 8 | 6
Bo hoc 0 0 0 0 0
Hoc 2 budi/ngay 716 845 965 815 1090
 Danh gia: S6 hoc sinh ting nhi€u hang ndm, tang tir 3% dén 8%.
3.2 86 l6p
36 14 Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
i 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Khoi 16p 1 6 8 8 8 2
Khéi 16p 2 7 6 8 8 8
Khéi 16p 3 6 6 6 8 7
Khoi 16p 4 6 6 6 6 -
Khéi l6p 5 5 6 6 5 5
Cong 31 32 34 35 35

e Danh gia: S6 16p tang hang nam.

- P tudi tinh dén thang 5/2018

. Ddi ngii can bd, gido vién, nhan vién



- Do tudi
Béc hoc 20 - Tran | Ghi chu
SO Duéi 30 | 31->40 | 41->50 50
Quan ly 3 0 0 2 1
Tiew I idovien | 48 8 20 18
hoc
Nhan vién 4 0 3 1 0
Tong s6 55 8 23 21 3
- P9 tudi tinh dén thang 8/2022
— Do tudi
Bac hoc °e E Trén | Ghi chu
S0 Dudi 30 | 31->40 | 41->50 50
Quan ly 3 0 0 3 0
Hen T svitn | 81 2 15 28 6
hoc
Nhan vién 2 0 1 0 1
Tong so 56 2 16 31 7
- Trinh d9, nang luc thang 5 nam 2022.
Chiara Trinh d§ chuyén mén Trinh d¢ chinh tri
2 Cao
. Tong ;
TT Mén & |Bién HDTP HD | HD |Sau | Pai |Cao |Trung | Pang |cap/ | So
ché PGD [Truong| PH | hoc |ding | cdp | vién Trung| cép
cap
S6 t6 CM 3
Té vin |
phong
1 | CBQL 3 |3 3 3 3
5 G.l;ao vién 39 |39 0 25 7 21
Tieu hoc
3 |TiéngAnh | 4 | 4 0 3 1
4 | Am nhac ] 1 1
5 | My Thuit 3 |3 1 2 .
6 | Thé duc 2 |2 2 1
7 | Tin hoc 1 1 1
8 | Téng PT 1 1 1 1




9 | Kétoan 1 ] 1
o | TR |
vin thu
Thu vién,
11 :
thiét bi 1 .
12 | Yté 0 0
Tong so: 56 [56 | 0 0 0 0 |41 |14 | 1 30 |3 |28

* Nhan xét chung;:

- V& db tudi: Doi ngii gido vién nha truong da sb trung tudi ti 1& 41-50
tudi chiém 55,4%. Céc gido vién nhiét tinh, c6 tinh thin doan két, yéu nghé,
ludén ¢é tinh than hoc hai, trau ddi vé chuyén moén, nghiép vu. Song, mét )
gi4o vién con trong dd tudi sinh dé, nuéi con nho nén phan nio anh huéng dén
cong tac giéng day.

- Ve nang luc chuyén moén, nghiép vu su pham: 100% gido vién dat
chuan vé trinh dd dao tao. Mot s6 gido vién méi ra trudng nén trinh do chuyén
mdn con han ché, chua c6 kinh nghiém trong giédng day.

4.3 Két qua cong tac

* Uu diém, nhugc diém

Uu diém: Poi ngil gido vién viing vang vé tu tuéng, manh vé chuyén
mon: nam vitng va thuc hién t6t dudong 18i chinh sach cua Pang va Nha nudc,
guong mau trudc phu huynh va nhén dan c6 ¥ thirc to chirc ky luat t6t, thuc
hién t6t chinh sach phép luét, thyc hién tdt cude van dong “ No6i khong voai tiéu
cuc trong thi cir va bénh thanh tich trong gido duc”. 100% giao vién dat trinh
do6 chuén.

Nhuoc diém: Mot s6 gido vién tré, con thiéu kinh nghiém giang day, kho
khan trong cong tac quan ly. Cac diém truong cach xa nhau nén viéc trao doi
chuyén moén truc tiép c6 kho khan. Chat luong céac budi sinh hoat chuyén moén
chua thuc sur hiéu qué cao, cac thanh vién tham gia gop y con it.

-Sé luong, ty 1é gido vién dat chuén, trén chuén, s6 lugng va ty 1é gido
vién day gidi cap truong.

100% gido vién dat trinh d6 chuan. Hoi thi gido vién day gidi cap truong
c6 48/50 = 96% gido vién tham gia, c6 48/50 GV dugc cong nhén gido vién
gioi cap truong.

_Két qua danh gid Chuan hiéu truong; chudn Phé Hiéu truéng; Chuén
nghé nghiép GVTH; danh gi4 xép loai vién chirc.

* Panh gi4 xép loai chuan Hi¢u truéng, Phé Hiéu truong

- Panh gia Chuan Hiéu truong: Xép loai Xuét sic: 01 d/c
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- Panh gia Chuan Phé hiéu trudng: Xép loai Xuét séc: 02 d/c

* Xeép loai chuan nghé nghiép gido vién Tiéu hoc: Tong so cé 51 gido

vién dugc danh gia.

Xép loai xuat sic: 32 d/c; Xép loai Kha: 19 d/c; trung binh: 0 d/c

Xép loai vién chirc cudi ndm: Tong sO 55 can by quan ly va gido vién

dugc danh gia.
Xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu: 34 d/c
Xép loai hoan thanh tét nhiém vu: 21 d/c

Xép loai hoan thanh nhiém vu: 0 d/c

5. Co s& vat chat nha truong,
5.1. Diéu kién co s& vét chat nha truong:

A. Céc phong Hién c6 Thira | Thiéu
1.86 phong hoc: 34
- Phong hoc van hod 31
- Phong hoc tin hoc 1
- Phong hoc ngoai ngix 1
- Phong khac 02
* 6 chd ngbi trong phong hoc vin hod
2. S6 phong phuc vu hoc tap: 4
- Thu vién 1
- Phong truyén thong va hoat dong Doi 2
- Phong khac 1
3. SO phong khac; 8
- Phong y té hoc dudng 1
- Khu v¢ sinh danh cho giao vién .
- Khu vé sinh danh cho hoc sinh .
Hé th(jing bép rﬁ:a tay cho hoc sinh: 10
(DV tinh: bon rua)
4. Nha bép
5.86 phong hanh chinh quan tri: 17
- Phong hiéu trudng 1
- Phong pho hiéu truong 2




- Phong giao vién 3
- Phong hop gido vién
- Van phong truong 1
- Phong kho luu trit 1
- Phong khac 1
Bo
B. Céc trang thiét bi 56y iy | ER
day
b 4 7 7 dﬁ

1. Tong s6 thiét bi day hoc tdi thiéu:
BV ke 5E) e | 0
- Khéi 16p 1 209 0
- Khéi 16p 2 214 0
- Khéi 16p 3 237 0
- Khéi 16p 4 253 0
- Khéi 16p 5 177 0
2. Thiét bi phuc vu gidng day: 51 0
£214 nnh bo)
Téng s6 may vi tinh dang duoc str

23 T
dung
- May vi tinh phuc vu hoc tap 13 7
- May vi tinh phuc vu quan ly 10
Trong d6: May vi tinh dang dugc ndi 3
Internet
3. S6 may in: (PV tinh: cdi) 5
4. S6 thiét bi nghe nhin: (BV tinh: cdi)
- Cat xét 2
- May chiéu 18 13
- May chiéu OverHead 1
- May chiéu vat thé 1
- Camera giam sat 31
5. Ban ghe:: (DV tinh: bg) 510 0
6. Loa ngoai troi: (PV tinh: cdi) 1

5.2. Canh quan nha truong

Truong co 4 diém truong: Trung tam, Yeén Lap, Dong Linh va Quynh
Phi. Téng dién tich ctia ca 4 diém truong la 14.165,6 m” (trong dé diém truong
Trung tam co6 dién tich 11.304,7 m .




Dién tich san choi rong 4865m*, bing 34,3% dién tich mat bang cua truong.
Truong c6 cong tuong xdy bao quanh dam bao an toan va mi quan. Xung
quanh trudng co cdy xanh bong mat, bon hoa.

5.3 Nha v¢ sinh va hé théng thodt nudc

- C6 8 nha v¢ sinh cho hoc sinh phan biét nam nir. Hé théng thoat nudc
dam bao an toan c6 nip day duoc thong vét cong ranh thuong xuyén.

* Panh gia: Nha truong cé co so vat chat dé t6 chirc day hoc dam bao an
toan. Tuy nhién s6 phong hoc con thiéu chua du cac phong chirc ning, phong
day hoc lop 2 buéi/ngéy dé nang cao chat luong day hoc, nha vé sinh da qua tai
v6i s6 hoc sinh str dung. Dién tich phong thiét bi chua dat 50m>.

6. Két qua giso duc

6.1 Phé cap gido duc

- Trong 5 nim nha trudng dat pho cap gido duc tiéu hoc, cong tac phd
cap gido duc tiéu hoc ding d6 tudi ¢ muc do 3. Nhidu nam lién nha truong

khong ¢6 hoc sinh bo hoc.
6.2 Két qua gido duc toan dién hoc sinh

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Niam hoc

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Tong s6 765 798 795 832 863
=3l bpeeling 45 99,1 99,4 99,5 99,5 99,6
tuo1
Tong sb hoc sinh/hoc
vién hoan thanh chuong 143 167 155 145 153
trinh tiéu hoc
HS Hoan thanh va HTT 765 798 795 832 863
Hs chua HT 0 0 0 0 0
S6 HS dat giai cap TX 62 55 21 76 85
S HS dat giai cp tinh 6 2 4 10 21
"R 0 g guityiipe 0 0 0 7 5
vién gioi quoc gia/Q1

* Két qua hoat dong ngoai gio: Cac phong trao van nghé, TDTT, tham gia
cac hoi thi do nganh t6 chirc luén thu duoc két qua tot.
Nam hoc 2013- 2014, nha trudng tham gia thi Hoa mi vang cép thi xa dat giai
nhi va thi dién kinh dat giai nhi.

CHU KY MOTI:
Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022
Tong s6 876 948 1038 1058 1090
Ty 1¢ di hoc ding do 871/876 | 943/945 | 1031/1038 | 1043/1058 | 1076/1090
tudi =09.4 =99,8% =99,3% =98,6% =98,7%
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Tdng s6 hoc sinh/hoc

vién hoan thanh chuong 186 162 185 168 177
trinh tiéu hoc

Til¢ HS xép loai HTT

xs) 392 374 465 631 627
Ti 18 HS xép loai HT 483 571 565 426 457
Ti 1& HS xép loai CHT 1 3 8 | 6
S6 HS dat giai cép Tx 34 37 5 34 44
S6 HS dat giai cp tinh | 1 2 0 1
g S0 hox St 1 4 9 9 1
vién g101 quoc gia

I11. Phan tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thire

1. Piém manh.

- Nha tnrong da nhan duoc sy chi dao quan tdm sau sat cua cac cép lanh
dao, chinh quyén dia phuong.

- Chi bd nha truong ludn lubén dong tam, dong long nén thuén tién cho
viéc lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha
truong.

- Céan by quan ly co6 trinh d6 chuyén moén trén chuan, di qua céc 10'p
chuyén mén nghiép vu va ly luan chinh tri, cé kinh nghiém nhiéu nam la quan
ly.

- Doi ngfi gido vién nhiét tinh, nang dong trong cong tac, 100% giéo vién
dat trinh dé trén chudn. C6 nhiéu glao vién kinh nghlem va van dung phuong
phap linh hoat sang tao trong cong viéc giang day va giao duc hoc sinh.

- Chét luong va hiéu qua gido duc dao tao tuong dbi cao, mang tinh on
dinh.

- Cac linh vyc khac vé to chic quan ly hanh chinh, thanh tra-thi dua,
Cong doan, Chi doan, Ddi thiéu nién trong nha truong hoat dong nhip nhang
hiéu qua.

- Phéi hop tdt véi CMHS trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Hé thong phong hoc va mét s6 cong trinh phu trg dam bao, khuén vién
xanh, sach, dep

2. Piém yéu.

- CSVC chua dam bao: Thiéu phong hoc, cic phong bd mon, phong
chirc ndng. Séan choi dién tich hep.

- Gido vién ing dung CNTT trong giang day con nhiéu han ché.

- Cong tac xa hoi hoa gido duc trong nha trudng con nhiéu han ché, chua
huy dong duoc nhiéu su déu tu, dong gop cua cac ca nhan, luc lu'ong x4 hoi vé
nhan luc va vat lyc dé tu stra truong 16p, khen thudng va dong vién gido vién.

3. Thoi co.

- Pugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao, chinh quyén dia phucmg, su

dong long cta cua tap thé can bo, gido vién, nhan vién; sy tin nhiém cua hoc
sinh va phu huynh hoc sinh.



- Boi ngli gido vién dugc dao tao co ban ¢6 ndng luc chuyén moén va ki
nang su pham tot, dat trinh do trén chuén cao (100%).

- Khuon vién nha truong da dugc quy hoach theo dé 4n nong thén moi.
Dién tich nha trudong con du dé phat trién co so ha tang trudng hoc trong giai
doan moi.

4. Thach thire.

- Minh Thanh la phuong co6 s6 dén dong, lién tuc thay d6i do dan vé tam
tri lam an sinh song nén cong tac phd cap, ké hoach phat trién chua dugc chinh
xéc. Vi sé lwgng hoc sinh déng, phong hoc th1eu Van dé dt ra cAn tham muu
voi dia phuong, UBND thij xd s6m xdy dung b6 sung thém phong hoc méi dap
Ung du so véi nhu cau thue té.

- Nang cao chat luong glao vién, nhan vién phai dap tng dugc nhu cau
doi méi giao duc lién tuc dugc nang cao, doi hoi ung dung CNTT trong giang
day, trinh do ngoal nglr kha néng sang tao cta céan bg, glao vién, nhan vién.

- X& hdi ngay cang doi hoi cao vé chét lugng glao duc trong thoi ki hoi
nhap qudc té. Gido duc hoc sinh khéng chi phu thudce vao nha truong ma con la
trach nhiém gitra gia dinh, nha truong va xa hdi.

5. Xac dinh van dé uu tién.

- Xay du’ng co s& vat chat: Xay thém phong hoc, phong chue nang,
phong hoc bd mén, cai tao san choi, quy hoach hé thong cay xanh, t6 chirc cho
hoc sinh hoc 2 bum/ngay, t6 chirc ban tra cho hoc sinh.

- Nang cao chat lugng bo may can bd quan ly va gido vién, tang cucmg
bdi dudng va xay dung doi ngii gido vién c6 du kha nang thuc hién ddi méi
phuong phap day hoc, img dung manh mé& cong nghé théng tin trong quan ly va
day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tich cuc, chu dong séng tao
ctia mdi hoc sinh.

- Chat lu’ong gido duc hoc sinh c6 chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén

luyén ki nang song dé phat trién ning luc con nguoi Viét Nam trong thoi ki hoi
nhap.

: PHAN THU BA
PANH GIA MOI TRUONG BEN NGOAI
I. Co ché, chinh sach giao duc
- Luét stra dbi, bd sung mét sb diéu cua Luat Gidao duc 2009 (Luat
s044/2009/QH12, ban hanh ngay 25/11/2009);

- Nghi quyét 37/2004/QH11 ctia Quéc hoi nghi quyét vé gido duc;

- Van kién dai hoi XI, XII cua Bang cong san Viét Nam;

- Chi thi 40/2004/CT-TW ngay 15/6/2004 cua Ban chap hanh Trung
uong vé viée xay dung, nang cao chét lugng ddi ngii nha glao va can by quan
ly gido duc;

- Nghl quyet s6 29 -NQ/TW ngay 4/11/2013 cua Ban chap hanh Trung
uong vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap quoc t

- Chi thi 18/2001/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu vé mot s6 bién phap
cap bach xay dung doi ngil nha gido cia hé thong gido duc quéc dan;

- Nghi dinh 43/2006/ND-CP ngay 25/6/2006 cia Chinh pht quyét dinh
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quyen tu chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6 chitc bd may, bién
ché va tai chinh déi voi don vi su nghiép cong lap;

- Nghi dinh 50 69/2008/ND-CP ngay 30/05/2008 ctia chinh Phu vé chinh
sach khuyen khich xa hoi hoa d6i véi cac hoat dong trong linh vuc gido duc,
day nghé, y té, vin hoa, thé thao, mdi trudng;

- Quyét dinh s6 711/Qb- =-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tuéng Chinh phu
vé phé duyét “Chlen luge phéat trién g1ao duc 2011-20207;

- Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay 9/6/2014 cia Thu tuéng Chinh phu vé
ban hanh chuong trinh hanh dong thyc hién Nghl quyét s6 29-NQ/TW;

- Quyét dinh so 2653/Qb-BGDDT ngay 25/7/2014 cua Bo truong B
Gido duc va Pao tao vé ban hanh ké hoach hanh déng ctia nganh gido duc trién
khai Chuo*ng trinh hanh déng cua Chinh pha thuc hién Nghi quyet sé 29-
NQ/TW vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao;

- Can cir Thong tu sd 41/2010/TT- BGDDT ngay 30/12/2010 cua Bo
truong Bé Gido duc va Dao tao ban hanh Piéu 1é truong tiéu hoc; Cin ci
Thong tu s6 50/2012/TT- BGDDT ngay 18/12/2012 cua Bg truong B Gido
duc va Dao tao ban hanh Sua doi, bo sung Piéu 40; B6 sung Diéu 40A cua
Théng tu s6 41/2010/TT-BGDDT Dleu 1é truong Tiéu hoc.

- Chuong trinh hanh dong s6 26- -CTr/TU ngay 05/3/2014 cua Ban Chép
hanh Dang b¢ tinh thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hai nghi trung wong 8
khoa XI; Ké hoach s6 3226/KH-UBND ngay 13/6/2014 cua UBND tinh Quang
Ninh thuc hién Chuong trinh hanh dong s6 26-CTr/TU ngay 08/8/2013 cua
Tinh Gy Quang Ninh vé viéc thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW Hoi nghi
trung wong 8 khoa XI;

- Chi thi s6 25- CT/TU ngay 28/2/2014 cua tinh uy Quang Ninh ve viéc
“trién khai thyc hién két luan 64- KL/TW ngay 28/5/2013 cua ban Chap hanh
Trung wong dang khoa XI va Nghl quyét sb 10~ NQ/TU ngay 5/12/2013 cua
Ban Chip hanh Bang b tinh vé ndi dung “P6i méi phuong thirc lanh dao cla
Dang; tinh gian by may, bién ché”;

Quyet dinh s6 34-QB/TU ngay 20/3/2015 cua Tinh uy Quang Ninh ve
Phé duyét Bé an dbi phu‘orng thirc, nang cao néng lyc lanh dao, sirc chién déu
cua Pang, tinh gian bd may bién che cua S¢ Giao duc va bao tao;

- Céac van ban cua cap co tham quyén vé huong dan nhiém vu nam hoc,
huong din cac khoan thu chi déi véi ngudi hoc, ché d6 chinh sach cho ngudi
hoc...

1 Thuan lgi: Bang, Nha nudc va Nganh GD&DT c6 cac van ban phap
ly quan tdm chi dao Ve cong tac gido duc. Phuong thire quan ly giao duc 1ay co
s¢ lam trung tdm, cung voi co ché tu quan, tu chu, tur chiu trach nhiém vé nhén
su va tai chinh gitip cho nahf quan ly tu chu, ndng dong, c6 trach nhiém trong
viéc xay du'ng hudng phat trién nha truong. Tén dung tinh d6i méi va sang tao
cia co sO glao duc cong véi thuc hién quyen tap trung dan chu la dong luc
quan trong giup cho co s& gido duc c6 mét suc manh vuot troi dé phat trién nha
truong.

2. Thach thire:

Phuong thitc quan ly ldy co s& lam trung tim tao ra nhiing thach thurc
chu yéu:
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- Doi hoi can bd quan Iy nha truong phai c6 ning luc ra quyét dinh phu
hop v&i quyén tu chi vé nhan sy va tai chinh.
- Can b9, gido vién, nhan vién phai c6 ning luc dong gop va tham gia
quan ly nha truong.
- Doi ngli nha gido pha1 c6 ning luc lam viée tap thé, co ky nang giai
quyét van dé, toan tAm toan y vi su nghiép chung.
3. Anh hu’u’ng dén hoat dong nha truong.
- Céc thanh vién trong nha truong déu nhan thirc duoc tAm quan trong va
tinh can thlet clia viéc d6i méi nha truong.
- Pau tu nhiéu cdng strc, tri tué trong viéc d6i méi phuong phap day hoc
tuy theo kha nang cua timg ngudi.
- Cong tac quan ly, diéu hanh céc hoat dong trong nha truong cling phai
duoc diéu chinh.
- Méi quan hé hop téc giita céc thanh vién dugc cai thién.
II. Tai chinh.
1. Thuan loi:
Kinh té thi truong dinh huéng xa héi chi nghia va xu thé toan cau héa
dem lai nhitng co hdi:
- Thiic day nhanh phat trién gido duc, trang thlet bi day hoc, CSVC dugc
hoan thién ngay cang hi¢n dai... dap tng cac yéu cau doi mai.
- Moi nguoi ¢6 co héi phat trién, phat huy dugc tinh sang tao cua timg
thanh vién trong hoi dong su pham nha truong.
- Kha nang dong gdp cua x4 hoi cho sy nghiép gido duc cao hon.
- Kinh phi hoat dong nha truong va luong cua can b, gido vién, nhan
vién do nha nudc cap.
2. Thach thire:
Do nguén kinh phi han hep, chénh léch giita cung va cau lén nén gip
nhiéu thach thirc:
- Yéu cau vé trang thiét bi, co s¢ vat chat, nhan luc phuc vu cho gido duc
thi nhidu nhung kinh phi thi c6 han.
- Nang luc va kha ning hop tdc cia mdi nguoi khac nhau tiy thude
nhiéu yéu to.
- Ché d6 chinh séch theo quy dinh chung con cimg nhéc, khéng phil hop
thue té hoat déng ciia don vi.
- Thyc hién ché do tw chui con nira vai chua rd rang.
A Anh hwéng dén hoat ' dong nha trlro'ng
- Ché d6 luong thap, nhét 1 cac giao vién mai ra truong va doi ngii nhan
vién tao tam ly khong an tam cong tac.
I11. Kinh té, viin hoa xa hoi ciia dia phwong
1. Thuan lgi
- Phudng Minh Thanh dia ban thuén loi giao thong, trinh d6 dén tri cao, doi
song kinh té cua nguol dan twong ddi phat trién, nhidu cac khu cong nghiép
dang phat trién, nhiéu tiém nang, thu hut cong nhan,.

Dang uy, UBND va céc doan thé rit quan tdm dén cong tac gido duc tai
cac nha truong.

2. Thach thire:
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- Nha tmong va g1ao vién, nhén vién phai luén cb gang dbi mdi cong tac
gido duc dé dap Ung voi trinh d6 dan tri, kinh té cua phuong Pac biét chu
trong nang cao chét lugng hoc t1eng anh, rén hoc sinh c6 di pham chat tri tué
dap tmg yéu cau trong tinh hinh méi.

- Doi hdi ngay cang cao véi nha truong vé chit lugng gido duc cua hoc
sinh, CMHS va xa hoi trong thoi ky héi nhap, thoi ky cong nghiép hod, hién
dai hoa. ,

- Chét lugng d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién dap tmg yéu cau doi
moi gido duc ngay cang cao, kha ning ung dung cong ngh¢ thong tin (CNTT)
trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha nang sang tao cua can b, gido vién,
nhan vién.

- Kha ning hoc di d6i v6i hanh, ly luan gin véi thuc tién chua dap ing
ki vong cua xa hoi.

- Méi trudng gido duc, van hoa, doi song, 16i song cua mot bd phan
khong nho cua thanh thiéu nién va ngudi 16n ngoai xa hoi tiém 4n nhiéu yéu to
tiéu cuec.

- Hoc sinh tang hang nam doi héi nha truong phai c6 du CSVC va gido
vién dé dap tng nhu cau cho HS dugc hoc ca ngay tai truong.

3. Anh huéng dén hoat dong nha truong.

- Gifra nhén thire va hanh dong con nhiéu khoang cach. Mot s6 gido vién
nhiéu tudi con ngai d(n mi, trinh d tin hoc han ché. Trinh d6 dan tri kinh té
cua CMHS khong dong déu, quan diém vé gido duc khac nhau nén anh hudng
dén muc tiéu gido duc ctia nha trudng.

PHAN III
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2017-2022
I. DPji ngii gidao vién, nhan vién, hoc sinh
1. Quy mo trwong lop

Khéi 1 Khéi 2 Khéi 3 Khbi 4 Khéi5 | Toan truomg

Nimhoec | qf | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 |S6HS
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | lép

20172018 | 6 |174| 7 |169| 6 |186| 6 |161| 6 |186| 31 | 87

2018-2019 8 |255| 6 |177| 6 |169| 6 |185| 6 | 162 | 32 | 947
2019-2020 8 |250| 8 |256| 6 |175| 6 |172| 6 | 185 | 34 | 1038
2020-2021 | g |219| 8 |239| 8 [252| 6 |180| 5 | 168 | 35 | 1058
2021-2022 g (2091 8 |212| 7 (240 7 (1252| 7 {177 38 | 1090

*Panh gia: SO hoc sinh, phat trién ndm sau tdng cao hon nam trudc.
A A A o~ r -~ . r -A ~ -A
2. Nhu cau ve doi ngii can b, giao vién, nhan vién
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2.1. S6 luong:

- Can bd quan ly: C6 3 d.c. Nhu cau bé sung: Khong
- Nhan vién: 2 d/c ( 1 ké toan kiém y té; 1 thu vién, thiét bi, van thu; 1):

Thiéu 01 nhan vién Y té

- Giao vién: Hién co6 50 gido vién.

Nam hoc 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020 |2020-2021 | 2021-2022
Cén bd sung GV dam bao 0 0 0 , | (GV Tin)
day 2budi/ngay
Giao vién nghi huu 0 0 01 01 01
Nam hoc/trinh do 2017-2018 | 2018-2019 |2019-2020 | 2020-2021 2021-2022
DH 5§ 42 37 38 41
Cb 15 10 16 16 14
TE 3 2 1 1 1
Cong 55 54 54 53 56
2.2 Trinh d6 dao tao
- Giao vién phén d4u nam 2022, 100% giao vién co trinh do dai hoc.
3. Nhu cau vé dau tw co s¢ vt chét giai doan 2017- 2022
: L Cin xiy
Hang muc dau tw e | Hignoh b sung
(phong) | (phong) ;
(phong)
Khoi phong hoc - - Xay méi 18
phong hoc
Khdi phong phuc vu hoc tip
Phong gido duc mi thuat 1
Phong gido duc Am nhac 1
Phong gido duc Tin hoc 1
Phong gido duc Ngoai ngir 1
Nha v¢ sinh HS - 3 Nha VS khu QP

4. Nhu cau vé ngudn tai chinh

- Nguon tai chinh do nha nuéc cap va xa hoi héa gido duc do cap trén

phé duyét.

- Nhu cau nguén tai chinh rat cAn dé mua sim trang thiét bi day hoc va
cai tao canh quan nha truong. Tuy nhién nha trudng phai thuc hién ding quy
trinh xa héi hoa gido duc va thu chi theo quy dinh ctia nha nuéc.
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II. Muc tiéu phat trién cia nha truong

1. Muc tiéu chung

- Tam nhin: X4y dung trudong Tiéu hoc Minh Thanh tré thanh mét ngdi
trudng than thién, chat luong. Noi phu huynh, hoc sinh tin cay. Mt chiéc noi
ren luyén dé gido vién va hoc sinh ludén co khat vong vuon 1én; dao tao thé hé
hoc sinh khée manh, tu duy séng tao; tu tin manh mé lich su trong trao doi giao
tiép; c6 dii phdm chat dao durc tt, tri tug phat trién dap tmg sy d6i méi cla xa
hoi.

- Sir ménh: Tao dung mdt moi truong hoc tap nén nép, ki cuong co chét
lwong dé mdi hoc sinh déu cé co hoi phat trién nang luc va tu duy sang tao cla
ban than.

- DBbi méi cong tac chi dao, quan ly hiéu qua chuong trinh thay sach gido
khoa mdi, cac chuong trinh giao duc ki nang sdng, day hoc ngoai ngit, dio tao
thé hé hoc sinh c6 pham chat dao dirc tot, kién thirc viing vang, nang dong sang
tao; tu tin hoa nhap vdi cude séng x4 hoi.

- Tiép tuc duy tri giit vimg trudong chuén quéc gia, kiém dinh chét luong
giao duc; bdi dudng nang cao trinh do chinh tri, chuyén mon nghiép vu cho doi
ngll can bd, gido vién nhén vién trd thanh nha giao day t6t, than thién c6 uy tin
cao, dép img xu hudng nhu cau phat trién xa hoi.

- Xay dung nha truong gido duc an toan, dam bao an ninh trat ty, xanh
sach dep, than thién 161 cudn hoc sinh.

- Tich cuc tham muu cép trén xdy dung, bd sung co s& vat chat trang
thiét bi day hoc hién dai dé gép phan nang cao chét luong day hoc, thuan loi
trong viéc két ndi cac trudng hoc trong nudc va quéc té.

- Quan ly nha truong theo co ché tu chu, tu chiu trach nhiém, thyc hién
dung quy dinh vé tai chinh, cac khoan thu cong khai minh bach, néi bd doan
két khong c6 don thu khiéu kién.

2. Muc tiéu cu thé, 16 trinh thyc hién

2.1 Tap thé nha truwong

- Phén d4u nha truong duge UBND tinh ting bang khen ndm 2019-2020.

- Trong nhiém ki 5 nam, dat danh hiéu Téap thé Lao dong tién tién va tap
thé Lao dong Xuat sdc. Cac doan thé trong nha truong hoan thanh Xuét séc
nhiém vu cac ndm hoc: Cong doan vimg manh xuét sic; Lién Doi vilng manh
xuét sdc

- Phin d4u trudng giir vitng dat chudn qudc gia mic dd 2 vao ndm 2022;
Panh gia ngoai kiém dinh chét lugng gido duc dat mic d6 3 vao nam 2022.

2.2 Ddi ngii can b, giao vién, nhan vién

- Trinh d6 dao tao: Phan diu 100% gi4o vién c6 trinh d§ dao tao tir Dai
hoc tr¢ 1én vao nam 2022, 2023.

- Néang luc chuyén mon:
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+ 100% can bd quan ly dat trinh d6 Pai hoc, 100% can bd quan ly dugc
bdi dudmg 1y luan chinh tri trinh d6 trung cép 1y luan trd 1én; 100% duge boi
dudng nghi€p vu quan ly gido duc; Co chung chi Ngoai ngir va tin hoc.

+ Panh gia chuan hiéu trudng, phé hiéu truong hang nam déu duoc xép
loai kha tré 1én trong doé co it nhat 2 nam dat xuat sic.

+ Pén nam 2022, 100% cén bd, gido vién nhan vién su dung thanh thao
vi tinh, quan 1y bang cac phan mém, béo cdo thong tin qua mang dién tir nhanh
chéng chinh xac, biét giao tiép tiéng anh don gian.

+ 100% gi4o vién dat chuan nghé nghiép (trong do Xuét sac dat tir 25% -
30%) hang nam.

+ Trén trén 90% gido vién dat danh hiéu gido vién gioi cap trudong hang
nam

+ Trén 20% gido vién dat gido vién gioi cap thi x4 trong cac nam thi xa
t6 chure.

+ Tir 2-4 gido vién dat gido vién gioi cap tinh trong cac nam so GD&PT
t6 chre.

+ Trén 95% CB,GV,NV dat Lao dong Tién tién, ty 1& dat CSTD cép
tinh, crflp thi xa dat s6 luong ding theo quy dinh cua Luat Thi dua khen thuong
hién hanh.

- Tu tuong, dao duc, chinh tri

+ 100% céan bd, gido vién, nhan vién chép hanh ding Chinh sach cua
bang, phap luat ciia Nha nudc, lam viée dung phap luat.

+ 100% giao vién khong vi pham dao dirc nha giao; ing xir van hda, vin
minh lich su, thuc hién nghiém tuc ki luat, ki cuong cua don vi.

+ Xay dung tap thé can bd gido vién, nhan vién thanh khdi doan két,
thong nhét, viing manh, khong c6 don thu khiéu kién.

2.3. Hoc sinh

- Duy tri huy dong 100% s6 hoc sinh ra 16p dung dé tudi. Phan déu 100%
s6 hoc sinh hoan thanh CTTH. Trong d6 it nhat dung do tudi dat 90%, nha
truong dat phd cép gido duc mue do 3.

- Trén 98% hoc sinh ¢6 ning luc va pham chét dugc danh gia ¢ muc Pat
trd 1én, c6 ki nang séng kha tdt, trén 98% sé hoc sinh duge 1én 16p.

- Tham gia céac hoat dong thé duc, thé thao, cac héi thi hoc sinh gioi cac
cép dat giai cao cép thanh phd, cap tinh va cap qubc gia.

2.4. Co s& vt chit

- Tich cuc tham muu véi cp c6 thim quyén cho phép xa hoi hoa glao
duc va van dung tiét kiém danh phén ngan sach, tu chu nguén kinh phi dé co
100% cac phong hoc ¢6 du trang thiét bi day hoc hién dai dén nam 2022. Xay
dung nha truong ting budc theo hudng hién dai hoa, duy tri va nang cao cac
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tiéu chi ciia Truong chuan qubc gia mie d6 I1. Xay dung moi truong su pham
dam bao cac tiéu chi Xanh- Sach - Pep — An toan..

- Tham muu tich cuc véi UBND thi xa xay dung bo sung thém nha hoc
cao tang 18 phong hoc, tu stra nha vé sinh, xdy bd sung nha vé sinh méi dam
bao dui phong hoc 2 budi/ngay va vé sinh sach sé.

III. Cac giai phap ning cao chat lwong gidao duc toan dién nha
truong giai doan 2017 — 2022, tAm nhin 2025.

1. Cac giai phap co ban

- Duy tri né nép giang day, hoc tdp va gitr vitng 6n dinh cac hoat dong
clia timg t6 cong tac, bo phan trong nha truong. Duy tri sy gan két dong thuan
gilta cap trén va cip dudi, voi phu huynh va cac doan thé trong xa hoi. Dé cao
tinh than doan két ndi bo, dic biét cht trong su doan két trong Ban giam hi¢u
nha trudng, ton trong cép dudi, su dung ding nhan luc, tai luc nham tao nén
strc manh tong hop dé phat huy ndi luc xay dung tap thé su pham nha truong
than thién, nhan van cung véi thuong hiéu chat lugng gido duc cao.

- Quan li nha truong theo chi dao bang vin ban phép li ctia nha nudc.
Hoc tap, tim toi va doi moi quan li phu hgp véi tinh hinh thuc tién cua nha
truong va xu thé phat trién cta xa hoi, nhdm giir viing va nang cao chat lugng
gido duc toan dién. Hoc tap, nghién ciru thuc hién dung céng tac thu chi tai
chinh. Quan tdm, cham lo stic khoe va quyén loi chinh dang cho d6i ngfi, ning
cao doi séng cho can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Van dung tich cuc
cong nghé thong tin vao cong tac quan li hiéu qua.

2. Cac giai phap cu thé

2.1. Nhém phat trién hoat dong giso duc.

2.1.1 Tang cwong céng tic gido duc chinh tri, tw twong, phim chit
dao dirc, phong cach nha giao; nang cao nhdan thirc doi v6i cdn bj, gido
vién, nhin vién trong nha trweong vé tam quan trong va nhiém vu thuc hién
cong tic gido duc ddip irng véi xu thé phit frién ciia xi héi.

- Tuyén truyén chu truong, duong 16i chinh sach ciia Pang va Nha nudc
nhim nang cao nhan thirc cua mdi c4 nhan vé vi tri vai trd nhiém vu cta nha
gido dbi vai muc tiéu phat trién gido duc cua nha truong, dap umg sy phét trién
kinh t& xd hoi cua dia phuong, thi xd Quang Yén. Trién khai phé bién cic van
ban Chi thi nghi quyét ciia B6 GD- PT, cong vin ctia S& GD— DT Quang Ninh
va phong GD- DT thi xa Quang Yén; van ban chi dao cua cac cap uy Pang,
chinh quyén dia phuong, thi xd Quang Yén, Tinh vé nang cao chét lugng gido
duc toan dién. Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé ddi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao. Tiép tuc didy manh hoc tap va lam theo tam guong dao
dtrc H6 Chi Minh.

T chire cho can bo, gido vién, nhan vién hoc tip trao ddi vao céac budi
sinh hoat chuyén mon, hop hoi df"mg dé thAm nhuan nhitng van ban chi dao.
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Qua nhimg dot tip huan, mdi can bo, gido vién, nhan vién nha truong tham gia
viét cac bai thu hoach va van dung thyc hién trong cong tac cua minh sao cho
dat hiéu qua cao. Moi gido vién can doi méi tu duy gido duc, ting cudng
phuong phép gido duc tich cuc, dong vién khuyén khich céc em tién b, coi
trong nhitng két qua hoc tap clia cac em, thudng xuyén udn nén, rén y thirc dao
dirc, ki ning sdng cho hoc sinh. Hang nam ki cam két viéc thuc hién nghiém
tuc ki curong nha truong. Panh gid can bg, giao vién, nhan vién qua cac tiéu chi
thi dua cu thé dugc théng nhét xdy dung théng qua hoi nghi vién chire hang
nam.

Céan bg, gido vién chu dong tu bdi dudng kién thure, tiép can nhanh va
dong thuan quyét tam cao trong viéc giang day nang cao chét luong khi thuc
hién chuong trinh sach giao khoa mai.

2.1.2. Chu dong sang tao trong cong tac quan ly nha truong, hoi nhap
nhanh hi¢u qua trong sw doi méi cia Nganh Gido duc va sw phit trién xi
héi; néu cao vai tro trach nhiém ciia nguoi dirng dau don vi

1/ Quan ly nha truong theo dung van ban phap ludt hién hanh

Do6i méi cong tac quan ly chinh la Ban giam hiéu nha truong phai chi
dao diéu hanh céc hoat dong nha truong dung phép luat. Dé thuc hién tét cac
van ban phap luat trugc hét lanh dao nha trudong phai nghién ctru va hiéu dung
c4c vin ban lién quan dén cong tac quan Iy nha truong va van dung linh hoat
phu hop diéu kién thuc té cua nha truong. Tap huan cho céc thanh vién trong
nha trudng hiéu biét vé cac van ban phap luat, hoan thién hé théng céc néi quy,
quy ché, quy dinh vé moi hoat dong trong nha truong theo céc van ban quy
dinh ctia nha nudc, mang tinh dac thd cia trudng dam bao su théng nhét va gui
cong khai trén hom thu cua truong.

2/ Pbi méi tu duy quan i nhdm dua nha truomg ¢6 tam nhin, st ménh va
thuong hiédu chat luong gido duc hiéu qua

Lanh dao nha trudng can chi dong xay dung ké hoach chién luge, tAm
nhin cta nha truong, chuan bi tim thé cho moi thanh vién trong truong hiéu va
cung thuc hién sy thay doi do. Trude hét lanh dao can xac dinh duoc nhirng yéu
cdu ctia xa hdi ddi véi gido duc tiéu hoc va nhitng nhu cdu cta chinh cac thanh
vién trong trudng xem ho mong muén nhu thé nao vé truong ctia minh va vé
viéc day hoc. Phan tich tinh hinh doi ngil gido vién (chat luong doi ngd, nhan
thirc ctia ho vé nang cao chit luong gido duc thai dé cia ho trudc yéu cau nay).
Tinh hinh hoc sinh (chét lugng, tinh tich cuc, tAm thé tham gia vao cac hoat
dc“mg hoc tap...). CSVC, thiét bi phuc vu day hoc, nhimng diéu kién co ban dé
tién hanh day hoc. Tiép thu y kién, nguyén vong cua moi ngum (ké ca hoc smh
va phu huynh hoc sinh) mét cach nghiém tic va thau hiéu dé xac dinh yéu ciu
nang cao chat lugng gido duc. Xac dinh muc tiéu cu thé cho cac budc lap ké
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hoach, chi dao trién khai thuc hién, kiém tra danh gia rut kinh nghiém céc hoat
dong cua nha truong.

3/ Tiép tuc ting cuong day hoc ngoai ngi, tin hoc, ki ning séng cho hoc
sinh; duy tri va nang cao hiéu qua quan ly bing cac thiét bi phan mém hién dai.

Tham muu véi cap lanh dao tang cuong dua viée day ngoai ngit, tin hoc,
ki nang séng cho hoc sinh theo dé an da duoc cap trén phé duyét. Thuong xuyén
kiém soat chit luong day hoc. Tang cudng du gio, gop ¥ trao dbi dé co bién
phap day hoc tich cuc hiéu qua hon.

Té chirc cac hodi thi nhiam phat hién nhiing hoc sinh tai ning, gop phan
nang cao phong trao hoc tdp cua cac em.

Tuyén truyén trong phu huynh nhiing lgi ich cta viéc hoc tap ngoai ngf,
tin hoc, ki nang séng dé ciing cho hoc sinh tham gia hoc tap va phdi hop véi nha
truong hudng dan cac em hoc tap t6t hon.

Ludn hoc hoi s dung quan ly nha truong bang cac phan mém, thong tin
bao c4o kip thoi bang thiét bi hién dai dat hiéu qua cao trong viéc quan ly diéu
hanh thyuc hién cong viéc.

2.2. Nhém phat trién dgi ngii, hoc sinh

2.2.1 Quan ly can bg, gido vién, nhan vién

- Phan cdng gido vién, nhan vién can dam bao tinh cong bang, dam bao
ché do lao dong va tam sinh 1i ctia hoc sinh & timg khdi 16p. Tang cudng phéi
hop véi phu huynh, ling nghe phu huynh, nhan vién nha truong gép ¥ dé diéu
chinh cac bién phap quan ly cho phu hop. To chirc nhiéu hoat dong gido duc,
cac phong trao thi dua véi quy mé 1on, lap ké hoach chuan bi lau dai dé tuyén
truyén sau rong s6 lugng ho sinh cung phén dau hoc tap, tham gia dat két qua
cao.

- Béi véi gido vién tré chua c6 kinh nghiém trong cong tac chii nhiém va
day hoc, nha truong boi dudng gido vién ngay tur dau nam hoc, to chirc cac
chuyén dé vé cong tac chi nhiém 16p. Phin cdng gido vién trong mdt khéi co
nhiéu trinh do nghiép vu va lra tudi khac nhau dé cung gitp dd, boi dudng vé
chuyén mén cling nhu cach ung xtr vdi phu huynh va déng nghiép, xay dung
tap thé su pham doan két, than thién, nhan ai va cd trach nhiém cao véi su
nghiép gido duc. Hiéu pho nha truong bdi dudng chuyén mén, thuong xuyén
kiém tra danh gia khuyén khich dong vién gido vién ting cudng y thirc tu hoc,
tu boi dudng, dam bao tién bo trong cong tac dép Umg thuc hién tét cong tac
gido duc. Tich cuc boi dudng gido vién tham gia thi gido vién gioi cép truong,
cép thi x4, cép tinh dat, vuot chi tiéu dé ra.

- Véi tinh hinh nha truong khoé khan trong viée thiéu gido vién giang day,
thiéu co s vat chat phong hoc, trang thiét bi day hoc hién dai vé cong nghé
théng tin, nha trudng tich cyc tham muu véi UBND thi xa Quang Yén b6 sung
gido vién, ddu tu co s& vat chat cho nha trudng. Déng thoi Hiéu truéng nha
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tredng chu dong phan céng gido vién sip xép phong hoc sao cho van dam bao
day du sé tiét theo quy dinh déi véi 16p 1 budi/ngay va bd sung day mot sé tiét
day budi hai.

- Pay manh céng tic quy hoach, xdy dung doi ngii can bd quan ly va
gido vién du vé sb lugng, hop ly vé co ciu, c6 chit lugng cao, bao dam du cic
chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh ctiia Bé Gido duc va Pao tao.

- Xay dung méi trudng su pham trude hét 1a xay dung doi ngii can bo
gido vién, khung canh nha trudong va né nép hoc tap, sinh hoat. Mdi thay ¢
gidao khong chi day hoc cho hoc sinh béng nhiing hiéu biét ctia minh ma con
day cho hoc sinh bing tit ca su tdim huyét ctia minh. Vi thé hiéu truong nha
truong can phdi hop véi Cong doan xdy dung tip thé gido vién thanh tdm
guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra sodt lai trinh d§ chuyén mon nghiép vy, nang luc su pham cua gido
vién. Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gidao vién chua co trinh do
ngoai ngit, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Béi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thue: Du gio,
hoi giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao dbi kinh nghiém... Phat dong cac
phong trao thi dua day tét, hoc tot c6 phan thudng khich 1& va gop vy rut kinh
nghiém dé gido vién khic phuc nhitng ton tai va phat huy nhirng thanh tich dat
duoc. Thuong xuyén boi dudng luc luong can bd ké cén va luc luong cdt can
théng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi dudng do cap trén
to churc.

- Thyuc hién quy ché dan chi trong nha truong, cong bang trong phé
binh, thi dua khen thuéng, giai quyét nhitng vudng mic trong ndi bo can bo,
gido vién, nhén vién trén co s binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac
ché do chinh sach cho cén bd gido vién, tao diéu kién cho gidao vién yén tam
cong tac. Xay dung bau khong khi 1am viéc ddng thuan, phat huy vai tro guong
mau trong lanh dao, tao khdi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh xuét sic
moi nhiém vu dé ra.

- Phét huy vai tro ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc
timg budc hoan thién ban than dap Gmg yéu cau thoi dai céng nghiép hod hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap qubc té.

2.2.2 Quan ly hoc sinh

- Quan ly hoc sinh dam bao an toan la nhiém vu quan trong hang dau
hién nay. Véi xa hoi phat trién kém theo céc hé luy vé té nan va nhirng tac
dong gy nguy hai cho cdc em. Nha trudong can chi dong xay dung tat ca cac
phuong 4n dam bao an toan cho hoc sinh vé phong tranh ngd doc thuc pham,;
phong tranh dich bénh d6 1a thuong xuyén tuyén truyén nguy co bénh dich, vé
sinh truong 16p sach sé dé ngan ngra bénh dich. Cha trong co s& vat chat dam
bao an toan khong gdy tai nan thuong tich, quan sat dé nghi xay dung b sung

19



nang cao lan can, tay vin cau thang, quan ly chit ché hang ngay khu vé sinh,
nhitng noi ngd ngach trong trudong phong tranh hoc sinh bi xam hai, tang
cuong day ki niang séng cho hoc sinh dé biét phong ngira, bao vé ban than an
toan.

- Van dung céc giai phap nang cao chét lugng gido duc, ting cuong co
s& vat chat, nﬁng cao trinh do chuyén mén nghiép vu, dap tng su hai l(‘)ng cua
phu huynh la diéu kién dé nha trLrO‘ng tiép tuc glu virng va nang cao chat luong
dap Ung cac yéu cau truong chuan quoc gia va kiém dinh chat luong gido duc.

2.3 Nhom quan ly theo co ché cong khai, dan chi

- Quan ly nha truong dam bao khoa hoc, minh bach, dan chu, an toan,
diéu hanh nha truong hoat dong hiéu qua, tao dong luc thic day cac nhan vién
tw nguyén cong hién ning luc xay dung nha trudng vimng manh.

- Quan 1y chi dao bing vin ban cu thé, c6 thoi gian cho nhan vién nghién
ctru thuc hién tot. Dé cao tinh dan chu cong bang trong viéc trién khai giai
quyét cong viéc. Khen thuong, uén nan kip thoi dé cac nhéan vién kham phuc,
coO dong luc phat huy hodc stra chira dé tiép tuc cong hién cho nha truong.

- Céc khoan thu chi déu minh bach, xay dung ké hoach chi tiét thoa
thuan, quyét toan cong khai v&i phu huynh dé dam bao tinh dan chu. Cac
khoan thu chi déu duoc bao cao qua hé thong so sach, bdo céo qua hé thdng
kho bac tai chinh, thuc hién ding theo nguyén tic tai chinh.

- Viéc quan ly sir dung tai san trong nha truong can thuc hién cong khai,
minh bach. Tét ca cdc doi ngll can bd lam cong tac tai chinh, ké toan don vi
thuc hién cac budc theo quy trinh, trinh ty mua sdm, thanh ly, ghi ting, ghi
giam tai san ¢d dinh.. kiém ké, ké khai tai san dé nim bat dugc tinh hinh thuc
té cua tai san. Cong khai ca du toan, hinh thirc mua, gia tri mua...; khéng chi
duoc tién hanh theo dinh k)‘f ma phai lam thuong xuyén tranh tru’(‘mg hop lang
phi, gy that thoat. Yéu cau thuc hién dung cac quy dinh, quy ché da ban hanh
nhu quy ché chi tiéu noi bd, quy ché st dung tai san. Str dung dién. nudc: Hét
gio lam viéc phong va ca nhan phai dam bao ngat hét dién sang va cac thiét bj
dién khong su dung, néu gay lang phi. T chire tét viée xay dung va thuc hién
nhirng dinh hudng d6i mai co ché quan 1y tai san cong nhiam vira thuc hién
quan ly chat ch@ tai san cong, vira thuc hién khai thac cao nhat hiéu qua st
dung tai san cong.

-Nha truong can thyuc hién tét chirc nang nhiém vu gidm sat cua hoi dong
truong; thanh tra nhan dan, cac to chirc trong ngoal nha truong; pho1 hop
thuong xuyén chat ché voi phu huynh hoc sinh; day manh cong tac kiém tra
ndi bd truong hoc; coi trong cong tac tiép dan, img xir van hoa véi phu huynh,
hoc sinh, gitra cac déng nghiép, gitra thﬁy va tro tao thanh mot tap thé 1am viéc
guong mau, phat huy tinh than y thirc tu gidc cao cla cac thanh vién trong nha
trudng, cung xay dung nha truong phat trién vimg manbh.
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2.4. Nhém muc tiéu phat trién co so vat chat ki thuat

- Tham muu véi cac cdp lanh dao xay dung truong dam bao du s phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day di phong chire ning.

- Tiép tuc bd sung, chuan héa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi
giao quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau trudng dat chudn chat luong gido
duc cua Bo Giao duc va Pao tao.

- Huy dong cac nguén luc x4 hoi thuce hién xa hoi hda viée dau tu CSVC,
trang thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach mai truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai ciay xanh,
hoa canh tao méi truong Xanh - sach - dep thé hién moi truong hoc than thién,
hoc sinh tich cuec.

Pé xuét thi xd Quang Yén ting cudng co s& vat chat lam bé boi thong
minh, khu thé duc thé thao dé day cho hoc sinh céc ki niang phong chéng dudi
nude, rén luyén thé chat déi voi hoc sinh hoc 2 bubi/ngay tai truong.

2.5. Nhém phat trién ngudn lue tai chinh:

- Thyc hién ding theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd
tro nha trudng trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac
khoan thu hé ctia Ban dai dién CMHS.

- Huy dong céc ngudn luc xa hoi khac nhau nhu: Doanh nghiép tu nhan,
cac manh thuong quan,... hd trg thém kinh phi trang bi thém 1 so trang thiét bi
d6 dung hoc tap, hd trg hoc sinh nghéo vuot kho.

2.6. Phat trién va quiang ba thwong hiéu

- Thyc hién t6t Wedside nha truong, cung cap céc thong tin vé hoat dong
gido duc thong qua cac hoi nghi dién dan...

- Khuyén khich gigo vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat
dong ctia nganh va ciia cong dong.

- Xay dyng thuong hiéu va sy tin nhiém ctia xa hoi déi véi nha truong.
Xéc lap su tin nhiém thuong hiéu déi véi tirng can b, giao vién vién chirc.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng cua nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién déi véi qua trinh xay dung thuong
hiéu cua nha truong.

PHAN IV
TO CHUC THUC HIEN

1. Pho bién ké hoach.
- Ké hoach phat trién gido duc truong Tiéu hoc Minh Thanh gial doan
2017-2022 duoc phd bién rong rii dén toan thé can bd gido vién, vién chirc cua

21



nha trudng, co quan cap trén, Pang 1y, chinh quyén dia phuong, phu huynh
hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc ca nhan lién quan dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach tai bang tin truong,

2. Xay dung 19 trinh. '

* Giai doan 2017-2020:

- Trién khai ké hoach dén toan thé can b9, gido vién, vién chuc. Bao cdo
lén co quan cép trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung ké hoach chi tiét cac noi dung dé ra theo nam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat lugng doi ngfi, tham
muu dau tu 1am mdi san choi, nha da niang va lap quy hoach, phong chirc nang;
b sung trang thiét bi.

- Tham muu vdi UBND phuong Minh Thanh, UBND thi xa, phong
GD&DT thi xd Quang Yén dau tu xay dung CSVC céc phong hoc va phong
chire nang phuc vu cho hoat dong day va hoc, dam bao theo yéu cau cua truong
chudn Qudc gia.

- Ting bude xay dung cac tiéu chi cia chuan Quéc gia muc do 2.

* Giai doan 2020-2022:

- Xay dung ké hoach chi tiét cac noi dung dé ra theo nam hoc.

- Thuc hién x4y dung co ban xong khu phong hoc, phong chirc nang.

- Hoan thanh céc tiéu chi cua truong dat chuan Quéc gia muc do 2 va
kiém dinh chat lugng gido duc.

3. Phin cong trach nhiém cia tirng bd phan tirng ca nhan.

- Hi¢u trwong: Té chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi
tirng can bo, giao vién, vién chirc nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh
gia thuc hién ké hoach ting nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1o trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T chire danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hﬁng nam cua toan
trudng va thuce hién ké hoach phat trién theo ting giai doan.

- Phé hiéu truéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup hiéu truong t6
chir trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra
va danh gia két qua thyc hién ké hoach, d& xuat nhimg giai phap dé nang cao
chat luong gido duc.

- T6 truéng chuyén mén:

+ Cin ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ciia nha trudong dé Xay
dung ké hoach cong tac cia to.

+ T chire thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién
ké& hoach cua céc té vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuét céc gia phap thuc hién
ké hoach.
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+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) cua td, trong d6 moi
hoat dong cin néu rd muc tiéu cén dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac
nguén luc thuc hién.

- Gido vién, vién chire: Can ct ké hoach cua to dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhéan theo timg nam hoc. Béo céo két qua thuc hién dang thoi gian
quy dinh, théng tin kip thoi nhitng vudng méc dé ban bac, cé cac giai phap dé
thuc hién hiéu qua ké hoach phat trién gido duc nha trudng.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ H& tro tai chinh, co s vat chat, nhan luc, vat luc cung voi nha truong
tuyén truyén van dong cac bac phu huynh, cac td chtrc xa hoi, cac nha hao tam
gdp phan thuc hién muc tiéu cua ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phdi két hop chit ché véi nha truong va cac luc lwong gido duc khac trong viée
giao duc con em.

PHAN V
KIEN NGHI - PE XUAT

1. Poi véi Thi iy, HDND, UBND thi xa.

- Quan tam déu tu cac cac ngudn von xay dung b6 sung phong hoc, nha
vé sinh, thiét bi day hoc cho truong Tiéu hoc Minh Thanh theo 16 trinh dé ra.

- Quan tAm bd sung gido vién cho nha truong dé dam bao co gido vién
day 16p 2 bubi/ngay, tuyén dung doi ngl gido vién dam bao chét lugng, du co
céu gido vién day bd mén cho nha truong. Bo sung nhan nhién y té hoc dudong.

2. Poi véi phong Gido duc va Dao tao.

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hé tro nha truong hoan thanh
xudt sc nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho Can bd quan ly, gido vién tham gia céc 16p boi
dudng quan ly gido duc; T6 chitc cic chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

3. P6i v6i chinh quyén dia phuong.

- Quan tam chi dao cdng tac xa hdi hoa gido duc tai dia phuong dé gitp
cho hoc sinh ¢6 méi truong gido duc lanh manh thong nhét, phu huynh hoc
sinh c6 y thirc trach nhiém ddi voi viée gido duc hoc sinh.

- Cap uy, chinh quyén dia phuong quan tam gitp do nha truong vé co so
vat chat truong hoc, tao nguén von doi ung, chu dau tu nhirng hang muc 1on;
bao vé an ninh trét tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh thong
qua hé théng théng tin dai chung.




Trén déy 1a ké hoach phat trién truong Tiéu hoc Minh Thanh giai doan
2017-2022. Ké hoach nay duoc thong qua Chi bd Dang, Hoi dong truong va
tap thé Hoi déng su pham. Cac bd phan, ca nhan thuc hién t6t ké hoach nay.

Noi nhin: 'HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (dé ble); <A
- Pang tuy, HDND, UBND(dé b/c);

- BGH. Cac doan thé, bo phén; 3\ THANR
- Luu: VT. >

Y

~ “Frin Ngoc Bién

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG
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