PHONG GD-DT QUANG YEN ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS SONG KHOAI Péc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6: 176/CL-THCS SK Song Khoai, ngay 05 thang 12 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS SONG KHOAI
GIAI POAN 2021 -2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. PAC PIEM TINH HINH PIA PHUONG VA NHA TRUONG

1. Piic diém tinh hinh dia phwong:

X4 Song Khoai ndm phia déng bic cua thi x3 Quang Yén, phia bic giap
phuong Bong Mai, phia dong gidp phuong Cong Hoa, phia nam giap xa Hi¢p
Hoa, phia Tay Bic giap phudng Trung Vuong ctia Thanh phd Uéng Bi. Song
Khoai 1a xa thanh 18p tir nam 1984, dugc chia ra thanh 2 khu voi 11 thon (Song
Khoai 1 gdm 7 thon tir thon 1 dén thon 7; Séng Khoai 2 gbm 4 thon tir thon 8 dén
thon 11). Vi dién tich ty nhién 1a 1.839,76 ha; dan sb 12.140 nguoi, xi c6 Qudc
16 10 di qua khoang 10 km, xa Song Khoai dat “Nong thon madi” nam 2018, kinh
té co su phat trién, kha 6n dinh, da nganh nghé, xong chu yéu 1 nong nghiép.

Trén dia ban xa c6 khu Cong nghi¢p AMATA v6i dién tich 714 ha dang
trong giai doan dau tu xdy dung, bao hiéu tiém ning phat trién kinh té - x4 hoi
cua dia phuong trong giai doan toi. Trong nhiing nam gan day, doi sdng nhan dan
dugc nang 1én, xong nhin chung van con thap so véi nhiéu dia phuong trong thi
xd va khu vyc lan can. Trong giai doan (2020-2025), khu cong nghiép van ¢
trong giai doan dau cia dau tu, xay dyng; cong tac giai phong mat bang va cac dy
an 16n van chua dugc trién khai... tao ra nhleu van dé can phai quan tAm (an ninh,
trat tw, don thu, viéc lam, gia tang dan s0. ), trong d6 giao duc Séng Khoai can
chu déng vé nhu cau hoc tap, giao duc (do s0 hoc sinh tang co hoc) va méi truong,
chat lwong hoc tap 1a thiét yéu.., tiém an, dién bién phtrc tap vé an ninh chinh tri,
trat tu an toan xa hdi/ dia ban (anh hudng téi quan ly, gido duc hoc sinh) 1a bai
toan dat ra voi sy nghi¢p phat trién giao duc trén dia ban xa nha.

Xa Song Khoai hién ¢6 4 co s& giao duc: Trung hoc co so; TH&THCS;
Tiéu hoc Séng Khoai 1 va Mam Non, ca 4 don vi déu 1a trudng Chuan Quéc gia
va déu dat danh hiéu tién tién hang nam.

2. Pic diém tinh hinh nha truong:

Truong THCS Séng Khoai ¢d dién tich 9087,2 m? thudc thén 3 xa Séng
Khoai dugc thanh lap tir ndam 1998 theo Quyét dinh s 236/KHTV, ngay 10 thang
8 nam 1998 cua S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh. Thang 8 nam 2020, truong
tach co s 1& bén Séng Khoai 2 sat nhap véi truong Tiéu hoc (truong TH& THCS
Song Khoai). Trai qua hon 22 nim xdy dung xdy dung va phat trién, thanh tich
ctiia nha trudng d3 gép phin quan trong vao viée nang cao chit lvgng ngudn lao
dong co trinh do cao gop phan phat trién kinh té - xa hoi cta dja phuong va cua
dat nudc.

Doi ngii can bg, gido vién, nhan vién cua truong nhiét tinh, trdch nhiém
trong cong tac. Nhiéu gio vién c6 trinh d§ chuyén moén ving vang, nhiéu nim
lién dat danh hiéu gido vién day gioi cap thi xa; 01 gido vién dat danh hiéu gido
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vién day gioi cap tinh. Hang nim, ty 16 CB,GV, NV hoan thanh tét nhiém vy, dat
chuan vé xép loai chuan Hiéu truong, chuan Phé hiéu trudng, chuan nghé nghiép
giao vién THCS dat ty 1€ cao; nhiéu dong chi dat danh hiéu Gido vién day gioi,
gida vién chu nhiém gioi; LDTT; CSTD cap co 80, ¢6 01 dong chi dat danh hiéu
CSTb cap tinh. Bac biét 5 nam hoc lién tyc gan day truong déu dat danh hiéu
Tap thé lao dong tién tién. Céc td chirc doan thé trong nha truong hoat dong tich
cuc, déu tay, thuc hién theo dung chirc ning nhiém vu gop phan vio thanh tich
chung cua nha truong. Chi bd nha trudng luén duge xép loai hoan thanh tdt
nhi¢m vy; Cong doan, Chi doan Thanh nién, Lién déi déu dat virng manh va viing
manh xuét sic duoc cac cap ting Gidy khen.

Truong dugce cong nhén truong dat chuan Qudc gia giai doan 2018 - 2023.
Trong giai doan phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc va hoi nhap
quoc té hién nay, gido duc ngay cang co vai tro quan trong trong viéc dao tao thé
h¢ nguoi Viét Nam moi, dap tmg yéu cau phat trién kinh té - xd hot. Diéu nay doi
hoi nha truong phai xay dung ké hoach chién luogc phat trién dung hudng, hop
quy luat, xu thé va xtng tam thoi dai, déng thoi phu hop véi tinh hinh phat trién
kinh té x& hoi cua dia phuong.

Ké hoach chién lugc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2020-
2025, tam nhin dén nam 2030, ké thira phat huy va phat trién K& hoach chién luoc
nha truong giai doan 2015-2020, nham xac dinh ré dinh hudng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cac quyet sach ctia Hoi dong truong va hoat dong ciia Ban giam
hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua trudng trung hoc co s THCS
Song Khoai la hoat dong c6 y nghia quan trong trong vi¢c thuc hién Nghi quyét
clia cac cAp vé dbi méi cin ban, toan dién gido duc.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co so phap ly:

- Can cu Luat giao duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Can ctr Nghi quyét dai hoi Pang bo cac cap;

- Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cia B trudng
Bo GD&DPT ban hanh Piéu 18 truong THCS, trudng THPT va trudng phd thong
6 nhiéu cép hoc;

- Can cir Thong tu sd 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
dat chuan quoc gia d6i voi truong trung hoc co sg, truong trung hoc phé thong va
truong phd thong cé nhiéu cap hoc dat chuan quéc gia;

- Can cu Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B0 truong Bo
GD&DT huéng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh mirc s6 luong ngudi
lam viéc trong cac co s& gido duc phd thong cong 1ap;

2. Co s& thure tién:

* V& doi ngil :

- CB,GV,NV doan két, gitip d& nhau va c6 y thitc vuon 1én trong moi hoat
dong. Mot sd gido vién cd chuyén mén nghiép vu tét. Can bd quan 1y va doi ngil
ch chét co trinh d6 nang luc; nhiét tinh, trach nhiém va lam vi¢c khoa hoc.
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- Thang 8/2020, truong dugc tach ra, nguyén ban Truong THCS Song
Khoai thudc khu Song Khoai 1 (thon 1 dén thén 7). Pau nim hoc 2020 - 2021,
truong voi 12 16p véi 372 hoc sinh. Doi ngii ¢6 nhidu bién dong (do nghi huwu,
chuyén doi, nghi thai san...), gido vién thiéu vé sé luong va co cdu bo mon (thiéu
ttr 02 dén 04 GV/nam hoc, cu thé & bd mén Toan; Vin; Sinh; GDCD).

* V& hoc sinh : Pai da s6 cac em ngoan, 18 phép c6 cb ging vuon 1én trong hoc
tap. Chua thuc su tao dugc phong thi dua hoc tap trong hoc sinh, con mot s6 hoc
sinh hoc yéu, chua tich cuc tu giac hoc tap. Pac biét trong thoi gian dich bénh
Covid 19 dién bién hét stic phuc tap, viéc dam bao nhiém vu kép ciling 1 nhiing
thach thuc ciia cac nha truong va cang kho khan hon ddi véi ving nong thoén xa
Song Khoai;

*Vé co s¢ vat chat: Khoi cong trinh da xudng cap, trang thiét bi khong con phu
hop véi nhu cau d6i méi gido duc.

I1. PHAN TiCH VA DPANH GIA MOI TRUONG

1. Méi trueong bén trong

1.1. Piém manh

- Tap thé hoi déng gido duc nhiét tinh, trach nhi¢m, nhiéu gido vién tan tuy
véi cong viée, co phém chit dao duc nghé nghiép tdt; toan thé can bo, gido vién,
nhan vién déu 4p dung duoc CNTT trong cong tac.

- Ban giam hiéu doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha trudng
mot cach dong bo hidu qua. Cong tac t6 chic quan 1y ciia Ban giam hiéu khoa hoc,
sang tao; Cac ké hoach dai han, trung han va ngén han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té;
Cong tac to chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va d6i méi; duoc
su tin twrdng cao cla can bo, giao vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- Tap thé gido vién doan két, trach nhiém, tich cyc trong d6i méi phuong
phap day hoc, c6 ning luc c6 pham chét chinh trj tot thuong yéu hoc sinh, nhiét
tinh giang day, nang lyc co ban dap ung dugc yéu cau d6i m6i GDPT.

- Céc t6 chirc doan thé trong nha trudng trong nhimg nim hoc qua hoat
dong co6 hi¢u qua. Ban dai dién cha me sinh hoat dong kha tich cuc va co6 hiéu qua.

1.2. Piém yéu

- M6t bo phan hoc sinh chura tich cuc, tu gidc trong hoc tap.

- Mot sb it gido vién cham dbi méi, kha ning Gmg dung cong nghé thong tin
trong cong viéc con han ché.

2. Méi trwomg bén ngoai

2.1. Thoi co

- Pang va Nha nuéc coi gido duc 1a qubc sach hang dau va c6 nhiéu chinh
sach uu tién phat trién gido duc. Viéc chi dao trién khai d6i moi trong gido duc
duoc dac biét quan tam; So va Phong GD&DT mo nhiéu 16p bdi dudng, tip huin
ve chuyén moén bang nhiéu hinh thirc, tai liéu bdi dudng chuyén mén phong phu
tao diéu kién tdt cho can bo, gido vién va nhan vién nang cao trinh d0, nang luc
dap tmg yéu cau thuc tién. Nha trudng ludn duoc sy quan tdm ciia Dang uy, chinh
quyén dia phuong, Phong GD&DT va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - vin hoa xa hoi
cta dia phwong twong ddi 6n dinh, doi séng cua nhan dan ngay mot nang lén.
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Nhan thirc viéc hoc tap ciia cong dong dan cu ngay cang tién b9, nhleu gia dinh
quan tAm t6i viéc hoc tip ctia con em. Pa s6 phyu huynh hoc sinh rat quan tim dén
viéc hoc tap cuia con em va tao nhiéu diéu kién thuan lgi cho con em duoc hoc tap.

- Khoa hoc cong ngh¢ ngay cang phat trién manh va dugc van dung trong
cudc sdng hang ngdy, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dap
ing ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong di c6 nhiéu chinh sach tich cuc
nham phat trién gido duc trén dia ban.

- Nhitng nam hoc gan day cac td chirc x3 hoi, cac doan thé, ca nhan va dic
biét 14 hoi cha me HS d3 tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn luc
tao moi truong gido duc thuan lgi cho nha truong.

2.2. Thach thirc

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi ctia xa hoi ciing nhu
ctia gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chit lugng gido duc. Dé dap mg yéu cau
ngay cang cao cua xd hoi va cua hoc sinh, doi hoi nha truong phai ¢ thay doi
vuot bac vé cac diéu kién day hoc cing nhu phuong phap, cach thic t chirc day
hoc nham bit kip da phat trién chung ctia nganh.

- Mot b phan phu huynh hoc sinh chua thuc su dau tu va quan tam dén
hoc tap ctia con em. Piéu d6 anh hudng phan nao dén phong trao hoc tap va chat
lugng gido duc toan dién cua nha truong.

- X4 hoi phat trién, viéc hoi nhip ngay cang sau rong kéo theo nhiéu mit
trai; cac té nan xa hoi c6 anh huong 16n dén nhan thirc, hanh vi cta hoc sinh.

- Chat lugng cua quan ly, gido vién, cong nhén vién phai dap ung dugc yéu
cau d6i moi va bét kip voi su thay d6i ctia nén gido duc hién dai. Pé dap ung
dugc nhu cau phét trién, can bd, gido vién, cong nhan vién phai biét tmg dung
CNTT trong cong vige, co trinh d ngoai ngir va kha nang sang tao.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2021- 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

1. TAm nhin
Pén nam 2026, truong THCS Song Khoai sé& tro thanh mot trudng co chat
luong 6n dinh, 1a dia chi tin ciy dé phu huynh gtri gdm con em minh; co s& vat
chat, trang thiét bi day du hién dai; canh quan truong 16p khang trang sach dep,
moi truong gido duc an toan, than thién; gido vién va hoc sinh luon cé khat vong
phat trién va khong ngimg hoan thién vé tri tué va nhén cach.
2. Sit ménh
Tao dyng duoc moéi trudong hoc tép than thién, ky cuong nén nép; chat
lugng t6t ¢ moi hoc sinh duoc phat trién toan dién: co ki nang song, tri thire, dao
due tot, 6 stre khoe, dinh hudng nghé nghiép va kha ning tiép tuc hoc bac THPT
hoac dao tao nghe.
3. Cac gia tri cot 16i
Mot tri tué¢ thong minh, mot tam hon trong sang, mot tam long nhan ai, mat
khat vong vuon 1én trong mdt co thé khoé manh.
V. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung
Xay dung nha trudng c6 chit luong gido duc toan dién, phan dau 1a ngdi
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truong ¢6 mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta
dat nude va thoi dai, dap tng cac yéu cau khi thyc hién Chuong trinh gido duc
pho thong méi.
2. Cac muc tiéu tong quat

* Muc tiéu ngin han

Tir nam hoc 2020 - 2021, nha trudng cd co sd vat chat dam bao, qua timg
nam hoc, thyc hién cong tac ty danh gia nha truong theo 5 ti€u chuan kiém dinh
chat lugng gido duc (xay dyung truong chuan Qudc gia), dé dé ra cac bién phap cai
tlen chat luong kha thi, tung bude cai tao canh quan, truong 16p, tu bd, nang cap
vé CSVC nha truong. Cu thé: Nam hoc 2021 - 2022: Lam nha xe giao vién; Nam
hoc 2022- 2023: Xay dung Thu vién chun;

* Muc tiéu trung han

Tir ndm 2022- 2026 nha trudng c6 co sé vat chat khang trang, phan déu c6
da phong hoc bd mon véi du cac thiét bi day hoc theo qui dinh va hudng hién dai;
Nam hoc 2024 - 2025, nha truong dang ky dugc danh gia ngoai kiém dinh chét
luong gido duc mirc 2 va cong nhan lai truong dat chuin Québc gia mirc d 1.

* Muc tiéu dai han

Tir 2026 - 2030, duy tri va timg budc nang cao két qua kiém dinh chat
lugng gido duc, co so vat chat dﬁy da, hién dai. Truong THCS Song Khoai phén
dAu dat KbCLgiao duc muc 3, dat truong chuan Quéc gia muc do 2;

3. Muc tiéu cu thé

3.1. Quy mé trudong 16p

T,(ng - S6 So 16p- Si so HS theo khoi
Nam hoc so HS :6 : G‘V Xs Ao Ao Ko Ghi
! toan 16 can Kh?l 6 Kl;m 7 thl 8 thl 9 chi
trwomg | P | ¢6 S0 | g5 [ SO | oo | SO | o So ss
16p 16p 16p 16p
2020-2021 373 12 | 23 3 108 | 3 | 90 3 88 3 R7
2021-2022 | 376 12 | 23 3 90 | 3 | 108 | 3 90 3 ]8
2022-2023 | 417 12 | 23 3 1311 3 | 90 3 108 3 90
2023-2024 | 480 13 | 25 4 153 | 3 | 131 3 90 3 108
2024-2025 | 498 13 | 25 3 126 | 4 |153] 3 131 3 90
2025-2026 | 538 13 | 25 3 130 | 3 | 126 | 4 153 3 131

3.2. Vé ddi ngii can b quan 1y, gido vién, nhan vién

Trong giai doan 2021-2026, nha trudong phén d4u dat cac muc tiéu cu thé
vé can bod quan li, gido vién, nhan vi¢n nhu sau:

- Xay dung d6i ngil gido vién di vé sb lugng, ching loai, dam bao chat
luong, dap ung chuong trinh GDPT mi.

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100 % gio vién dat trinh d6 chudn, phan ddu nang trén chuén 1a 1- 2 d/c .

- 100% gi4o vién dat két qua BDTX hang nam tir khé tro 1én.
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- C6 1-2 gi4o vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cap tinh

- 100% Giao vién, nhan vién sir dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sur dung cong ngh¢ thong tin trén 50%.

*Xép loai theo chudan nghé nghiép:

- CBQL: Trong 05 nim lién tiép dugc danh gia dat chuan hiéu trudng, pho
hi€u trudng ¢ muc kha trg 1€n, trong d6 c6 2-3 nam duoc danh gia dat chuan hiéu
truéng, phd hiéu truong & mirc tot.

- Gi4o vién: Trong 05 nam lién tiép c6 it nhat 80% gido vién dat chuan
nghé nghiép gido vién & mirc kha tr¢ 1én, trong d6 co it nhat 50% dat chuan nghé
nghiép gido vién & muc tot;

- Nhan vién: C6 trinh do dao tao dap timg duogc vi tri viéc lam. Hﬁng nam,
dugc tham gia day du cac khoa, 10p tap huan, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

*Xép loai vién chirc hang nam

- 100% CBQL xép loai hoan thanh tdt nhiém vu tré 1én;

- 90% trd 1€n gido vién, nhan vién xép loai hoan thanh tdt nhiém vu trong
do phén d4u 35% tré 1én Xép loai Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

3.3 Vé hoc sinh

a) Vé chit lwong hoc tip

- Ty 18 hoc sinh xép loai Gioi (Tot): dat tir 10 - 12% trd 1én

- Ty 18 hoc sinh xép loai Kha: dat tir 35 % tro 1én

- Ty 1€ hoc sinh xép loai Yéu, kém (Chua dat): khong qua 2% ( sau KT lai)

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban: Khong qué 1% hoc sinh bo hoc, khong
qua 2% hoc sinh luu ban;

- T6t nghiép THCS: 100%

- Vao 16p THPT (cong lap) va cac loai hinh tuong duong: tir 95 % trd 1é€n
trong d6 d6 vao truong THPT cong lap dat tir 60 % tro 1en;

- Hoc sinh gioi cAp thi xa: tir 25 giai trd 1én/ nim hoc; Hoc sinh gidi cap
tinh: tir 4 gidi trd 1€n/ nam hoc.

- Tham gia day du cac cudc thi, hoi thi do Phong GD va cac cip to chic.

b) Chit lwong gido duc dao dirc, k§ niang song

- Chét luong dao dtrc: Ty 16 hoc sinh x€p loai hanh kiém (ren luyén) kha,
t6t dat tir 90 - 95%; phan dau khong c6 HS x€p loai hanh kiém yéu

- Hoc sinh duoc trang bi cac ki nang song co ban, tich cuc tu nguy¢n tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng.

3.4 V@ co s vat chit, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2021-2026, nha trudng phan dau dat cac muc tiéu cu thé
vé co sd vat chét, trang thiét bi day hoc nhu sau:

- Phong hoc dﬁy du theo quy dinh; c6 mdt $b phong hoc bd mon dap tng
yéu cau chuong trinh Gido duc phd thong 2018;

- Trang thiét bi dam bao t6i thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi ddy du may
vi tinh phuc vu tt cho day hoc mén tin hoc cho hoc sinh; trang bi du may chiéu
két ndi mang Internet, dau tu thém CNTT hién dai cho cac phong hoc va phong
bo mon; ban ghé hoc sinh dat chun;

- Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Bep va An toan”
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* (Gia1 doan 2026‘-2030: phong hoc hién dai, dﬁy du trang thiét bi day hoc
theo quy dinh; dugc dau tu nha da nang

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thue hién ké hoach giang day, ddi méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo huéng phat trién niing luc hoc sinh.

1.1. Thyee hién ké hoach giing day

- Nha truong chu dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh
huong phat trién phém cht, nang luc hoc sinh: Pam bao thuc hién dﬁy du no1
dung cac mon hoc va hoat dong giao duc bt budc theo quy dinh cia Bo GD&DT,
xay dung cac hoat dong gido duc phu hop véi nhu ciu ctia hoc sinh va diéu kién
cua nha truong, dia phuong.

- Tang cuong chi dao thyc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, ning cao chat luong, hiéu qua hoat dong giap duc. To
chue giang day du cac mon hoc va cac hoat dong giao duc theo quy dinh; xay
dung ké hoach va cac bién phap chuyén mén gin véi yéu cau thuc hién hiéu qua
cac cudc van dong lon ctia Pang, cua Nha nudc va cia nganh.

- Nang cao chat luong gido duc, 1am tbt cong tac bdi dudng hoc sinh gidi,
phu dao hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan ve chuyén moén.
Pam bao mdi gido vién déu co nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mén hoc.

- Phé cap gidao duc va hoan thanh phd cép bac trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co so.

1.2. Péi mdi phwong phdp day hoc va kiém tra danh gid theo huéng phidt
trién nding lue hoc sinh

- Thyc hién d6i m&i phuong phép day hoc v6i cac hoat dong lién quan nhu
xdy dyng doi nga gido vién, tang cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi
dao d6i moi phuong phap day hoc théng qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai giang, chuan kién thurc, k¥ nang chuong trinh, dy gio trao d01 kinh
nghiém giang day, t6 chirc hoi thao cip truong va tham gia hoi thao cap cum
truong, cap huyén hi¢u qua.

- Da dang hoéa cac hinh thac t6 chirc day hoc, gan giao duc nha truong voi
thuc tlen cudc sébng: Chi trong gido duc dao duc, 16i séng, ki nang song; thuc
hién t6t cong tac cham soc stre khoe va y té truong hoc; tuyén truyen gido duc
chu quyén quoc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé méi trudng, bao ton thién nhién;
g pho v6i bién d6i khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan
giao thong. ..

- Tiép tuc thyc hién d6i méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh
nham thac ddy d6i méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién cua ban than khi lam bai. Thuc hién
t6t viéc chi dao cua nganh vé kiém tra dénh gia.

- Tang cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day c6 chat lugng. T6 chuc tot cong tac klem tra, thuc hién tot quy ché chuyén
mon trong viée to chirc kiém tra, danh gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.
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- Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngir va Tin hoc trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic ké hoach phong chong tai nan thuong tich,
dudi nude tré em, ké hoach ting cudng gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh, gop
phan nang cao chét luong gido dyc toan dién. Thuc hién day hoc gan voi di san
van hoa mét cach thiét thyuc, hiéu qua.

2. Nang cao ning lwc linh dao, quén 1y nha trwong, ning cao chat
lwong va phat trién doi ngii

2.1. Ning cao ndang lyc lanh dgo, qudn ly nha truong

- Xay dung quy ché lam viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chire b
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén dudng 16i cua Pang, chinh sach phap luat
ctiia nha nudc va cac van ban co lién quan.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong giao dyc co tinh mdi, tinh dot pha.
Giao quyen tu chi cho cac to chuyén mon va giao vién, phat huy vai tro cua t6
trudng, to pho, truong cac doan thé trong nha truong.

- Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha trudng gan lién v6i thuc hién dan
chu co so, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu sé 36/2017/TT-BGDPT;
thuc hién nghiém tac ché do bao cdo dinh ki va dot xuét.

2.2. Ning cao chit lwong va phdt trién di ngii

- Thuc hién danh gia can b quan 1i theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT
ngay 20/7/2018 cia B GDPT quy dinh vé Chuan hiéu truéng co so gido duc phd
thong; danh gia doi ngii gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién co s¢ gido
duc phd thong theo Thong tu sb 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo
GDPT quy dinh Chuin nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong, trén co
s& d6 xdy dung va thuc hién ké hoach bdi dudng nang cao ning luc dé dap ung
chuan. Tiép tuc thuc hién Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo quy dinh.

- Nha trudng cha dong ting cudng tap huin ning cao ning lyuc quan ly va
phuong phap day hoc hoc tich cyc cho doi ngii can bd quan ly, giao vién dé chuan
bi cho viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd thong méi, dic biét 1a
xay dung va trién khai tot ké hoach tip huan, boi dudng cho doi ngii gido vién dé
nim hoc 2021-2022 day 19p 6, tir ndm hoc 2022-2023 dbi véi 16p 7, tir nam hoc
2023-2024 d6i voi 16p 8, tir ndm hoc 2024-2025 ddi véi 16p 9.

- Tao diéu kién cho cén b, giao vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

3. Xdy dung co sé vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huwéong da dang héa va hién dai hoa

- Tham muu voi cép trén, xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu qua, lau dai. Tham
muu v6i cac cap, tiét kiém ngan sach mua bd sung trang thiét bj day hoc dap tng
yéu cau thuc tién. ..

- Trong, chdm soc¢ cac bon hoa, cdy canh, thudng xuyén chi dao lao dong
v¢€ sinh tao canh quan truong, 16p luon sach, dep.

- Khuyén khich can b, gido vién, nhin vién st dung va nang cao hiéu qua
viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, gidng day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chit lwong quan Iy toan dién nha truomng bang CNTT

8



- Trién khai rong rai viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac
quan ly, Tai chinh, Thu vién - Thiét bi, CSVC, thong tin mang, giang day, xay
dung ngudn hoc liéu dién tir, gop phan ning cao chat luong quan 1y va day - hoc.

- Bbong vién can b0, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, Website, Email, Internet phuc
vu cho cong viéc.

- Khai théc triét dé cong thong tin dién tir ciia trudng va cac trang dién ti,
bao mang khéac dé khai thac thong tin b6 ich.

- Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin dong b trong nha truong,
dam bao hi¢u qua quan 1y hanh chinh.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn luwc tai
chinh, xa h¢i héa gidao duc

*Thwce hién hiéu qud chinh sach gido duc:

Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chi, quy tic tmg
xtr van hoa trong nha trudng. Cham lo doi sdng vat chit va tinh than cho céan b,
gido vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

“Huy déng nguon lwe tai chinh, xi héi héa gido duc:

- Xay dung va thuc hién cong khai, minh bach Quy ché chi tiéu nodi bd co
quan don vi.

- Huy dong duoc cac ngué)n luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng:

- Huy dong cac nguén luc tir bén trong nha trudong, tir doi ngii CB, GV, NV,
HS trong phong trao ty l[am thiét bi, d6 dung day hoc, phong trao tiét kiém, hd tro
CSVC, thiét bi cta nha truong.

- Str dung tiét kiém, hiéu qua cic ngudn huy dong vé tai chinh: Ngan sach
nha nuéc, CSVC nha truong...

6. Ting cwdong moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hdi, ting
cwong giao luu, hop tac

- Xay dyng moi quan h¢ gin bo, chit ché voi Ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Piéu 18. Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac ¥ kién dong gop, xay
dung ctia cong dong.

- Tranh thu sy quan tim Ung hd cua cap uy, chinh quyén dia phuong vé
vige xay dung CSVC va giao duc hoc sinh.

- Van dong cac t6 chic, doanh nghi€p, ca nhén tai trg voi tinh than ty
nguyén bd sung co s& vat chét cho truong dé phuc vu tét cho hoc tap cia hoc sinh
nham nang cao chit luong gido duc

- Tang cudng cac hoat dong giao luu, hop tac.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hié¢u:

- X4y dung chién lugc phat trién cua nha trudng giai doan 2021-2026 va
tAm nhin dén nam 2030.

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugce da dé ra.

- T chc trién khai ké hoach chién lugc dén tung can bg, giao vién, nhan
vién nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhi¢m vu.

- Cu thé hoa chién luogc phat trién nha truong trong ké hoach timg nam hoc.
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- Hﬁng nam, chi dao ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u, co
diéu chinh céc tiéu chi cho phi hop véi tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia
phuong trong tirng giai doan.

2. Trach nhiém ciia to chuyén méon va cac b phin trong nha truong

- Cin ctr ké hoach chién lugc phat trién cua nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

- T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha niang va
trach nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qué trinh thyc hién cin thuong xuyén phan hdi, dong gop v kién
v6i lanh dao nha trudng dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua coéng viée.

3. Trach nhiém cta dgi ngii gido vién, nhan vién:

- Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Pé xuit cac giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phéan
dau tré thanh gido vién, nhan vién giéi, mdi CB,GV,NV phai 1a tim guong dao
dtic, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vugt kho vuon 1én, luén c6 khat vong duogc dong gop
sttc minh vao sy phat trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cua hgc sinh

- Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon Ién trong cudc séng.

- Tich cuc tham gia cic hoat dong doan thé, rén k¥ niang sdng, dé co von
song can thiét tré thanh nguoi cong dan tot.

5. Trach nhiém cta Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh HS:

- Phéi hop v6i nha trudng, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh céc gia tri co
ban trong hé thong céac gia tri trong chién luoc da vach ra.

- Ludn c6 nhitng y kién tham muwu, déng gop, gitp d& va ung ho nha truong
vé moi mit. Cuing nha truong hoan thanh cac muyc tiéu chu yéu cta chién luoc.

Trén day 13 Ké hoach chién lugc phét trién truong THCS Séng Khoai giai
doan 2021-2026, tam nhin dén nam 2030. Trong qua trinh trién khai thuc hién,
Ban chi dao nha trudng s& chi dong tham muu cho cac cip va co ¥ kién dé xuat
kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phu hop voi thuc té cua dia phuong dé
dat duoc muc tiéu cta chién lugc d3 dé ra.

Noi nhén: HIEU TRUONG
-Phong GD&DPT Quang Yén (b/c) —

-UBND xa Song Khoai (b/c).

-Ban Giam hiéu (t/h).

-Té trudng cac t6 chuyén mon.

-Chu tich CB; Bi thu Chi Poan (p/h).
-Luu VT /.

P6 Thi Mo
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PHONG GD&PT QUANG YEN UBND XA SONG KHOAI
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