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Ha An, ngay 9 thang 10 nam 2015

CHIEN LUGC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS HA AN
GIAI POAN 2015-2020 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

I. BOI CANH PHAT TRIEN TRUONG THCS HA AN:
1. Pic diém tinh hinh dia phuwong:

Ha An 12 mot phudng ven bién nim & phia Dong Nam cua thi x4 Quang
Yén, céch trung tam thi xa 7 km, c6 b bién dai 9 km nam bén by Séng Chanh
va gan vinh Ha Long. Phuong Ha An c6 dién tich rong khoang 2711,03 ha, véi
vi tri dia i thuan loi cho phaét trién nén kinh té da dang véi co cau cong nghiép —
tiéu thi céng nghiép, thuong mai — dich vy, van tai két hop néng — ngu nghiép.

2. Pic diém tinh hinh nha truong:

Truong THCS Ha An thuge Phuong Ha An, Thi xa Quang Yén, cach trung
tdm Thi xa 8km vé phia Bong Nam. Truong dugc thanh lap thang 11 nam 1990
trén co so truong PTCS Ha An.

Tur khi thanh 1ap 1990 dén nam 2000 trudng dong trén dia ban thén 2A nay
la khu 11 Phuong Ha An - 10 ndm dau mai thanh 1ap 1a khoang thoi gian vuot
kho di lIén cua thay va tro nha truong, quy mo truong l6p con nho, co so vat chat
phuc vu day va hoc rat don so thiéu thon, c6 Iic hoc sinh phai hoc & nha dé xe.
Song kho khan khong 1am khuat phuc dugc y tri, ban linh cta nhitng nguoi thay,
nguoi ¢d tm huyét yéu nghé. Trong mudn van kho khin do, thay va tro da dong
vién nhau thuc hién 1oi day ctia Bac Ho "du kho khin dén dau ciing phai thi dua
day t6t hoc tot".

Nim 2000-2001 thay va tro nha trueang phan khoi dugc tiép quan ngéi truong
mé&i va mot ddy nha 3 tang kién ¢6 gom 15 phong hoc, truong tiép tuc dugc dau
tu xay dung khu nha hoc bd mén, khu hiéu bg, san bé téng, cong truong khang
trang thodng mat, khudn vién rong gan 7000m2. Pay 1a diéu kién thuan loi dé nha
truong phan dau xay dung chuan Quéc gia giai doan 2001-2010.

T nim 1990 dén nay nhiéu nam lién tuc trudng dat danh hiéu tap thé lao
dong tién tién va tién tién xuat sic, nhan duoc 2 bang khen caa UBND tinh, nhiéu
gidy khen cua So Gido duc, cuia UBND Thi x3, UBND phuong vé cac phong trao
thi dua & nhiéu linh vuc. Dic biét truong da 2 1an duoc cdng nhan truong dat
chuan Quédc gia lan 1 naim 2008, 1an 2 nam 2014; trudng da duoc cdng nhan truong
dat tiéu chuan chat luong gi4o duc cap do 3 nam 2015.

Trong nhitng nam qua nha trudng ludn gitr viing truyén thong Day tot - Hoc



tbt, d6i ngii cuia nha trudng twong dbi 6n dinh, tat ca déu dat chuan vé chuyén mén
tré 18n, cac thay ¢ ludn ludn nhiét tinh hing say véi cdng viéc giang day, hét 1ong
vi hoc sinh than y&u, nhiéu thay c6 dat danh hiéu CSTD, gido vién day gioi cac
cap va nhiéu thay c6 c6 bé day thanh tich trong su nghiép "trong nguoi”, cac thé
hé hoc sinh cua truong cham ngoan, hoc gioi, nhiéu em dat thanh tich cao trong
hoc tap ren luyén va tro thanh tam guong sang tiéu biéu, tén tudi cua cac em la
niém tu hao caa nha truong.

Phat huy nhitng thanh tich da dat dugrc, thay va tro tiép tuc nd luc phan dau,
gitt viing Ky cuong né nép, nang cao chat lugng gido duc toan dién, gido duc dao
duc, ky nang song cho hoc sinh, xay dung d6i ngii nha gido viing vang vé chinh
tri, gioi ve chuyén mon nghiép vy, hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao, quyét tam
phan dau "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc™ gop phan tich cuc
vao viéc bdi dudng, dao tao ngudn nhan lyc chat lwong cao phuc vu cho phat trién
kinh té - x& hoi cua dat nudc.

* Nguyén nhan ciia nhirng két qua

Pé cd nhitng thanh tich néi trén, trude hét 1a c6 sy ung ho cua lanh dao céc
cap Nha truong da nhan duoc sy quan tam, chi dao sat sao cua Bang va chinh
quyén cac cap, cia Pang uy - HDND - UBND phuong Ha An, cua So GD&DT
Quang Ninh, cua Phong GD&DT Thi xa. Bén canh d6, nha truong cling nhan
dugc sy ung hd, hop tac hét sic quy bau tir nhan dan Ha An, cua cac co quan
doanh nghiép, cac don vi bd doi dimg chan trén dia ban ndi chung va cua phu
huynh hoc sinh Ha An noi riéng.

Trudng ¢d ké hoach 1am viéc nghiém tuc, thong nhat sy chi dao tir Ban giam
hiéu dén cac to, doan thé, bo phan, c& nhan trong truong.

Poi ngil gido vién nha trudng doan két, thong nhat, trach nhiém va yéu nghé,
nhiéu dong chi la giao vién day gioi co kinh nghiém cong téc tot.

Céac dong chi can bo quan 1y nha trudng cé nang luc trinh d6 chuyén mén
kha va c6 tinh than trach nhiém cao, bam truong, bam 16p.

BGH c6 ké hoach tham muu tét v&i chinh quyén dia phuong vé co so vat
chat, 1am tét cong tac xa hoi hoa nén nha truong dugc trang bi d6 dung, thiét bi
day hoc. BGH ludn dong vién va tao diéu kién dé gido vién hoc nang cao trinh do,
nang cao kién thirc vé cong nghé thong tin ciing nhu hiéu biét xa hoi. Bong thoi
BGH truong THCS Ha An ludn duoc sy ang ho tich cuc, nhiét tinh, tinh than
trach nhiém va y thire ty hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do V& moi mit cua tap
thé can bd gido vién nha trudng, da tich cuc xay dung ky cwong né nép day va
hoc, gop phan dua két qua gi4o duc cua nha truong 1én mot thm cao méi.

Cac doan thé trong nha trudng nhu Chi b Pang, Cong doan ciing nhu Doi
TNTP hoat dong thuong xuyén, c6 né nép va hiéu qua tot, co tdc dung doi voi
viéc néng cao chat lwong Day va Hoc.

Doi ngi gido vién co tay nghe viing vang, c0 y thire vuon 1€n trong chuyen

mon, thyuc hién tot noi quy, quy ché chuyén mén. Ham hoc hoi cau tién bo, co y
thire ty hoc, tu boi dudng. Nhiéu gido vién sir dung thanh thao cac tng dung cong



nghé théng tin vao glang day. Doi ngil gido vién ddng bo va du cac bo mon, 100%
gido vién dat chuan va trén Chuan Nhleu giao vién dat danh hiéu chién sy thi dua,
danh hiéu “Gido vién day gi6i” cac cap. Mot sb gido vién cé bé day kinh nghiém
va thanh tich trong viéc bdi dudng hoc sinh gisi bo mon.

Hoc sinh Ha An dai da s6 cham ngoan, ¢6 y thic hoc tap, tu dudng va rén
luyén tét. Thuc hién khé tét noi quy truong, 16p, khdng cé hoc sinh vi pham céc
t& nan Xx& hoi. Co du sach vo, tai ligu, do ding phuc vu cho hoc tap. Nhiéu hoc
sinh ham hoc, gia dinh quan tdm tao moi diéu kién vé tinh than, thoi gian ciing
nhu vat chat nham gitp cac em dat hiéu qua cao nhat trong hoc tap.

Vé co sé vat chét phuc vu cho day va hoc duoc quan tam dau tu, tu stra, bd
sung co ¢ vat chat, trang thiet bi dam bao cho cong tac Day - Hoc cua nha truong
dam bao céc tiéu chuan cua truong THCS dat chuan Quoc gia.

3. Han ché

Mt s6 it gido tay nghé chua cao, sttc vuon trong chuy&n mén nghiép vu con
chua da manh.

Con ¢6 mot bo phan nhé hoc sinh chwa cham hoc, mot s6 em ¢6 hoan canh
gia dinh rat kho khan, cha me con thiéu sy quan tdm thuong xuyén dén viéc hoc
tap cua con em minh.

Mét bo phan hoc sinh y thire t6 chie ky ludt chwa cao, viée chap hanh noi
quy cua lop, caa truong chua nghiém tic.

* Nguyén nhén ciia nhitng han ché

M6t sé gi&o vién kinh nghiém cdng tac con han ché, cong tac bdi dudng chua
dugc thuong xuyén.

Do anh hudng cta co ché thi trudng, qua nhiéu céac cira hang Intenet duoc
phép kinh doanh, viéc quan li loai hinh dich vu nay cua céac co quan chirc nang cé
nhiéu han ché. Bén canh d6 nhiéu gia dinh con mai mé kiem song hoac di lam
bién xa nha, viéc quan ly gido duc con em minh con pho thac cho nha truong hoac
nguoi than (0ng, ba, chu di...) nén viéc quan ly long 1éo dan dén mat so hoc sinh
ham choi, ludi hoc, tron, bé hoc, tham chi con dan dén nhirng hanh vi vi pham
dao durc nhu danh nhau, néi tuc chui bay...

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

* V& doi ngil:

Cong tac td chic quan ly cua BGH: Co tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to chirc
trién khai kiém tra danh gié sau sat, thyc chat va déi1 moi. BPuogc sy tin tudng cao
cua can b0, giao vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém.

D01 ngili can bd, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhi¢m, yéu nghé,
gan bo v4i nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chat lugng chuyén moén
va nghiép vu su pham da s6 dap img duoc yéu cau do61 moi gido duc.



Trong cac nam hoc, nha truong co tir 14 dén 17 gido vién dat danh hiéu gido
vién day gioi cap thi x&; tir 05 dén 06 gido vién dat danh hiéu gido vién chi nhiém
gioi cap thi xd; c6 04 gido vién dat danh hiéu gido vién day gioi cap tinh vao nim
hoc 2018-2019; mdi nam hoc c¢6 03 dén 04 ddng chi dat danh hiéu chién si thi dua
co sO, hang nam co tir 03 dén 10 ddng chi dugc nhan gidy khen, bang khen:; ty 1¢
lao dong tién tién hang nam dat 100%

* V¢ hoc sinh:
Pai da s6 cac em ngoan, 18 phép co ¢b ging vuon Ién trong hoc tap. Chat

luong gido duc toan dién ctia trudng trong nhitng nim gan day én dinh, nim sau
cao hon nam trudec.

* \/& co s& vat chat:

Co s& vat chét cua truong van con thiéu, mot sé may chiéu ¢ cac phong hoc
do st dung lau ngay da cii hinh anh khong rd nét, hay bi truc trac khi dang su
dung phan nao anh hudng dén hiéu qua tiét hoc.

III. PHAN TiCH VA DANH GIA MOI TRUONG

1. Méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy voi cong viéc, nhiéu gido vién. 1a
gido Vién gioi cac cap, c6 pham chat dao duc nghé nghiép tot; toan thé can bd,
giao Vién, nhan vién déu ap dung dugc CNTT trong cong tac.

Ban giam hiéu doan két, chi dao diéu hanh céc hoat dong cia nha truong mot
cach dong bo hiéu qua. Céng tac t6 chirc quan ly caa Ban gidm hiéu khoa hoc,
sang tao; cac ke hoach dai han, trung han va ngan han c0 tinh kha thi, sat thuc t€;
cong tac to chuec trién khai kiém tra danh gié sdu sat, thuc chat va doi mai; dugce
su tin tudng cao cua can bg, giao vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

Tap thé gido vién doan két, trach nhiém, tich cuc trong doi méi phuong phap
day hoc, c0 nang luc c¢6 pham chat chinh tri tot, thwong yéu hoc sinh, nhiét tinh
giang day, nang luc co ban dap ing dugc yéu cau doi mai giao duc pho thong.

CAc t6 chirc doan thé trong nha truong trong nhirng nim hoc qua hoat dong
c6 hiéu qua. Ban dai dién cha me sinh hoat dong kha tich cuc va c6 hiéu qua.

1.2. Piém yéu
Mot bd phan hoc sinh chua tich cuc, tu giac trong hoc tap.

Mot s6 it gido vién cham doi méi, kha nang tmg dung cong nghé thong tin
trong cong viéc con han che.

2. Méi trwong bén ngoai



2.1. Thoi co

Dang va Nha nude ludn khang dinh phét trién gido duc 12 qudc sach hang dau,
dau tu cho gi4o duc 1a dau tu cho phat trién; gido duc vira 1a muyc tiéu vira 1a dong
lyc dé phat trién kinh té - x& hoi. Nhitng thanh tyu phét trien kinh t€ - xa hoi trong
10 ndm vira qua va Chlen luge phat trién kinh té - xa hoi nam 2011 - 2020 véi yéu
cau tai co cdu nén kinh té va ¢6i mai mé hinh tang trudng, cung Voi Chién luoc va
Quy hoach phat trién nhan lyuc trong thoi ky dan sé vang 1 tién dé co ban dé nganh
gido duc cling cac bo, nganh, dia phuong phat trién gido duc.

Cach mang khoa hoc va cong nghé, dic biét 1a cong nghé théng tin va truyén
thdng sé tao ra nhiing diéu kién thuan loi dé doi mai co ban noi dung, phuong
phap va hinh thac té chic gido duc, d6i méi quan Iy giéo duc, tién téi mot nén
gido duc dién tir dap tng nhu céu cua tirng ca nhan ngudi hoc.

Qua trinh hoi nhap qUOc te sAu rong vé giéo duc dang dién ra & quy mo toan
cau tao co hoi thuan loi dé tiép can véi Cac xu thé méi, tri thic mai, nhiing mod
hinh gido duc hién dai, tranh thi cac ngudn luc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién
giao duc.

Nhu cau gido duc chat lwong cao ciia phu huynh va hoc sinh rat 16n va ngay
cang gia tang, trong khi d6 nha truong da duoc su tin nhiém cta phu huynh va hoc
sinh trén dia ban nén co6 nhiéu co hoi dé ndng cao hon nira chat luwgng day hoc.

C6 doi ngli can bo giao vién tré, dugc dao tao bai ban, c6 nang luc chuyén
mon va ky nang su pham kha tot, c6 thé ke tiep doi ngl giao vién nhiéu kinh
nghiém.

Chu truong x4 hoi hod gido duc cia Nha nudc dang mé ra nhiéu co hdi moi
cho nha truong khai thac va phat huy cac nguon luc vat chat, tai chinh, van hoa,
chuyén mon, cing cham lo nang cao chat lugng- hiéu qua giao duc.

2.2. Thach thue

O trong nudc, sy phan hda trong xa hoi ¢6 chiéu hudng gia tang. Khoang
cach giau ngheo gitra cdc nhom dan cu, khodng cach phat trien gilta cac vung
mién ngay cang r rét, gay nguy co dan dén su thiéu binh dang trong tiép can giao
duc, gia ting khoang cach vé chat luong giao duc gitta cac viing mién va cho cac
di turong nguoi hoc.

Nhu cau phat trién nhanh gido duc dap ung doi hoi ciia sy nghiép cong nghiép
hoa, hién dai hoa dét nuéc, phét trien kinh té theo chieu sau tri thire v6i cong nghé
tién tién va hoi nhap quéc té, trong khi d6 nguon luc dau tu cho gido duc 1a co
han, sé& tao sirc ép d6i voi phat trién giéo duc.

Nguy co tut hau cd thé 1am cho khoang céch kinh té, tri thuc, giao duyc gilta Viét
Nam va cac nudc ngay cang gia tang. Hoi nhap qudc té va phat trién kinh té thi
truong lam nay sinh nhiing van dé moi, nhu nguy co Xam nhap ctia van hoa va 16i
séng khong lanh manh 1am x6i mon ban sic dan tdc, dich vu gido duc kém chat luvong
c6 thé gay nhiéu rui ro 16n dbi véi gido duc dat ra yéu cau phai d6i méi ca vé Iy luan
cling nhu nhitng giai phap thuc tién phl hop dé phat trién gido duc.

Chét luong cua quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tmg dugc yéu



cau doi méi va bét kip véi su thay doi caa nén gido duc hién dai .

Pé dap tmg duoc nhu cau phat trién can b, gido vién, cong nhan vién phai
biét itng dung CNTT trong cong viéc, c6 trinh d6 ngoai ngit va kha nang sang tao.

Cac trudng THCS ¢ khu vuc va thi x3 ting vé sé luong va chat luong gido
duc nén bat dau xuat hién su canh tranh chat lugng va uy tin.

3. Xac dinh cac vin dé wu tién

- Uu tién xay dung va phat trién doi ngii nha gido, CBQL c6 chat luong cao,
c6 ban linh chinh tri dao d&c vitng vang, dong thoi coi trong xay dung do6i nga
nhan vién veé y thic va nang luc chuyén mén phuc vu day hoc, gido duc, quan li
nha truong.

- Xay dung cé&c quan hé gido duc giira nha truong, gia dinh va xa hoi thau
tinh dat ly, c6 nghia c6 tinh, thong nhat muc tiéu cing cham lo phat trién toan dién
nang luc san ¢o cua hoc sinh, dao tao thanh tro gioi con ngoan, thanh thiéu nién
tich cuc, cong dan c6 ich cia mét nudc Viét Nam doc lap, dan giau, nudec manh,
cong bang, dan chu, van minh.

- P6i méi phuong phap day hoc, gido duc quan 1i nha truong theo hudng
""Xay dung trwong hoc than thién- hoc sinh 1 tich cuc".

- Ung dung CNTT trong day- hoc va quan Iy,

- Ap dung cic tiéu chuan cua kiém dinh chat luong vao viéc danh gia hoat
dong day hoc, gido duc va quan ly nha truong.

IV. TAM NHIN, SU MANG, CAC GIA TRI COT LOI

1. Tam nhin

Xay dung mot ngdi trudng dat Lao dong Tién tién cap huyén (thi x3) nhiéu
nam, phan dau dén nam 2020 dat trueong Tien tien Xuat sac. Ngoi truong dao tao
nhirng thé hé hoc sinh ¢6 nang luc, tu duy doc lap va sang tao, c6 kha nang thich
ung, hop tac va giai quyet van dg, co the luc tot, c6 ban linh, trung thuc, co y thic
lam chu va tinh than trach nhiém cong dan, gan bé vai ly tudng doc 1ap va cha
nghia xa hoi.

2. S mang

Tao dyng duoc moi trudng hoc tap co né nép, ky cuong, ¢ chat luong gido
duc cao, phat huy tinh sang tao va nang luc tu duy cia moi hoc sinh.

3. Cac gia tri cot I3i

MOt tri tué théng minh, mot tdm hédn trong sang, mot tdm 16ng nhan ai, mot
khat vong vuon lén, trong mét co the khoé manh.

V. CAC QUAN PIEM CHI PAO PHAT TRIEN GIAO DUC

1. Giao duc va dao tao c6 sir mang dao tao con ngudi Viét Nam phat trién toan
dién, gop phan xay dung nén vin hod tién tién ctia dat nudce trong bdi canh toan cau hod,
dong thoi tao 1ap nén tang va dong luc Cong nghiép hod - Hién dai hoa dat nudc.

2. Phéat trién gido duc cua dia phuong 1a nhiém vy sé6 mot caa nha trudng.



3. Gido dyc vira dap (ing yéu cau cta xa hoi, vira thoa man nhu cau phat trién
cua mdi ca nhan, mang dén niém vui hoc tap cho cac em hoc sinh trong trudng.

4 Phét huy ban Sas: cua dia phuong, lich sur de}u tranh gianh doc lap cua Bach
bang Giang lich str, Le hoi Tién Cong.... gop phan xay dung nén gido dyc giau
tinh nhan van, tién tién, hién dai.

5. Gi4o duc phai dam bao chat lwong tét nhat trong diéu kién kinh phi con
han hep.

VI. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong ¢6 chét luong gido duc toan dién, phan du 13 ngoi
truong c6 mo hinh giao duc hi¢n dai, tién tien phu hop véi Xu the phat trién cua
dat nuoc va thoi dai, dap img cac yéu cau khi thyc hién Chuong trinh gido duc
pho thdng méi.

2. Cac muc tiéu tong quat

2.1. Muc tiéu ngan han (duy tri tiéu chuan chat lweng gido duc)

Bén nam 2020, Truong THCS Ha An duy tri dat chuan Quoc gia, chuan chat
luong giao duc bén virng.

2.2. Muc tiéu trung han (phat trién thwong hi¢u)

Nam 2020, dugc cong nhan truong THCS dat chuan Qudc gia giai doan
2020-2025.

Pén nim 2020, truong THCS Ha An duoc xép hang Ia mat trong cac truong
THCS ¢ chat lugng trong thi xa. Gitr duoc chi tiéu vé sb 16p, ting s6 hoc sinh,
nang cao chat luong gido duc toan dién

2.3. Muc tiéu dai han

Pén nam 2030, truong THCS Ha An duge xép trong top 5 vé gido duc toan
dién trong toan thi xa.

3. Muc tiéu cu thé
3.1. Quy mo truwong lop

Nim hoc 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
S 16p 16 16 14 13 12
S6 HS 570 562 498 478 463

3.2. Chit lwong gido duc




a. Chdt lwong hoc tap

- Ty 18 hoc sinh xép loai Gioi: Pat tir 14% tré 1én

- Ty 18 hoc sinh xép loai Kha: tir 45% tro 1én

- Ty 1& hoc sinh xép loai Yéu, kém: khong quéa 1% sau kiém tra lai.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban: Khong qua 1% hoc sinh bo hoc, khéng
qua 1% hoc sinh luu ban;

- Tét nghiép THCS: 100%

- Vao 16p THPT (cong lap) va céc loai hinh tuong dwong: tr 95% tro 1én
trong d6 do vao truong THPT cong lap dat tir 40% tro 1€n

- Hoc sinh gioi cap thi x&: tir 50 giai tré 1én/nam hoc; Hoc sinh gioi cap tinh:
tur 4 giai tré [1én/ nam hoc.

- Tham gia day du céc cudc thi, hoi thi do PGD va céc cap t6 chiic.

Téng sb Tot Kha B Yéu
Namhoe | HS(*) | g % sL % | SL| % | SL | %
2015 - 2016 570 85 149 | 252 | 442 | 227 | 398 | 6 | 1.05
2016 — 2017 563 92 163 | 254 | 451 | 216 | 384 | 1 | 0.18
2017 - 2018 543 87 16 249 | 459 | 199 | 367 | 7 | 1.29
2018 — 2019 533 76 14.3 213 40 198 | 37.2 9 1.69
2019 - 2020 513 78 152 | 205 40 | 188 | 367 | 7 | 1.36

b. Chat lwgng hanh kiém

5 Téng T6t Kha B Yéu
Nam hoc £

) s0 HS SL % SL % SL % SL %
2015 - 2016 570 346 60.7 215 37.7 9 1.58 0 0
2016 — 2017 563 344 61.1 205 36.4 14 2.49 0 0
2017 — 2018 543 327 60.2 199 36.7 16 2.95 0 0
2018 — 2019 533 287 53.9 191 35.8 18 3.38 0 0
2019 - 2020 513 278 54.2 187 36.5 13 2.53 0 0

c. Chat lwong giao duc dao dire, k§ ning song

- Chat lugng dao dirc: Ty 1& hoc sinh xép loai hanh kiém (rén luyén) kha, t6t
dat trén 98%;

- Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang §6ng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.

d. Chiat lwgng miii nhon



Chi tiéu hoc sinh gidi cac cap

Nam hgc S6 giai Cip thi xi Cip tinh Cap quoc gia
2015 - 2016 o7 52 4 1
2016 — 2017 60 55 3) 1
2017 - 2018 62 56 3) 1
2018 — 2019 70 60 8 1
2019 - 2020 72 62 8 1

3.3. D0i ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién

- Xay dung ddi ngii gido vién du vé sé lugng, dam bao chét luong, dap tng
chuong trinh GDPT moi.

- Nang luc chuyén mon cia can bd quan ly, giao vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100 % gi4o vién dat trinh d chuan.

- 100% gi4o vién dat két qua BDTX hang nam tir khé tro 1én.

- C6 2-3 gi&o vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cap tinh

- 100% Giao vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 70%.

Xép loai theo chudn nghé nghiép:

CBQL: Trong 05 nam lién tiép dugc danh gia dat chuan hiéu truong, pho
hiéu truong & mac kha trg 1€n, trong d6 ¢0 2-3 nam dugc danh gia dat chuan hiéu
truong, pho hiéu trudng & muac tot.

Gi4o vién: Trong 05 nam lién tiép c6 it nhat 80% gido vién dat chuan nghé
nghiép gido vién & muc kha tré 18n, trong d6 c6 it nhat 30% dat chuan nghé nghiép
gido vién & mac tot;

- Nhan vién: C6 trinh d6 dao tao dap ung duoc vi tri viéc 1am. Hang nam,
duogc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, bdi dudng chuy@n mén, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

Xép logi Vién chirc hang ndm
- 100% CBQL xép loai hoan thanh tét nhiém vu trd 1én;

- 90 % tro 1&n gi&o vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiém vu; 50%
tro 1én xép loai Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

3.4. Co sé vat chat, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2015-2020, nha truong phan dau dat cac muc tiéu cu thé vé
co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

~ Phong hoc day di theo quy dinh; c6 mt s6 phong hoc bo mén dap g yéu
cau day hoc.

Trang thiét bi dam bao tdi thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi day dit may vi



tinh hién dai phuc vu tét cho day hoc mc“)n, tin hoc cho hoc sinh; trang may chiéu;
mang Internet cho cac phong hoc; ban ghé hoc sinh dat chuan;

Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Pep va An toan”
VIII. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thye hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc

Nha trudng chi dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc dam bao thuc
hién déy da ndi dung cac mon hoc va hoat dong giao duc bt budc theo quy dinh
ciia Bo GD&DPT, xay dung cac hoat dong giéo duc phl hop véi nhu cau caa hoc
sinh va diéu kién cua nha truong, dia phuong.

Téang cuong chi dao thuc hién nghiém tlc, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gido duc, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong giap duc. To chic
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo quy dinh; xay dung ké
hoach va cac bién phap chuy&n mdn gin vai yéu cau thuc hién hiéu qua cac cudce
van dong 16n cua Pang, cua Nha nudc va cua nganh.,

Tang cudng Kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khin vé chuyén mon. Pam
bao moi gido vién déu co nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong tam cac
bai day va chuong trinh mon hoc.

Phé cap gido duc va hoan thanh phd cap bac trung hoc va dinh huéng nghé
nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co sé.

Thue hién d6i moi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xay dung d6i ngii gi4o Vién, ting cuong co so vat chat, thiét bi day hoc. Tang
cuong chi dao d6i méi phuong phéap day hoc thong qua bdi dudng giao vién, xac
dinh trong tim bai giang, chuan kién thirc, k¥ ning chuong trinh, du gid trao d6i
kinh nghiém giang day, to chirc hoi thao cip truong va tham gia hoi thao cap cum
truong, cap huyén hiéu qua.

Da dang hoa cac hinh thuc t6 chuc day hoc, gan giao duc nha truong véi
thuc tién cudc sdng: Chu trong gido duc dao dic, 16i séng, ki nang séng; thuc hién
tbt cong tac cham soc strc khoe va y té truong hoc; tuyén truyen giao duc chu
quyén qubc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé moi trudng, bao ton thién nhién;
ting pho véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc an toan
giao thong...

Tang cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
co chat lugng. To chirc tot cong tac kieém tra, thuc hién tot quy ché chuyén mon
trong viéc to chac kiém tra, danh gia, xep loai, Xét duyét hoc sinh.

Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngir va Tin hoc trong nha trudng.

Tiép tuc thuc hién nghiém tlc ké hoach phong Chéng tai nan thuong tich,
dudi nudc tré em, ké hoach Tang cuong gido duc k§ ning séng cho hoc sinh, gop

phan nang cao chat luong giao duc toan di¢n. Thyc hién day hoc gan voi di san
vin hoa mot cach thiét thyc, hiéu qua.



2. Néng cao ning luc 1anh dao, quén ly nha truwong, nang cao chét lwong
va phat trien doi ngii
2.1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong

Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chic bo
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén dudng 161 cua Pang, chinh séch phép luat
cua nha nudce va cac van ban co lién quan.

Manh dan dau tu cho céac hoat dong giao duc ¢6 tinh moi, tinh dot phé. Giao
quyen ty cha cho céc to chuyén mon va giao vién, phat huy vai tro cua t6 trudng,
t6 pho, truong cac doan thé trong nha trudng.

Tang cuong Ky luat, ky cuong trong nha trudng gan lién véi thyc hién dan
chu co s, dam bdo cong khai theo quy dinh; thuc hién nghiém tuc ché do bao céao
dinh ki va dét xuat.

2.2. Nang cao chat lwgng va phat trién doi ngii

Nha truong chu dong ting cuong tap huan nang cao ning luc quan 1y va
phuong phap day hoc hoc tich cuc cho doi ngii can bo quan 1y, gido vién .

Tao diéu kién cho céan bo, gi4o vién, nhan vién ¢ nhu cau tiép tuc hoc nang
cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

3. XAy dwng co sé vt chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang héa va hién dai hoa

Tham muu voi cap trén, xay dung co so vat chét trang thiét bi gido duc theo
huéng chuan hod, hién dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, l1au dai. Tham muu
véi cac cap, tiét kiém ngan sach mua bo sung trang thiét bi day hoc dap ung yéu
cau thuc tién...

Trong, chim soc cac bdn hoa, cdy canh, thuong xuyén chi dao lao dong vé
sinh tao canh quan truong 16p lubn sach, dep.

Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua
viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cia giao
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lwong quan ly toan dién nha trudomg biang cong nghé
thong tin

Trién khai rong rai viéc tmg dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly, tai
chinh, thu vién - thiét bi, co s¢ VAt chat, thong tin mang, giang day, xay dung nguon
hoc liéu dién tir, gop phan nang cao chat lugng quan Iy va day - hoc.

Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hoac theo hoc cac 16p
boi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, internet phuc vu cho cong viéc.

Khai thac triét dé cong thdng tin dién tir cta truong va cac trang dién tir, bao
mang khac d¢ khai thac thong tin bo ich.

Xay dung hé thdng quan 1y va lién két thong tin dong bo trong nha trudng,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh,



5. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn lwe tai chinh,
xa hoi héa giao duc

Thuwc hién higu qud chinh sdach gido duc:

Xay dyng nha truong van hod, thyc hién t6t quy ché dan chu, quy tic ing xur
van hoa trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bo, giao
vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

Huy dpng nguon luc tai chinh, X3 hgi hoa giao duc:

Xay dung va thuc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu noi bo co quan.

~ Huy dong duoc cac ngudn luc cua xa hoi, c& nhan tham gia vao viéc phét
trién nha truong.

Huy dong cac nguon luc tir bén trong nha trudng, tir doi nga can by, giao
vién, nhan vién va hoc sinh trong phong trao tu lam thiét bi, d6 dung day hoc,
phong trao tiet kiém, ho tro co s& vt chat, thiet bi cua nha truong.

Str dung tiét kiém, hiéu qua cac nguon huy dong vé tai chinh: Ngan sach nha
nudc, co so vat chat nha truong.

6. Ting cuwdng moi quan hé giira nha trwong-gia dinh-x4 hoi, ting cwong
giao lwu, hop tac

Xay dung méi quan hé gan bo chit ché véi ban dai dién cha me hoc sinh theo
dung Dicu I¢€. Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay dung
cua cong dong.

Tranh thi sy quan tam ung h¢ cua cp uy, chinh quyén dia phuong vé viée
xay dung co so vat chat va giao duc hoc sinh.

Van dong cac t6 chtc, doanh nghiép, ca nhan tai trg voi tinh than tu nguyén
bo sung co s vt chat cho truong dé phuc vu tot cho hoc tap ctia hoc sinh nham
nang cao chat lugng giao duc.

Tang cuong cac hoat dong giao luu, hop tac.

VIIl. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hi¢u

Xay dung chién lugc phat trien cua nha truong giai doan 2015-2020 va tam
nhin dén nam 2030.

Phé bién Chién luoc phét trién gido duc giai doan 2015-2020 va tim nhin
dén nam 2030 t&i toan thé can bo gido vién, cong nhan vién nha trudng trong budi
hop hoi dong thang 1/2016, Hoi nghi so két hoc ky 1. Sau d6 cong bé rong rai trén
loa truyén thanh cia UBND phuong Ha An, trén trang Web cua truong, nganh va
dang ky dang tai trén Dai truyen thanh thi xa dé nhan dan, phu huynh hoc sinh, va
C4C t6 chirc ca nhan quan tim dén nha truong duoc biét.

Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra

T6 chuc trién khai ké hoach chién luoc dén tirng can bg, gido vién, nhan vién
nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.



Cu thé hoa chién luoc phat trién nha truong trong ké hoach timg nam hoc

Héng nam, chi dao ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
céc tiéu chi cho phu hop vdi tinh hinh thuc té cta nha trueong va dia phuong.

2. Trach nhiém ciia té6 chuy@n mon va cac b phin trong nha trudong

Can cir ké hoach chién lugc phét trién cia nha truong dé xay dung ké hoach
hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

T6 chtrc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn lyuc, kha ning va trach
nhi¢m cuda tung thanh vién.

Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop y kién véi
lanh dao nha truong d€ co giai phap phu hgp nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii giao vién, nhan vién
Thue hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. D& xut cc giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cia nha truong.

Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu. Phan dau
trd thanh giao vién, nhan vién gioi, moi CB,GV,NV phai la tam guong dao duc,
tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phéat huy tinh th?m vuot kho vuon Ién, ludn cé khat vong dugc dong gop suc
minh vao su phat trién cia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh
Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon 1én trong cudc séng.

Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén ky ning séng, dé co von séng
can thiét tr¢ thanh ngudi cong dan tot.

5. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

Phéi hop vé6i nha truong, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh céc gi tri co ban
trong hé thong cac gia tri trong chién lugc da vach ra. Giap d& va ung ho nha
trrong V€ moi mat dé hoan thanh cadc muc tiéu chu yeu cua chién luoc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Ha An giai doan
2015-2020, tdm nhin d¢én ndm 2030. Trong qua trinh trién khai thyc hién, Ban chi
dao nha truong s& cha dong tham muu cho céc cap va cé v kién dé xuat kip thoi
diéu chinh ké hoach chién lugc phl hop voi thuc té cua dia phuong dé dat dugc
muc tiéu caa chién lugc da dé ra.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Quéng Yén (b/c)

- UBND Phuong Ha An (b/c).

- Ban Giam hiéu (t/h).

- T6 trudng cac to chuyén mon.

- Chu tich Cb; Bi thu Chi Poan (p/h).
- Luu VT/

Pham Thi Mai






