PHONG GD&DT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TIEU HQC NGO QUYEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 74/KH-THNQ Qudng Yén, ngay 06 thang 9 nam 2022

KE HOACH
B0 sung, diéu chinh phwong huéng, chién luwgc phat trién
trwong Tieu hoc Ngb Quyen giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030

I. Phan mé dau

Trudc tinh hinh phat trién kinh té - x3 hoi ctia dat nudc, cua dia phuong
dic biét theo Quy hoach tong thé phat trién kinh té-xa hoi thi xa Quang Yén dén
nam 2020, tam nhin dén nim 2030, trudng Tiéu hoc Ngbd Quyén di xdy dung ké
hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2019-2024, tam nhin dén nim
2030 dé dap ung yéu cau thyc tién, nang cao chat lugng giao duc, dao tao hoc
sinh thanh nhimg nguoi c6 nang lyc, pham chat tot, dap ung nhu cau phat trién
cua ca nhan va yéu cau cua sy nghi¢p xdy dung dat nudc trong thoi ki cong
nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhap quoc té theo Nghi quyét s6 29-NQ/TW
ngay 04/11/2013 “vé doi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,...” ciing
nhu tao nguén nhan lyc trong tuong lai dap tmg dugc yéu cau phat trién kinh té
x4 hoi cua dat nude, dia phuong.

Qua hai nam thyc hién chlen luge, trudong Tiéu hoc Ngo Quyén da hoan
thanh tot va hoan thanh xuét sic chi tiéu, nhiém vu da xay dung. Trudc yéu cau
d6i mai, trong thoi gian téi nha trudng tiép tuc bam sat chi dao ciia cp trén va
tinh hinh thyuc té cua nha truong dé tiép tuc thuc hién tdt cac chi tiéu, nhiém vu
dé ra trong nhitng nam tiép theo.

Mot s6 Cong van can bam sat dé diéu chinh phuwong hudng, chién luge phat
trién nha trudng;

Thong tu s6 17/2018/TT-BGDPT, ngay 22 thang 8 nam 2018 cua B9
truong B Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé klem dinh chat luong
gido duc va cong nhan dat chuan qudc gia ddi véi truong tiéu hoc;

Cong van s6 2385/HD-SGDPT-GDTrH ngay 03/10/2019 cia S6 GD&DPT
V/v huéng din xac dinh noi ham, goi y minh chiing theo tiéu chuan danh gia, tu
danh gia va danh gia ngoai, cong nhan dat chuan qudc gia truong Tiéu hoc tir
nam hoc 2019-2020;

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang 12 nam 2018 Ban hanh
Chuong trinh gido duc phé thongctia Bo Gido duc va Pao tao; Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 vé ban hanh Chuong trinh Gido duc tong thé;

Thong tu s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 cua Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Diéu 18 Truong tiéu hoc;

Thong tu s6 13/2020/TT-BGD&DT ban hanh quy dinh tiéu chudn co s vat
chit cac truong mam non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd théng va truong
phé théng c¢6 nhiéu cép hoc;



Nghi dinh 29/CP vé thoi han nang chuan dao tao giéo vién theo Luat gido
duc 20109.

I1. Ra soat két qua dat dwoc dén thoi diém danh gia:

1. Cong tac Phé cap gido duc - X6a mu chir

- Huy dong tré 6 tudi ra 16p dat 100%.

- Truong giit vimg dat chuan ph cap gido duc ticu hoc mirc do 3, dat

chuan x6a mu chr mac do 2.

2. Chét lwong gido duc:

a. Chdt lwong dao tqo:

~ Chit luong dai tra 6n dinh va giit vitng, chat lugng miii nhon c6 sy chuyén

bién‘ tich cuc, cao hon so VO nhﬁ’ng ndm hoc truge va vuot qhi tiéu SO VGi dang
ki dau nam, ding dau cac truong tieu hoc trong thi xa ca vé so va chat luong. Cu
thé:

- Panh gia tiing mat cua Nang luc, Pham chat:

+ Nang luc: Tot va Pat: 100%;

+ Pham chat: T6t va Dat: 100%.

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat 100%

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%.

- HS ning khiéu:

+ Nim hoc 2019-2020: 5 HS dat giai thé duc thé thao cap thi x& (Céc
mon van hoa Phong GD&DT khong t6 chuc thi); Giai boi: toan doan dat giai
nhi; Bong da: giai nhi cap thi xa; Tham gia cudc thi “Chung em ké chuyén Bac
Ho” nam 2020: 1 Hoc sinh dat giai 3 cap thi xa va dat giai thi sinh duoc binh
chon nhiéu nhat cap thi xa.

+ Nam hoc 2020-2021: 86 giai, trong do: 2 hoc sinh dat giai quan quan; 3
gial Xuat sac rung chuéng vang; 2 giai dac biét rung chudng vang; 1 hoc sinh dat
top 10 cudc thi giai toan Quédc té Kangaroo; 2 HS duoc Hoi dong Dai thi x3 tiang
giay khen; Toan doan dat giai nhi cugc thi “Quang Ninh qué huong em”, giai

boi hoc sinh tiéu hoc cap thi xa, giai 3 thi Bong da hoc sinh tiéu hoc cap thi x4;
Giai 3 thi Nghi thize Doi cap tinh.

b. Cac hoat dong giao duc khéc:

Thuc hién tét cac hoat dong nhan dao, tir thién: CBGV, nhan vién, phu
huynh, hoc sinh quyén g6p ung ho em Phan Thai Kiéu My, lép 3C mac bénh
hiém nghéo véi sé tién la 63.455.0004; Quyén gop ung hd déng bao mién trung
anh huong bao 1i: 44.445.000d va nhicu hién vat khac. To chic cac hoat dong
trai nghiém, hoat dong ngoai khda gan véi cac cha diém, cac ngay 1€ I6n trong
thang, trong ndm, qua do, hoc sinh duoc giao duc dao i udng nudc nhé nguodn,
truyén thong lich str, van hoa dan toc, boi dap tinh yéu qué huong dat nudc, rén
luyén nhiéu ki ning can thiét trong cudc séng, manh dan trong giao tiép, nang
cao ki niang phong chdng tai nan thuong tich, tu bao vé ban than, phong tranh
xam hai, c6 y thac vé sinh méi trudng, phong chdng dich bénh, chap hanh



nghiém tlc Luat giao théng, hinh thanh phat trién cac nang luc, pham chat tot
dep cta ngudi hoc sinh.

3. Chat lwong ddi ngii:

* Nam hoc 2019-2020:

- Két qua danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc:
Tot: 56,3% (18/32 GV); Kha: 31,3% (10/32 GV); bat: 3,1% (1/32 GV); Chua
dat: 0%; Khong xép loai: 9,3%

- Gido vién gioi truong: 29/32 GV dat 90,6%

- Gido vién chu nhiém 16p gioi cap truong: 21/21 GV dat 100%.

- Gido vién day gioi cap thi xa: 20/32 GV dat 62,5%

- 1 CBQL c6 bai dat giai khuyén khich cudc thi tim hiéu 30 naim Ngay hoi

Quéc phong toan dan va 75 nam ngay thanh 1ap QPNDVN; 1 CBQL dugc Chu
tich UBND thi xa ting gidy khen da c6 thanh tich xuét sic trong cudc thi...

- 1 GV dat giai khuyén khich giao luu “An toan giao thong cho nu cudi tré
tho” nam hoc 2019-2020.

* Nam hoc 2020-2021:

- Xép loai vién chic gigo vién cudi nam hoc: Hoan thanh Xuat sac va
Hoan thanh T4t nhiém vu dat 100%, trong d¢6 Hoan thanh Xuét sac nhiém vu dat
71,9%

- Gi4o chu nhiém 16p gioi cap truong: 21/21 gido vién dat 100%; GV cha
nhiém 16p gioi cap thi xa: 18/21 gido vién dat 85,7%; gi4o vién day gioi cap
tinh: 3 gi&o vién; giéo vién chu nhiém Iop gioi cap tinh: 1; 3 d/c dat giai cudc thi
tim hiéu “Quan khu 3-75 nim d6ng hanh clng dan toc” cap thi xa. Tap thé dat
giai khuyén khich; 1 gido vién duy nhat cua thi xa dat Top 30 cudc thi An toan
giao thdng cho nu cuoi tré tho.

4. Co s& vat chat, trang thiét bi day hoc:

- Lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc.: mua bd sung 10 may vi tinh va 1
may chiéu cho phong tin hoc tri gia 115.900.000d. Trién khai Dé an xa hoi hoa
lip diéu hoa cho céc 16p hoc vai tong s6 tién 334.900.000d tao diéu kién va moi
truong gi4o duc tét nhat cho hoc sinh.

- Nha truong tich cuc tham muu vai UBND thi xa, Phong GD&DPT va da
dugc UBND thi xa phé duyét dau tu xdy méi “Day nha hoc 4 tang va cum phu
trg” voi tong muc dau tu: 14.964.990.000d, cong trinh du kién hoan thanh
20/11/2021.

5. Cong tac xay dung truong tiéu hoc dat chuan qudc gia va kiém
dinh chat lweng gido duc; xay dung, phat trién thw vién truong tiéu hec.

- Gitr vitng céc tiéu chi trudng dat chuan qudc gia mac d6 1; trudng dat
kiém dinh chat lwong gido duc cap d6 2.

- Xay dung va gitr vitng thu vién dat thu vién tién tién.

6. Két qua thi dua:

* Nam hoc 2019-2020:



- Ca nhan:
+ Lao dong tién tién: 34 dong chi
_ + Chién sT thi dua co s6: 7 dong chi (@/c Pdo Thi Hoa, D6 Thi Huong,
Tran Thi Nam, Vit Thi Loan, Bui Thi Van, Nguyén Thi Yén, Hoang Thi Bich Ngoc).
+2 GV duoc S¢ Gido duc va Dao tao tang gidy khen (d/c Nguyén Thi Hué
Trang, Nguyén Thi Thu Hang).
+ 1 gido vién dugc UBND thi xa tang gidy khen (@/c Dwrong Thai Canh).
+ Pdng chi TPT dugc Tinh doan ting Bang khen.
- Tép thé:
+ Truong dat Tap thé Lao dong Xuét sic; duge B6 GD&DPT, UBND tinh
tang Bang khen.
+ Cong doan: Lién doan lao dong tinh tang co thi dua.
+ Lién Doi dugc Tinh doan ting Bang khen.
* Nam hoc 2020-2021:
- Ca nhan:
+ Lao dong tién tién: 36 déng chi
+ Chién si thi dua cap tinh: 2 dong chi da duoc cong nhan SKKN cép tinh
(d/c Hoa, Nhung).
+ Chién si thi dua co sé: 6 d6ng chi (@/c Hoa, Nhung, Huwong, Niam, Chan,
Hoang Ngoc)
+ S& Gido duc va Dao tao ting giay khen: 1 GV (d/c Nguyén Thi Hué).
+ UBND thi x4 tang giay khen: 1 GV (d/c Nguyén Thj Yén).
+ LPLD thi x4 tang gidy khen: 2 GV (d/c Loan, Chan)
+ TPT duoc Trung wong ting Bang khen.
- Tap thé:
+ Nha truong dat Tap thé Lao dong Xuat sac.
+ Cong doan duoc Tong Lién doan lao dong Viét Nam tang Bang khen.
+ Lién d6i duoc Trung wong Poan va Tinh Poan ting Bang khen.
7. Ton tai, han ché, nguyén nhan caa ton tai, han ché
* Ton tai, han ché:
- Viéc ung dung cong ngh¢ thong tin tién tién trong giang day ¢ mot sb
gi4o vién con han ché.

- Kha nang véan dung ndi dung bdi dudng chuyén mén, nghiép vu vao giang
day & mot so giao vién tré hiéu qua chua cao.
* Nguyén nhan cia nhfrng ton tai, han ché:
- Thiét bi day hoc tién tlen duoc trang Cap con it, gido vién khong duoc st

dung thuong xuyen Mot sd gido vién cao tudi nén viéc tiép can, tng dung
CNTT tién tién con gap kho khan.



- Mot sb gido vién tré con thiéu kinh nghiém trong viéc van dung noi
dung bdi dudng chuyén mén, nghiép vu vao giang day.

Tur nhitng két qua dat duoc va ton tai, han ché cta nha truong giai doan 2019-
2021, truong Tiéu hoc Ngo Quyén b sung, didu chinh phuong hudng, chién lugc phat
trién nha truong giai doan tiép theo nhu sau:

111. B6 sung, diéu chinh phuong huéng, chién luge phat trién nha truong giai
doan tiép theo.

1. X4c dinh c4c vin dé vu tién bd sung, diéu chinh phuwong huéng, chién luge
phét trién nha truomg giai doan tiép theo.

- Thyc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc phd thong cép tiéu hoc ban
hanh kém theo Thong tu sé 32/2018/TT-BGDDPT ngav 26/12/2018 cua Bo
truong Bo GDDT (Chuong trinh GDPT 2018) va Chuong trinh gido duc phd
théng cap tiéu hoc ban hanh theo Quyét dinh s6 16/2006/QD-BGDDT ngay
05/5/2006 cua B9 truéng B GDDT (Chuong trinh GDPT 2006);

- Tiép tuc ra soat, xay dung ké hoach nang chuan cho gido vién dap tng trinh
do theo Luat Giao duc nam 2019.

- Chuén bi ddi ngii gido vién day Tiéng Anh, Tin hoc va Cong nghé bat
dau tir nam hoc 2022-2023.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat luong gido duc va chuan quc gia theo
ding 19 trinh.

2. Pho bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién luge tiép tuc duoc phé bién rong rai té1 toan thé can bod
gi4o vién, nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td churc ca
nhan quan tim dén su phét trién ciia nha truong. Cong khai trén cong thong tin
dién ttr nha trudng va trong cudc hop hoi dong trudng.

3. Chi tiéu phan dau:

3. 1. Quy md s6 16p, s6 hoc sinh

B
Khéi 1 Khbi 2 Khéi 3 Khbi 4 Khéi 5 Toan HS/
Niam truong .
hoc 1op
S6 | Sé S6 | So | S6|Sd | So| S6 | So | S6 | Sb S6
l6p | HS | 16p | HS| 16p| HS | 16p| HS | 16p | HS | 16p | HS
2021-2022 | 4 132 | 4 132| 4 |139| 5 | 176| 4 133| 21 712| 34
2022-2023 | 4 119 | 4 132 4 | 132| 4 | 139 | 5 176 | 21 698| 33
2023-2024
4 122 | 4 119 4 | 132| 4 | 132| 4 | 139 | 20 681 34




3.2. Chat lwong giso duc:

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir 99,8% trd 1én;

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%;

- Tung Nang luc va Pham chat: Tt va Pat dat 99,8% tré 1én

3.3. Chit lwong ddi ngii:

- 100% giao vién dat chuan nghé nghiép giéo vién & muc dat trg 1én, c6 it

nhat 90% dat chuan nghé nghiép giao vién ¢ muc kha trg 1én, trong do6 30% dat
chuan nghé nghiép gido vién & mac tot tra 18n;

- Panh gia Chuan Hiéu truong, Pho Hiéu truong dat mic Khé va Tét.

- 100% gido vién dat trinh do chuan theo Luat gi4o duc 2019 vao nim
2025.

3.4. Co sé vat chat, thiét bi day hoc:

- Stra chira, nang cap day nha hoc 3 tang, khu v sinh phuc vu hoc sinh hoc
tap ¢ day nha hoc 3 tang.

- Mua sam bo sung thiét bi day hoc dap tng day hoc chuong trinh GDPT
2018.

- B tri du phong hoc/ 1 16p va phong hoc bo mon nhu: Phong Am hhac,
Mi thuat, Tieng Anh, Tin hoc, Kﬁoa hoc va Cong nghé, Da chirc nang; Phbng ho
tro hoc tap nhu: Ph(‘)pg Doi thieu nién,NPh(‘)ng truyén thong, Thu vién, Thiét bi
giao duc, Phong tu van hoc duong va ho trg hoc sinh khuyeét tat hoc; hoa nhap dé
phuc vu tot hoat dong day hoc va dap tng tiéu chi truong chuan quoc gia.

- Trang tri, nAng cip co s& vat chat, trong thém cay bong mat, chau hoa,
cay canh tao canh quang truong hoc khang trang, sach dep.

- Tu b co s6 vt chat dap img céc tiéu chi xdy dyng truong dat kim dinh chat
luong giao duc va chuan qudc gia theo quy dinh.

4. L9 trinh thue hién ké hoach chién hroe:

* Giai dogn 1: Tir 2021 dén 2023

- On dinh quy mé 16p hoc, si s6 hoc sinh, giir viing chét luong dai tra, nang
cao chat lugng miii nhon.

- Trién khai hiéu qua chuong trinh GDPT 2018. Tao diéu kién cho giao
vién tham gia hoc cac 16p nang chuan dép tng trinh dd theo luat giao duc 2019.

- Ra soat cac diéu kién ddm bao tiéu chi truong chuan quoc gia mue do 1,

kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2.

- Tham muu v6i Phong GD&DT, UBND thi xa cap kinh phi mua sérr} tap
trung thiét bi day hoc chuong trinh GDPT 2018 va stra chira day nha hoc 3 tang.

* Giai doan 2: Tir 2023 dén 2024 (Tam nhin dén 2030)

- Nang cao chat 1u:0’ng giang day va giao duc hoc sinh. Hoan thién co s¢ vat
chat, dé ngh1 danh gia ngoai truong dat chuan qubc gia mic do 1, kiém dinh
chat luong giao duc cap do 2.

- Xay dung méi truong su pham dam bao “Xanh - Sach - Pep - An toan -
Than thién- Hién dai”.



- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thwong hiéu cua
nha truong.

5. Giai phap thuc hién:

(1) Ddi méi cong tac quan 1i gido duc: Thuc hién tdt quan 1i nha trudng,
quan li can bd, gido vién theo chuan; chu dong, sang tao trong viéc trién khai cac
hoat dong, cac cudc van dong, phong trao thi dua trong don vi; déy manh Ung
dung cong nghé thong tin trong cong tac quan li.

(2) Xay dung va phat trién doi ngi: Tiép tuc boi dudng gido vién va can bod
quan 1y gido duc theo yéu cau cta chuan Dé cao y thirc tu hoc, tu bdi dudng cua
gido vién dac biét gido vién cao tudi va £1ao vién mai vao nganh. Nang cao chat
lugng sinh hoat to, nhém chuy&n mén, hang niam danh gia chat lugng doi ngii dé co
phuong huéng diéu chinh dap tmg yéu cau vi tri viéc lam.

(3). Nang cao chat luong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh: T6 chirc
cac gio hoc theo hudng phat huy tinh tu chu, sang tao cua hoc sinh. Tang cuong
gido duc dao durc 16i séng, gia tri séng, k¥ nang séng, hiéu biét xa hoi cho hoc
sinh; to chire thuc hién hiéu qua cac hoat dong thuc hanh, hoat dong trai nghiém,
rén k¥ nang van dung kién thtrc vao thuc tién, phi hop véi tinh hinh thyuc té ctia
nha truong, dia phuong va kha ning hoc tap ciia hoc sinh. Trién khai cac hoat dong
gido duc, giao luu, san choi tri tué nham phat trién nang luc, phém chét hoc sinh
trén tinh than hoc sinh ty nguyén tham gia.

(4). Co sé vat chat va trang thiét bi gido duc: Xay dung co s¢ vat chat trang
thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung hiéu
qua, 1au dai. Ra soat, xdy dung ké hoah tu bd, bao tri, str dung co sd vat chat trang
thiét bi day hoc hang nim. St dung c6 hiéu qua, dung muc dich cac cong trinh
dugec UBND thi xa dau tu xay dung.

Tham muu cép trén cap kinh phi mua sam thiét bi day hoc t6i thiéu va thiét bi day
hoc thong minh phuc vu cong tac day hoc.

(5). Huy dong moi ngudn luc vao hoat dong gido duc.

Tiép tuc huy dong su dong gop tu nguyén cta céc to chuc, ca nhan dé xay
dung co s& vat chat, bo sung phuong tién, thiét bi day hoc, khen thuéng hoc sinh
dat thanh tich cao trong hoc tap, hd tro hoc sinh nghéo, hoc sinh c¢6 hoan canh
kho khan vuon 1€n trong hoc téap.

Tiép tuc bod sung diéu hoa, rém chéng niang cho cac 16p hoc khi cong trinh
nha hoc 4 ting hoan thién dua vao st dung.

IV. T6 chirc thye hi¢n:

1. Hiéu truwéng: Xay dung va t6 chtrc trién khai Ké hoach diéu chinh
phuong hudng, chién phat trién nha truong dén toan thé CBGV, NV. Thanh lap
ban kiém tra va danh gia thyuc hién ké hoach trong timg nam hoc va thyc hién ké
hoach chién lugc cua truong theo timg giai doan phat trién. Hing nim, ra soat
danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh cac tiéu chi cho phu hop
v6i tinh hinh thyc té ctia nha truong va dia phuong.



2. Pho Hiéu truong:

Gitp Hiéu trudng to chirc trién khai timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém
tra va déanh gia két qua thuc hién ban ké hoach diéu chinh, dé xuét nhiing giai
phap dé thuc hién ké hoach.

3. Trdch nhiém ciia t6 chuyén mén va cdc doan thé trong nha trwong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé cua To, doan thé theo tuan, thang,
nam va timg dot thi dua va trién khai thuc hién hiéu qua ké hoach.

4. Trach nhiém cua gidao vién, nhan vién:

- Khéng ngimg hoc tip dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vy, thuc

hién nghiém tac ké hoach nha truong da trién khai.

- Mbi CB,GV,NV, cac bd phan, cac doan thé, cac to chuyén mon déu phai
ty danh gia viéc thyc hién chién luoc phat trién giao duc, dé ra giai phap cho
nhitng ndm sau.

Hang nam, Hi¢u truong xay dung ké hoach nam hoc dya trén chién luoc
nay, khi ¢ su diéu chinh can thong qua hoi dong truong va pho bién cong khai
trong hoi déng su pham. Cudi mdi nim hoc déu ¢ kiém tra danh gia, rat kinh
nghiém trong viéc thuc hién ké hoach dong thoi dinh huong nhiing cong viée

phai tlep tuc trong thoi gian téi va diéu chinh ké hoach chién luoc phu hop véi
thuc té cta nha truong, dia phuong dé dat duogc muc tiéu dé ra.

Noi nhgn: 7 /mEUER\U’ONG
- Phong GD&DT (dé: b/c); / TRUGNG

- CBGV, NV(dé: t/h); 3l néupee 2/%7
- Luu: VT. 'V‘i u‘w £

/
/



