PHONG GIAO DUC VADAO TAO CQNG HOA PHUONGHOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC YEN HAI Doc l1ap - Twdo - Hanh phc
S6: 44 [KH-THYH Yén Hai, ngay 20 thang 08 ndm 2019
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC YEN HAI
GIAI POAN 2019 — 2024

- Can cir Lugt Giao duc nam 2019,

- Can cir Théng tw s6 41/2010/TT-BGDDT ngdy 30/12/2010 cua B¢ truong Bg
Giao duc va Dao tao ban hanh biéu | truong tiéu hoc,

- Can cir Nghi quyét sé 29, Khoa Xl ciia BCH TW Bdng vé “Péi mdi cdn ban,
toan dién giao duc va dao tao”,

- Thuc hién Nghi quyét Bai héi Pang b Phurong Yén Hdi lan thiz XXVI, nhiém
ky 2015-2020; va giai doan nhiém ki 2020-2025

- Truwong Tiéu hoc Yén Hdi xay dung ké hoach phét trién nha triong giai doan
2019-2024 nhur sau.

PHAN I

PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. Khai quat tinh hinh kinh té cia Phwong Yén Hai

Phuong Yén Hai nam sat khu UBND Phuong Yén Hai trén truc dudng chinh
cua phuong thuan lgi viéc luu thong qua lai cua nhan dan ciing nhu cta phu huynh
hoc sinh.

Kinh té phét trién theo co cau ndng nghiép va tiéu thi cong nghiép; 95% s
dan sdng bang néng nghiép, 5% kinh doanh thuong mai — dich vy. Tiém ning kinh
té 1a phat trién chan nudi, nudi trong hai san. ..

Dudi sy lanh dao, chi dao sdu sat kip thoi cua Thi Uy, HDND, Pang uy,
UBND Phuong da diéu hanh cu thé trén ting mat céng tac, ting linh vuc kinh té;
cling Véi cac co quan khdi doan thé dong vién tinh than cua toan dan thi dua lao
d6ng san xuit dé hoan thanh vugt mac chi tiu KT-XH da dé ra.

1. Sw quan tam cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién chwong
trinh muc tiéu Quadc gia vé cdng tac giao duc

- Pang ay va chinh quyén dia phuong Phuong Yén Hai rat quan tam dén viéc
thuc hién chuong trinh muc tiéu Quéc gia vé cdng tac gido duc trén dia ban, cu thé
d6i voi truong tiéu hoc Yén Hai:

- Quan tdm dau tu cho trudng mot dién tich dat rong véi dién tich 5238 me,
nam trung tm Phuong nén thuan loi cho viéc phu huynh dua don hoc sinh hang
ngay.



- Pau tu co so vat chat khang trang, 12 phong hoc, duoc xay dung nam 1995
do ngan sach dia phuong va huyén, tao diéu kién thuan loi dé trudng giir vitng dat
chuan Quéc gia muc d6 | tir ngay 24 thang 01 nim 2017.

- Buoc sy quan tdm cia Bang uy, truong ¢ mot Chi bo riéng nén thuan lgi cho
viéc 1anh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc trong nha truong mot cach
c6 hiéu qua.

- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phéi két hop cing don vi truong
thuc hién tét cong tic xa hoi hoa gido duc; cong tac PCGDTH, cong tac huy dong,
van dong hoc sinh ra 16p, cham séc va gido duc hoc sinh trén dia ban dat hi¢u qua.

2. Sw quan tadm caa cha me hoc sinh trong viéc nang cao chit lwgng gido
duc:

- boi séng cua ngudi dan Yén Hai nhiig nim gan diy twong ddi on dinh.
Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap cua con em va da phdi hop rat
tdt v&i nha trudng trong viéc nang cao chét luong gido duc, cu thé Ia:

- Phéi hop tét voi nha trudng va gido vién cha nhiém trong viéc gido duc dao
dte hoc sinh va chi bao con em hoc tap tét.

- Quan tam cho tré dang do tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc
tap cua con em, nhiéu nam lién nha truong khong c6 hoc sinh bé hoc.

- Chi héi, Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuy@n sinh hoat dinh ky, phoi
hop véi lanh dao trudng thuc hién viéc gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd trg cho
gido vién va hoc sinh tham gia tét cac phong trao trong nha trudng va nganh to
chuec.

- Poi séng nhan dan cé cai thién nhung sy chénh léch giau nghéo van con
nhiéu, nhiéu phu huynh 1am #n xa, sang nudc ngoai lao dong, dé con cho 6ng ba
chim soc, diéu nay anh hudng dén viéc hoc tap caa cac em. Mot s6 phu huynh hoc
sinh, nhiéu gia dinh con khoan trang viéc hoc tap ciia con em cho nha truong. Van
dé nay ciing tac dong dén nhan thirc hoc tap cua hoc sinh trong trudng.

Il. Thwc trang caa nha treong

1. Vé d6i ngii can bd, gido vién, cong nhan vién

- Tong s6 CB GV CNV: 26; Trong d6: CBQL: 02, GV: 22, Nhan vién: 2.

- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuén, trong d6 ¢6 96% trén chuan.

- Cong tac to chire quan Iy cua BGH ning dong, sang tao, quyét liét: Dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han
c6 tinh kha thi, sat thuc té.

- Cong tac to chirc quan Iy cua BGH ning dong, sang tao, quyét liét: Dam nghi,
dam 1am, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va ngan han
c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chuc trién khai, kiém tra danh gia sau sat.
Puoc su tin twdng cua can bg, giao vién va nhan vién nha truong.



- Doi ngii can bd, gido vién va nhan vién: Tap thé su pham 12 mot khdi doan
két, c6 y thirc ky luat tét, co tinh than tu gidc. Nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bé véi nha trudong, mong mudn nha trudng phat trién, chat luong chuy@n mén va
nghiép vu su pham da sé dap ung dugc yéu cau doi méi gido duc.

2.56 lwgng-Chat lwong hoc sinh tir Niim 2016 dén 2029

Nam hoc| Niam hoc | Ndm hoc | Nam hoc Ghi chi
2015-2016| 2016-2017 | 2017-2018| 2018-2019

Tong sb 460 449 452 479
N 214 213 212 213
Téng sb 16p 16 16 16 16
- Khoi lop 1 106 82 98 112
- Khoi lop 2 89 107 82 96
- Khoi lop 3 85 90 102 84
- Khoi lop 4 87 83 88 100
- Khoi lop 5 93 87 82 87
Hoc 2 bubi/ngay 9/16 9/16 9/16 9/16
Ty Ié binh quan 29 hs 28 hs 28 hs 29 hs
hoc sinh  (hoc
vien)/lop

Ty 1& di hoc| 100% 100% 100% 100%
dung do tudi

Ti 1&¢ HS HTCT| 90,3% 99,1% 98,9% 98,7%
tiéu hoc

Téng sb hoc| 98.9% 98,9% 100% 100%
sinh/hoc vién hoan
thanh chuong trinh
cap hoc/tot nghiép

3. Vé co sé vat chat

+ Phong hoc: 12 phong.

+ Phong Thu vién: 01 - 60mz,

+ Phong Tin hoc: 01- 36m? vai 8 may da duoc két néi Internet.
+ Phong Y té: 1

+ Phong d6i: 01

+ Phong hiéu b6 BGH: 02;



+ Phong TB: 01

* Uu diém:

- Co so vat chat truong khang trang, dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién trudong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong 16p ¢6 céc ta db dung day hoc, thiét bi day hoc twong d6i day du phuc
vu cho cac hoat dong day va hoc.

- Thu vién truong da dat Thu vién Tién tién nam 2017 va dugc dau tu thu vién
hién dai nam 2019.

- Phong hoc di 1 16p/ 1 phong, ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi dung quy dinh.

- 12 phong/16 16p déu kién cd.

- Mbt s6 cdng trinh phu tro: Hé théng nha vé sinh tuong d6i dam bao, nuéc
sach dam bao du cho hoc sinh.

* Han ché:

- Phong hoc thiéu 4 phong; cac phong chirc ning con thiéu (phong té chuyén
mon, van phong, phong ké toan, van thu, phong Poi, Y té, Thiét bi). Phong hoc bo
mén con thiéu (phong ngoai ngit, phong day Mi thuat, Am nhac). 12 phong hoc khu
nha 3 tang, san choi di xubng cap.

- Trang thiét bi day hoc da hu hong nhiéu, chua c6 kinh phi thay thé. Phong tin
cac may tinh da hét khau hao, sira chita nhiéu lan, chi dung dugc 04/15 may..

- Co s vt chat budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan
hién tai (tuy nhién chua déng bo, nhiéu trang thiét bj chua day du).

II1. Phén tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thiic.

1. Piém manh

- Nha trudong duoc sy quan tdm chi dao su st cua cac cap lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Truong ¢6 Chi b nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh quyén thuc
hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong cua nha truong.

- Cén bo quan 1y co trinh d6 chuy@n mén trén chuan, da qua cac 16p chuyén
moén nghiép vu va ly luan chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu niam trong cong tac quan
ly.

- Poi ngil gi4o vién nhiét tinh, ning nd trong cong tac, 100% gido vién dat trinh
d6 dao tao trén chuan. C6 nhiéu gido vién kinh nghiém va van dung phuong phap
linh hoat sang tao trong viéc giang day va giao duc hoc sinh.

- Chat lugng va hiéu qua giéo duc dao tao tuong dbi cao, mang tinh 6n dinh.

- SGD trang bj 01 phong hoc ngoai ngit tir nam 2012; phong thu vién chuan
nam 2018.

ba dugc xady mai khu nha vé sinh hién dai dua vao xir dung thang 1 nam 2019

- Cac linh vuc khac vé t6 chuc quan Iy tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong doan,
Chi doan, Doi thiéu nién trong nha tredng hoat dong nhip nhang, hiéu qua.



- Phéi hop tot vai phu huynh trong tat ca cac hoat dong ciia nha truong.

- Khuon vién xanh, sach, dep, than thién

2. Piém yéu

- CSVC chua dam bao: con thiéu phong hoc, cac phong bo mén, phong chuc
nang. 12 phong hoc xubng cap; San choi da xubng cap. Nhiéu trang thiét bi, d6 ding
day hoc hu hong, khong dap tng day va hoc.(Khong dap ung dugc du phong hoc
cho hs sinh hoc 2 budi/ngay)

- M6t s6 gido vién chua thich Gng vai viéc st dung cong nghé théng tin trong
giang day. Chat luong gi4o vién Xép loai tét: 35%; xép loai Kha: 40%:; Xép loai
Trung binh: 25%.

- M6t s6 it phu huynh chwa thét sy quan tim dén céc hoat dong cua truong.

- COng tac xa hoi hda gido duc trong nha truong con han ché, chua huy dong
duoc nhiéu su dau tu, dong gop cua cac ca nhan, luc lugng Phuong hoi vé nhan luc
va vat luc dé tu sira truong 16p, khen thuong dong vién hoc sinh, gido vién.

3. Thoi co

- Puoc sy quan tdm cua c4c cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su dong
thuan cua tap thé can bo gido vién nhan vién, sy tin nhiém cua hoc sinh va phy
huynh hoc sinh.

- D061 ngli can bd gido vién dugc dao tao co ban c6 nang luc chuyén mon va ky
nang su pham kha tot, dat trinh d6 trén chuan kha cao (100%).

- Khuén vién nha truong da dugc quy hoach dap ung theo D& an ndng thén
méi. Dién tich caa nha truong con da dé phét trién co s ha tang trudng hoc trong
giai doan mdi.

4. Thach thirc

- Yén Hai 1a mot Phuong ven trung tam 1a noi trung tdm maot s6 du an di qua
trong giai doan 2025-2030. S6 trong do tudi di hoc tiéu hoc ting dan Ién (2025-
2030). Vén dé dit ra can tham muu véi dia phuong, cac cap lanh dao sém co ké
hoach huy dong moi ngudon luc dé dau tu dam bao co s vat chat xay dung thém
truong hoc dé dam bao du phong hoc cho hs thuc hién chuong trinh Giao duc phd
thong 2018 giai doan 2019-2024 va diéu kién day hoc trong giai doan 2025-2030.

- Nang cao chat luong gi4o vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi méi
giao duc va lién tuc dugc nang cao.

- Boi hoi viéc tng dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngir, kha nang
sang tao cua can b giao vién, nhan vién.

- Chat luong gi4o duc trong thoi ky hai nhap quéc té. Gido duc hoc sinh khong
chi phu thudc nha treong ma la trach nhiém gitra gia dinh, nha truong va x& hoi.

5. Xac dinh véan dé wu tién

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co s dam bao chat luong gido duc;
tap trung phu dao hoc sinh khé khin vé hoc. Phan dau dat dugc trudng c6 chat



lugng cao dat kiém dinh chat luong truong va phan dau truong dat Chuan Qudc gia
muc do 2

- Xay dung co s& vat chat: xay thém phong hoc, nha hiéu b, cac phong chic
ning, phong hoc bd mén, cai tao san choi, quy hoach hé théng cay xanh, té chirc cho
hoc sinh an ban tru.

- Tham muu tuyén dung du s6 luong, du co ciu gido vién, dam bao chat luong.
Nang cao chat lugng d6i ngii can bd quan 1y va gido vién, ting cudong bdi dudng va
xay dung doi ngii can bo gido vién co du kha nang thuc hién doi méi phuong phap
day hoc, trhg dung manh mé cdng nghé thong tin trong quan ly va day hoc; danh gia
hoc sinh theo huéng phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao ciia mdi hoc sinh.

- Chét lugng giéo duc hoc sinh cd su chuyén bién toan dién, dic biét 1a rén ki
nang song, nang cao chat lugng nghe noi, day hoc ngoai ngir co yéu té nguoi nudc
ngoai dé phat trién ning luc con ngudi Viét Nam trong thoi ky hoi nhap.

- Xay dung van hoa Nha truong, tao dung moi truwong than thién. Xay dung
ngoi truong hanh phac.

PHAN 11
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019-2024

I. Tong quan

Trong sudt qua trinh xay dung va phat trién, truong tiéu hoc Yén Hai da dan
ting budc vuon 1én khang dinh. Nha trudng dang timg budc on dinh, phat trién bén
vitng va ngdy cang truang thanh, ludn gii viing tap thé Lao dong tién tién, gitr viing
truong dat chuan qudc gia, xay dyung nha treong c6 chat luong gido duc tot, mot dia
chi tin cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh trong PhuongYén Hai noi riéng va
khu vuc lan can noi chung.

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2020-2025 va tim nhin xa hon nira
nham xé&c dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chia yéu trong
quéa trinh van dong va phat trién, 1a co so quan trong cho cac quyét sach cua Hoi
ddng truong, hoat dong cia ban Linh dao truong ciing nhu toan thé can bo, giéo
vién nhan vién va hoc sinh nha truong. La can ctr tham muu vdi Bang uy, HDND,
UBND PhudngYén Hai c6 hoach dinh phat trién nha truong. Bong thoi 1a kim chi
nam trong viéc xay dung, té chic thuc hién ké hoach nim hoc hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach cua truong Tiéu hoc Yén Hai la hoat dong c6
¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét caa chinh pha vé doi méi gido
duc phé théng, thuc hién Nghi quyét Pai hoi dang cac cap nhiém ky 2020-2025.
Truong Tiéu hoc Yén Hai cung cac truong tiéu hoc trong toan thi xa, xay dung
nganh gido duc cua Thi thi xa Quang Yén noi chung, dia phuong Yén Hai noi riéng
phaét trién theo Kip yéu cau phat trién kinh té, x& hoi cua tinh va cua dat nuéc.

IL. Pinh hwéng phat trién

1. Quy md so l6p, sé hoc sinh.



D kién sé 1op, sé hoc sinh giai dogn 2019-2024

Khéil | Khéi2 | Khoi3 | Khoid | Khoibs Toan

Nim hoc truong
" S5 Sb | S6 St | Sh|Sh|Sb|se|S6] S| so] sh

16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS

2019-2020 3 86 4 110 3 96 3 84 3 96 16 472
2020-2021 4 117 3 84 4 112 3 96 3 87 17 496
2021-2022 4 120 4 117 3 84 4 117 3 96 18 534
2022-2023 3 97 4 120 4 117 3 84 4 117 18 535
2023-2024 3 96 3 98 4 120 4 117 3 84 17 515

2. TAm nhin: Xay dung nha truong co co so vat chat khang trang, hién dai,
dap tng moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha truong ¢6 moi truong
gido duc dang tin cdy, chat luong; Gio vién, hoc sinh ludn ty tin, nang dong va ludn
c6 khat vong vuon 1én. Phan dau gitr viig truong dat chuan quoc gia muac do 2, dat
kiém dinh chat lugng cap do 3.

3. St ménh: Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, cd ky cuong, tinh
thuong trach nhiém, c¢d chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat trién
toan dién.

I11. Cac nhom phat trién trudng giai doan 2019 — 2024

1. Nhém phat trién hoat déng giao duc

1.1. Phét trién gi4o duc

1.1.1. Muyc tiéu phét trién gido duc

Thuc hién chuong trinh giao duc phd thdng méi theo TT Sé: 32/2018/TT-
BGDDT cua B Giao duc & Pao tao ngay 26 thang 12 nam 2018.

Duy tri day hoc 2 budi/ngay d6i voi 100% hoc sinh.

Day hoc ngoai ngit dbi véi 100% hoc sinh.

Day tin hoc véi hoc sinh 16p 3,4,5.

Déi vai 1op 1,2 day hoc sinh 1am quen ngoai ngit Tiéng Anh Ponic;

100% hoc sinh tir khdi 1 dén khdi 5 hoc Tiéng Anh c6 yéu t ngudi nudc ngoai
nham nang cao chét luong nghe ndi Tiéng Anh.

Tiép tuc 4p dung phuong phap "ban tay nin bot" ciing nhu cac phuong phap
day hoc méi trong té chire day hoc.

Tiép tuc day hoc tich hop giéo duc ki ning song, bao vé méi trudng, tiét kiém
nang luong, gido duc thdng qua di san ...

Nang cao chét luong gido duc toan dién, dap tng cao nhat nhu cau hoc tap cua
hoc sinh. Tir nam 2020 dén nim 2025:

+ Hoc sinh hoc diing do tudi: dat 99,9% - 100%

+ Hoc sinh HTCTLH dat: 99%-100%

+ Hoc sinh HTCTTH dat: 100%.

+Cung ¢ va nang cao chat lugng pho cap gido duc tiéu hoc, duy tri dat chuan
phd cap gido duc muc do 3.

1.1.2. Phét trién chdt luwong gido duc



*Chi tiéu vé chdt lweng tir nidm 2019 dén 2024

Nam hoc Si HT CT Piém kiém tra cudi nim mén Toan, TV
50 lop hoc

SL | % |9-10 (%) | 7-8 (%) | 5-6 (%) | <5 (%)
2019-2020 | 472 | 472 | 99,2 30 45 24,2 0,8
2020-2021 | 496 | 496 | 99,1 30 45 24,1 0,9
2021-2022 | 534 | 530 | 99,3 32 43 24,3 0,7
2022-2023 | 535 | 531 | 99,3 35 42 22,3 0.7
2023-2024 | 515 | 511 | 99,2 36 41 22,2 0.8

*Chi tiéu vé chat lwong déi ngii tir nam 2019 dén 2024

Nam hoc Giao | Trinh d6 dat

vién chuan
SL | % | Té6t(%) | Kha (%) | TB(%) | Kém (%)
2019-2020 24 11 45,8 23,1 57,7 19,2 0
2020-2021 23 11 47,8 23,1 57,7 19,2 0
2021-2022 24 13 54,2 25,9 59,3 14,8 0
2022-2023 25 20 | 80,0 37,0 51,9 42,9 0
2023-2024 26 25 96,0 37,9 55,2 6,9 0

1.1.3. Giai phép thuc hién

Tang cudng cbng tac tuyén truyén, gido duc nham nang cao nhan thuc, trach
nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su can thiét
phai d6i méi can ban va todn dién gido duc va dao tao, nham phat huy sic manh
tong hop cua tap thé su pham ddi véi sy nghiép phat trién nha truong.

Nang cao chat luong va hi¢u qua giao duc toan dién, dac biét la chat lugng gido
duc dao duc va chat lugng van hoa. P6i mai phuong phap day hoc, day hoc theo
chuan kién thuc, ki niang va doi méi cong tac danh gia hoc sinh theo Thong tu 30.
Po6i méi cac hoat dong gigo duc, hoat dong tap the gan hoc véi hanh, Iy thuyét véi
thuc tién; gilp hoc sinh c6 duoc nhiing ky ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Pay
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, t6 chic bdi dudng chuyén mén,
nghiép vu cho d6i ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chét luong gido
duc. T6 chic thyc hién chuong trinh bdi dudng thuong xuyén cho can bo, giao vién
trong truong.

1.2. Pam bao chat hrong

1.2.1. Cdc diéu kién dam bao chat hrong o

- bam bao t6i da vé co sd vat chat, trang thiét bi va doi ngii gidao vién giang day. sap xép va
bé tri dit SO lwong gido vién, dam bao co cau gi4o vién, nhat 1a gido vién ngoai ng.



- Pam bao du phong hoc dé hoc 2 budi/ngay, cd phong bo mén, phong chirc
nang. Trang thiét bi giang day, céng nghé phuc vu day - hoc.

- Bay manh thyc hién ang dung CNTT trong cong tac quan ly; tng dung phan
mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cu to chirc, phan cng bo tri can bo gido vién hop 1y, phét huy
nang lyc, s trudng cua ting CBGV phil hop véi yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh: day hoc theo
chuan kién thire ki niang cdc mén hoc; nang cao chit lwgng gido duc va dao tao.

- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gi4o vién bang nhiéu bién phap: Tham
gia hoc tap nang cao trinh do chuyén mén trén chuan, du cac 16p bdi dudng nghiép
vu he, dy thao giang cum, truong, dy gio dong nghiép, t6 chuc va tham gia hoi thi
giao vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tét, hoc tét. .

- Di sau bdi dudng gido vién mai ra truong va co tay nghé con yéu. Phin dau
80% gido vién dat chuyén mon loai tét, 20% gido vién dat loai kha va khong cé giao
vién dat yéu cau.

- T6 chic cac hoat dong theo huéng lay hoc sinh 1am trung tam, phat huy tinh
tich cuc, chua dong, sang tao cua hoc sinh,

- Tang cudng phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gidi, gido duc dao
duac cho hoc sinh trong tat ca cac mon hoc.

- Thyc hién dat va vuot cac chi vé chat lugng gido duc va dao tao nhu:

+ Pdi véi hoc sinh: ty 1é huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh lén hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh ning
khiéu. T6 chie dugc cho hoc sinh hoc ban tr.

+ Dbi vai gido vién: thuc hién cac chi tiéu vé chuyen dé, day tét, hoi giang,
thao giang, du giod, phong trao thi gido vién day gioéi cac cap, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ..

1.2.3. Cac hoat dong dam bdo chét lirong

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gio duc

- Thyc hién d6i mai phuong phap day hoc

- Thuc hién myc tiéu Pho cap gido duc tiéu hoc, Phd cap gido duc tiéu hoc
dang @6 tuoi.

- B6i dudng cho cén bo, gido vién kién thuc va ki niang tuyén truyén vai cac
bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giao duc hoc sinh.

- T6 chure c&c hoat dong ngoai gid 18n 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat déng tuw danh gid theo Bé tiéu chuan Kiém dinh chdt lirong

- Viéc ty danh gia chit luong truong hoc thé hién tinh tu chu va tu chiu trach
nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong giao duc theo chirc nang, nhiém vu
duoc giao.

- COng tAc tu danh gia cta nha truong thuc hién theo ding Théng tu sb
17/2018/TT-BGDDT 22 thang 8 nam 2018 cua Bo truéng Bo Giao duc va Pao tao
ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét lugnggiéo duc va cong nhan dat chuan qubc
gia doi véi truong tiéu hoc; Cong van sé 5932/BGDDT-QLCL ngay 28 thang 12
nam 2018 vé viéc huéng dan ty danh gia va danh gia ngoai co s& gido duc phd
thong.



- Phan d4u nam hoc 2024-2025 dat chuan mirc do 2

2. Nh6m phét trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc

-Xay dung d6i ngii CB-GV-NV du vé sé luong, c6 tu tudng chinh tri, pham
chat dao dtc tét, c6 ning luc chuyén mdn khé gioi, co trinh do tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghé mén tré, doan két thdng nhét hoan thanh
Xuat sac nhiém vu cia truong. Cu thé:

- D6i v6i Can bo quan 1y: 100% trinh do Dai hoc; 100% tot nghiép trung cap ly
luan chinh tri; 100% duoc bodi dudng nghiép vu quan ly giao duc; ¢ ching chi
ngoai ngir va tin hoc. Danh gia chuan hiéu truong, phé hiéu truong hang nam déu
duoc xép loai Tét tro 18n.

- Péi v6i Gido vién: Phan ddu dén nam 2023: 100% trinh d6 dao tao dai hoc,
100% giao vién co trinh d§ ing dung céng nghé théng tin vao giang day, 100% giao
vién c6 chang chi Ngoai ngit; 100% giao vién déu duoc danh gia chuan nghé nghiép
tir loai Kha tré 18n, trong d6 c6 20% gido vién dugc xép loai xuat sic; 100% gido
vién déu xép loai Kha, Tt vé chuyén mén nghiép vu, khéng co6 giéo vién xép loai
Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 20% giao vién dat giéo
vién day gioi Thi xa tro 1én; 100% gido vién dugc xép loai kha, gioi vé boi dudng
thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chic

Nhu cdu déi ngii cdn b, giéo vién, nhan vién tir 2019 d@én 2024

Nam |[S6| TS |CB GV NV
hec |lép gs QL INVan [AN[MT [TD [NN[Tin | KT TV | TQ | Khac
NV hoa VT |TB| YT

2019- | 16 29 2 1611|2121 |1]1]1 1
2020

2020- | 17 30 2 |1 |12 |12 |1]1]|1]|1 1
2021

2021-| 18 31 2 |18 |12 |12 11|11 1
2022

2022- | 18 31 2 |81 212 ]|1|1]|1]1 1
2023

2023- | 17 31 2 |18 |12 |12 |1]1]1]|1 1
2024

2.3. Giai phap phét trién ddi ngii can b, cong chirc, vién chirc

- Bay manh cong tac quy hoach xay du’ng doi ngli can bo quan ly va gido
vién du vé s6 luong, hop 1y vé co ciu, c6 chat lugng cao, bao dam du céc chuan
vé chinh tri va chuy@&n mdn theoquy dinh caa Bo Gido duc va Pao tao.




- Ra soat lai trinh d6 chuy&n moén nghiép vu, nang luc su pham cua gido vién.
Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d6 ngoai ngi, tin
hoc tu hoc dé nang cao trinh dd.

- Xay dung méi truong su pham & truong hoc trudge hét 12 xay dung doi ngi
can bo gido vién, khung canh nha trudng va né nép hoc tap, sinh hoat. Vi thé hiéu
tredng can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé gido vién thanh tim guong dao
duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Thuc hién quy ché dan cha trong nha truong, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thuong, giai quyét nhimg vudng mic trong noi bd CBGVNV trén co s
binh dang. Giai quyét kip thoi va day du cac ché do chinh sach cho céan bo giéo vién,
tao diéu kién cho can bo gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau khong khi 1am
viéc d6ng thuan, phat huy vai trd gwong mau trong lanh dao, tao khdi doan két nhat
tri cing nhau hoan thanh xuét sic moi nhiém vu dé ra.

- B6i dudng chuyén mén cho gi4o vién bang nhiéu hinh thac: Du gio, hoi
giang giang, thi gi4o vién gioi, chuyén dé, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day tot, hoc tét c6 phan thuong khich 1¢é va gop y rat kinh
nghiém dé gido vién khac phuc nhitng ton tai va phat huy thanh tich dat
duoc. Thuong xuyén bdi dudng luc luong can bd ké can va luc luong cdt can cua
nha truong thdng qua thuc tién cong tac va tham gia cac 1op dao tao, boi dudng do
cap trén t6 chuc.

- Phét huy vai trd ca nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc. Ting
buéc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai céng nghiép héa hién dai hoa dat
nudc va hoi nhap quéc té.

3. Nhom phaét trién co sé vat chat ky thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat

- Xay dung truong dam bao co so vat chat, trang thiét bi theo hudng chuan hoa,
hién dai hoa. Ung dung cong nghé thdng tin trong day hoc va cong tac quan Iy nha
truong.

- Pau tu xay dung hé thong phong hoc, phong bé mén, cac cong trinh phu
tro dé té chire cac hoat déng gido duc hiéu qua

3.2. Nhu cau vé co sé vat chat
Nhu cdu vé ddu tir co sé Vit chdt giai doan 2019 dén 2024 Pon vi: triéu dong.

Nam | Dukién sira chita dé xudt xay méi Nguon kinh phi
Ndm Sia hé thong cira sé ddy 3 tang 12 phong | Nguon kinh phi cia Thi xa
2019 hoc
Nam Xay ding mai tén nha hoar déng trdi Nguén x& hgi hoa
2020 nghiém
Nam | Xay truong hoc 15 phong hoc Nguaon kinh phi Thj x&
2021
Nam XAy cong truong diing quy dinh Nguon thj x&
2022 | Xay nha bdo vé,fuwong rao
Trang tri phong doi Nguon kinh phi ngan séch
Trang tri bang biéu truong




Trang tri phong truyén théng Nguon kinh phi ngan séch
truong
Trang tri lop hoc, manh rém Nguon xa hgi hoa
Nam Sira todn bg hé thong cira sé phia sau khu | Nguon Kinh phi thi xa, cua
2023 hiéu bo Tinh
Trang tri hoi truong Nguon ngdn sdch truong
Lam nha xe ciia hoc sinh khu 4 tang; Vuon | Kinh phi nguon ngan sach
hoa cay canh. triong, nguon XHH
Nam Lam san thé chdt cé nhan tqo Nguén XHH
2024
Nam Trang tri cac phong lam viéc khu hi¢u bé | Nguén kinh phi ngan sach
2024 truong

Nhu cdu vé mua sam trang thiét bi day hec giai doan 2020 dén 2025

Pon vi: triéu dong

Tén thiét bi Pon vi Sé lwgng | Thanh tién
tinh
Thiét bi day hoc téi thiéu Bo 20 100
Thiét bj dung chung
May tinh Bo 15 180
May chiéu Bo 10 170
Thiét bi am thanh phong hoi Bo 1 40
truong
Thiét bi phong gido duc nghé thuat Bo 18 130
Trang thiét bi phong thu vién Bo 9 90
Tong cong 710
D kién 16 trinh Vé dau tw co sé Vit chit giai doan 2019 dén 2024

Hang muc dau tu Du kién nim thuc hién
- Hé thong thoat nuéc 2020-2021
- Phong hoc 2021 -2022
- Phong giao duc Mi thuat 2022-2023
- Phong giao duc Am nhac 2022-2023
- Phong ngoai ngix 2022
- Phong truyén thong va HD Doi 2022-2023
- Vin phong 2022-2023
- Phong Y té 2022-2023
- Kho 2022-2023

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat ky thuat
- Tham muu voi cac cap 1anh dao xay dung trudng dam bao du s6 phong hoc
cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day da phong chirc ning.



- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chét luong giéo duc cia Bo
Giao duc va bao tao.

- Huy ddng céac ngudn luc xa hoi thuc hién Phuonghoi hoa viée dau tu co so
vat chat, trang bj thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cdy xanh, hoa
canh tao méi trudng xanh-sach-dep thé hién méi trudng truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc.

4. Nhém phat trién nguén luc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting ngudn lc tai chinh

- Huy d6ng ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngin sach nha nudc va dia
phuong, cac ngudn tai tro; van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh tha sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, to chac chinh tri - x& hoi

- Tham muu tich cyc ngudn ngan sach thi xa.

4.2. Giai phap thwc hién

- Thuc hién dung theo nguyén tac tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh

- Tuyén truyén, van dong nhan dan thuong xuyén phdi hop hd tro nha truong
trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo ddi thu chi cac khoan thu ngoai
ngan sach.

- Huy dong céc ngudn luc Phuonghoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cac
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mét sé trang thiét bi, d6
ding hoc tap, hd trg cap hoc bong, giup d& hoc sinh nghéo vuot kho.

- Tham muu véi dia phuong, cac cap c6 tham quyén tiép tuc dau tu co sé ha
tang truong hoc.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Thuc hién tot Websise nha trudng, cung cap cac thong tin vé hoat dong giéo
duc théng qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gi4o vién tich cuc tham gia vao céc su kién, cac hoat dong cua
cong doéng va cua nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cua Phuonghoi déi voi nha trudng. Xéac
lap tin nhiém thuong hiéu d6i voi tirng can b, giéo vién vién chic.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ciia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia nha
treong.

PHAN I11

TO CHUC THUC HIEN
1. To chirc thwc hién
1.1. Phé bién ké hoach



- Ké hoach phét trién gido duc truong Tiéu hoc Yén Hai giai doan 2019 - 2024
dugc phd bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, vién chic nha trudng, co quan
cap trén, Pang, chinh quyén dia phwong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh va cac tb
chttc c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké& hoach tai ban tin Websise nha truong.

1.2. Xay dwng 19 trinh

* Giai doan 2019-2022:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Béo céo 1én co
quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat lugng doi ngii, tham muu dau
tu Xay moi san choi, phong hoc va 1ap quy hoach nha hiéu bo, phong chirc nang; bo
sung trang thiét bj

- Thuc hién kiém dinh cap do 3 theo 16 trinh thu thap minh chang

- Tung budc xay dung dé gii viing cac tiéu chi caa chuan Quédc gia muc d6 1

* Giai doan 2022-2024:

- Xay dung Ké hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nam hoc.

- Thyc hién xay dung co ban khu hiéu bg, phong chiric nang, nha da nang.

- Hoan thanh gitr viing cé4c tiéu chi caa chuan Québc gia mic d6 1 va phan dau
dat chuan muc do 2 khi co di didu kién.

1.3. Phan cong trach nhiém tirng bo phan, ca nhan

- Hiéu trwéng: To chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc ti ting can
bo, gido vién, vién chic nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién
ké hoach trong timg niam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dyng va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phét trién
chung cho toan truong.

+ T6 chuc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va
thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Ph6 Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cdng, gitp Hiéu truong to chic
trién khai va chiu trach nhiém tirng phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia
két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhiing giai phap dé nang cao chat lugng gido
duc.

- To trwéng chuyén mon:

+ Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dyng
ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chic thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thyc hién
ké hoach.



+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) cua to, trong d6 mdi hoat
d6ng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn luc thuc
hién

- Gi4o vién, vién chirc: Can cir ké hoach cua td dé xay dung ké hoach cong tac
ca nhan theo timg nam hoc. B&o céo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy
dinh, thdng tin kip thoi nhimg vadng mac nham dé ban bac, ¢ cac giai phap dé thuc
hién hiéu qua Ké hoach phat trién gio duc nha truong.

- Cé4c to chire doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong Ké hoach phét trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cuaa doan thé, to chirc minh thuc hién
t6t cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bo sung cac
giai phap pht hop nham thuc hién tét K& hoach phat trién nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ Hb tro tai chinh, co so vat chat, nhan luc, vat luc, cling véi nha trudng tuyén
truyén, van dong cac bac phu huynh, cac té chac xa hoi, cc nha hao tdm gop phan
thuc hién muc tiéu ciia Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cudng gi4o duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam phoi
két hop chat ch& véi nha truong va cac luc lwong gido duc khac trong viéc giao duc
con em.

PHAN IV
KIEN NGHI

1. P6i véi Thi Uy, UBND thi x&

- Quan tam dau tu cac nguon von xay dung co so vat chat truong Tiéu hoc Yén
Hai dé theo 16 trinh dé ra.

- Quan tam quy hoach, dao tao , b6 nhiém lai can b quan ly, phé duyét, tuyén
dung ddi ngii dam bao co ciu cho nha truong theo bién ché dugc giao.

2. Pdi véi Phong Gido duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tam theo dai chi dao, hd tro nha treong hoan thanh xuat
sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gi4o vién tham gia hoc céc 16p boi dudng
quan ly gido duc; T6 chuc cac chuyén d¢, bdi dudng nghiép vu cho CBQL va giéo
vién,

3. Péi véi chinh quyén dia phuong

- Quan tadm chi dao c6ng tac x& hoi hoa gido duc tai dia phuong dé gitp cho
toan Phuonghdi xay dung méi truong gido duc lanh manh théng nhat, phu huynh
hoc sinh ¢6 y thic trach nhiém ddi véi viéc gido duc con em.

- Cap uy, chinh quyén dia phuong, hoi dong gido duc quan tdm gitp d& nha
truong Vé co sé Vat chat truong hoc, tao nguén vén dbi tng, cha dau tu nhiing hang



muc 16n; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc sinh qua
hé thong thong tin dai chdng.

Trén day 1a Ké hoach phat trién truong Tiéu hoc Yén Hai giai doan 2019-2024
da dugc théng qua Chi bo Bang, Hoi ddng truong va tap thé Hoi dong su pham. Cac
bo phan, ca nhan thuc hién tét ké hoach nay./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT(B/c)
- Pang Uy, HDND, UBND(B/c)

- BGh, cdc doan thé, bo phan(T/h);
- Luu: H6 so truong.

Lé Thanh Hién



