PHONG GIAO DUC VADAO TAO  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC PHONG HAI Poc 1ap-Tu do-Hanh phic
Sb: 74/KH-THPH Phong Hai, ngay 20 thang 8 nam 2019
KE HOACH

Chién lwgc phat trién truong Tiéu hoc Phong Hai
giai doan 2019 — 2024. TAm nhin dén nim 2030

Truong Tiéu hoc Phong Hai ndm ¢ trung tdm dao Ha Nam thudc phuong
Phong Hai. Nha truong ¢6 1 diém trudng chinh (Khu Trung Tam) c6 dién tich
la: 5919,5 m? nam & thon 4 - xd Phong Hai - huyén Yén Hung - Tinh Quang
Ninh va nay la Khu 4 - phuong Phong Hai - thi xa Quang Yén - Tinh Quang
Ninh. Piém truong phu: Nam ¢ Khu 8 (Khu Céng Muong) tong dién tich khu
diém truong la: 576 m? cach Trung tim trudng khoang hon 3km. Tong dién tich
hai khu vuc 1a: 6492,5 m?.

Nha truong dugce thanh 14p tor ndm 1990 trén co s¢ dugce tach ra tir truong
lién cap 1- 2 Phong Hai. Nhimg nim méi thanh 1ap, co so vat chat ciia nha
truong con gip rat nhiéu kho khan, thiéu phong hoc va cac phong chirc ning;
khong c6 san choi, bai tap. 29 ndm qua, 1a khoang thoi gian vuot kho di 1én cua
thay va tro nha truong. Tuy diéu kién co s vat chat con nhiéu thiéu thon, song
kho khin khong lam lung lay dugc ¥ chi, ban linh cta doi ngii thay co gido tim
huyét v6i nghé va cac em hoc sinh ham hoc cua nha trudng. Trong mudn van
kho khin d6, thay va trd da dong vién nhau thuc hién t6t 101 day cua Bac Ho
“Dui khé khan dén mdy ciing phdi thi dua day tot — hoc tot”.

Trong nhiing nim qua, trudng Tiéu hoc Phong Hai luén nhan duoc su
quan tam sau sdc, su chi dao sat sao cua lanh dao Thi x4, Phong Gido duc va
Do tao thi xi Quang Yén, cua Pang uy, chinh quyén dia phuong va su sé chia
cua Ban dai di¢n cha me hoc sinh. Cung véi tinh than trach nhiém, nd luc phr?'m
dau khong mét moi cua thﬁy va tro nha truong luén lam viéc va hoc tap tu giac.
Phat huy ning luc sang tao, quyét tim xdy dyng nha truong dat tiéu chuan
“Thay mau muc - Tro cham ngoan - Trieong I6p khang trang - Podan Pgi viing
manh”, 1a co s¢ gido duc lanh manh, chét luong, 1a dia chi dang tin cay cua
Pang, chinh quyén, phu huynh hoc sinh va nhan dan dia phuong trong khu vuc.

Tir truyén théng d6 Nha truong xay dung ké hoach chién luoc phat trién
nha truong giai doan 2019 - 2024, nham xac dinh rd dinh hudng, muyc tiéu chién
lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong va phat trién, 13 co s
quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong trudng va Ban giam hiéu cling nhu
toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Truong Tiéu hoc
Phong Hai xdy dung va trién khai ké hoach chién lugc cia nha trudng cé ¥
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nghia quan trong trong viéc thuc hién cic nghi quyét ciia Pai hoi Pang vé d6i
moéi gido duc phd théng. Véi muc dich cung véi cac trudng tiéu hoc trong thi xa
xay dung nganh gido duc Quang Yén phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh
té, xa hoi cac nuée trong khu vuc va thé gioi.

A. PHAN TiCH MOI TRUONG

I. Tinh hinh nha truwong.

1. Méi trueong bén trong.

1.1 Piém manh.

1.1.1 Dgi ngii:

- 41 ngii can bo, gido vién, nhan vién nha truong: 43 trong d6: BGH: 2,
CBGV: 34, nhan vién: 8 ( 1 Ké toan-Van thu, 1 Thu vién-thiét bi, 1 Y té - Tha
quy, 3 bao v¢, 2 lao cong.)

*Trinh d¢ chuyén mon.

- Can bo quan ly: 02 nguoi
+ Thac si: 01 = 50%.
+ Pai hoc: 01 = 50%.

- Gido vién: c6 34 nguoi
+ Pai hoc: 12 =44,1%.
+ Cao dang: 16 = 47.1%.
+ Trung cip: 4 = 8,8%

- Nhan vién: ¢6 08 ngudi ( trong d6: 03 ngudi 1a nhan vién bién ché; 05

hop ddng ngan han).
+ Pai hoc: 02 =25%.
+ Trung cap: 01 = 12,5%
+ Van hoa 12/12: 5=62,5%

- Nhin chung vé trinh d9 dao tao: c6 100% can bd, giao vién dat trinh do
chuan va trén chuan, cac dong chi déu cé trinh d6 chuyén mén viing vang, co tinh
than trach nhiém cao ddi véi cong viéc; 100% can bo, gido vién dat chuan nghé
nghiép.

- V& pham chét chinh tri: 100% can bo - gido vién - nhan vién nha trudng
c6 lap truong tu tudng vimg vang, kién dinh, c6 pham chét dao durc t6t, 161 séng
trong sang, lanh manh, luén gwong mau thyc hién chinh sach va phap luit.

- Cong tac to chirc quan 1y cua BGH: C6 tdm nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach trung han va ng.‘fm han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chire trién
khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc sy tin tudng cao cua
can by, giao vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam, ddm chiu trach
nhiém.

- B6i ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bo voi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chat luong

2



chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap ung dugc yéu cau doi méi gido
duc.
1.1.2 Chat lwong hoc sinh.

Trudng Tiéu hoc Phong Hai trong nhitng nim gan day két qua gido duc hoc
sinh dat chat lugng cao. Cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tip cta hoc sinh
Tiéu hoc theo quy dinh cta B Gido duc va Pao tao.

* Két qua gido duc nim hoc 2018 — 2019
a. Chat luong Gido duc dai tra:

HS HTCTLH: 623/623=100% ; HTCTTH: 122/122 = 100%
b. Chat lwong miii nhon:

- Cap thi xa: Tong s6 20 giai ,

+ Olympic cac mon hoc 17 giai (Giai Nhi: 4; Giai ba: 4; Khuyén khich: 9)

+ Tim hicu truyén thong Bach Dang: 3 giai (KK; 3)

- Tong s0 HS dugc khen cap truong: 435em (69,8%), CNBH: 489 em

Cu thé:
CHAT LUQNG GIAO DUC CUOI NAM HQC
o Chia ra theo khdi 16p
STT Noi dung Tong sO—; - - - -
Lopl | Lép2 | Lop3 |[Lop 4| Lop s
|  [Tong s6 hoc sinh 452 98 82 102 88 82
" So Rl{(.)c ilnh hoc 2 buoi/ngay ( 7-9 979 102 88 82
buoi/tuan)
" So Kh(,)c s1?h chia theo nang lwe, 452 98 82 102 88 82
pham chat
1 |Tot (ty 1é so véi tong s6) 196 32 32 54 34 44
2 |Pat (ty 1é so véi tong so) 256 66 50 48 54 38
3 [cancG (ty l¢ so voi téng Sé) 0 0 0 0 0 0
v .t?,;phqc sinh chia theo ket qua hoc 450 98 82 102 88 82
Mon Hoan thanh tét (ty 1é so véi tong s6) | 136 24 29 28 31 24
Tiéng Hoan thanh (#y Ié so vdi téng s6) 307 71 52 69 57 58
Viet Chu"a hoazz thanh (ty Ié so 9 3 1 5
VOi tong s0)
Hoan thanh tét(ty 1é so véi tong s6) | 150 40 25 32 26 27
Mén [Hoan thanh (#y Ié so vdi téng s6) 297 57 57 66 62 55
Toan |Chua hoan thanh (ty 1é so 5 1 4
VGi tong s6)
Hoan thanh tot (ty 1é so véi tong s6) | 117 32 30 55
TNXN Hoan thanh (#y Ié so vdi téng s6) 165 66 52 47
Chua hoan thanh (ty Ié so 0
VGi tong s6)
Khoa [Hoan thanh tot (ty 1é so véi tong s6) | 88 50 38




hoc |[Hoan thanh (#y Ié so véi tong s6) 82 38 44
Chuwa hoan thanh (ty I¢ so
VGi tong s6)
Hoan thanh tét (ty 1¢ so véi tong s6) | 50 31 19
Lich st Hoan thanh (#y Ié so véi tong s6) 120 57 63
Chuwa hoan thanh (ty I¢ so
VGi tong s6)
Hoan thanh tot (ty 1é so véi tong s6) | 133 26 24 34 29 20
Am [Hoan thanh (1 I¢ so vdi tong so) 319 72 58 68 59 62
nhac |Chwa hoan thanh (1y 1é so 0
VOi tong s0)
Hoan thanh tot (ty 1é so véi tong s6) | 131 28 24 32 25 22
Mi  [Hoan thanh (#y Ié so vdi téng s6) 321 70 58 70 63 60
thuat (Chwa hodn thanh (ty Ié so
Véi tong sé)
Thi [Hoan thanh tét (ty 1€ so véi tong s6) | 161 32 32 55 24 18
cong [Hoan thanh (1 Ié so véi téng sé) 291 66 50 47 64 64
Ky  |Chua hoan thanh (ty Ié so
thuat |véi tong sé)
Hoan thanh tot (ty 1é so vdi tong s6) | 195 28 42 44 41 40
Thé duc Hoan thanh (#y 1é s0 Véi tong s6) 257 70 40 58 47 42
Chuwa hoan thanh (ty Ié so
VGi tong s6)
Hoan thanh tét (ty 1€ so véi tong s6) | 56 23 21 12
Ngoai [Hoan thanh (zy I¢ so véi tong so) 215 78 67 70
ngir Chu"a7 hoc‘m’ thanh (ty 1é so 1 1
VOi tong so)
Hoan thanh tot (ty 16 so vdi tong s6)
Tin ho Hoan thé‘nh (t)‘ﬁ lé s0 V(f’i tong so) 90 50 19 21
Chu"aA hoazz thanh (ty lé so 182 59 69 61
VOi tong s0)
Hoan thanh tét (ty Ié so véi tong s6) | 193 32 31 57 38 35
o ditc Hoan thanh (zy Ié so véi tong s6) 259 66 51 45 50 47
Chuwa hoan thanh (ty Ié so
VGi tong s6)
V  [Téng hop két qua giira hoc ky 2
1 |Lén 16p (ty 1¢ so v6i tong sd) 95/98 | 81/82 (94/102 | 88 82
3 T r0f1g d0:7 I{S dw()"c. kfzen tiju*o"ng cdp 26 39 97 34
trieong (ty 1é so voi tong So) 24
b HS dwo’cq cdp ,trén khen thuong (ty l¢é
50 vOi tong So)
2 |0 lai 16p(ty 1¢ s0 v&i téng sd) 3 1 8




* Hi€u qua dao tao ctia nha truong
- Ty I¢ hoc sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100% cu thé:

Nim hoc Téng sb S6 hoc sinh HTCTTH | S6 hecsinh CHTCTTH
HS SL TL SL TL
% %
2018 - 2019 82 82 100 0 0

* Chat lwong pho cép.
+ Nam 2019: Dat tiéu chuan hoan thanh PCGD tiéu hoc murc do 3.

1.1.3 Co sé vat chat.
* Dién tich, khuon vién, san choi, san tap

a) Khu trung tam

- Dién tich khuén vién: 5915, 7m?

- Dién tich san choi: 2.872 m?

- Dién tich sin tip: 875 m?

b) Khu Céng Muwong

- Dién tich khuédn vién: 576,8 m?

- Dién tich san choi (sin tip): 265m?

Pat: 10,6 m?/1 hoc sinh
Dat: 5,1m?/1 hoc sinh
Pat: 1,6 m?*1 hoc sinh

Pat: 14,1m?/1 hoc sinh
Pat: 5,3m?%/1 hoc sinh

San truong & cac khu déu co trong cdy bong mat, bai tap khu trung tdm c6
tham cé cho hoc sinh vui choi.

Khuon vién nha trudng ¢ cong, tén bién trudng, tuong rio bao quanh theo
dung qui dinh Piéu 1¢ trudng tiéu hoc.

Cé san choi, san tdp dam bao mdi truong xanh, sach, dep, yén tinh, thoang
mat, thudn tién cho hoc sinh hoc tap, vui choi; moéi truong xung quanh khu vuc
truong sach dep, an toan.

* Phong hoc, bang, ban ghé cho gifo vién, hoc sinh.

Truong c6 21 16p; mdi 16p c6 t6i da 35 hoc sinh. C6 1 phong hoc/1 16p.
Dién tich phong hoc dat tiéu chuén theo qui dinh hién hanh cia B Y té.

S6 phong hoc: 20. S6 hoc sinh: 671. Ti 1& hoc sinh/16p: 32 hoc sinh.

Dién tich phong hoc: tir 45 m? dén 54m%phong, ty 18: 1,3m?"1,5m? /1 hoc
sinh.

Céac phong hoc déu co di ban ghé cho gido vién va hoc sinh. Trong cac
phong hoc déu dugc trang tri dep, co du anh sang. C6 hé théng dién chiéu sang,
quat mat. Trung binh mdi phong hoc c6 4 quat tran va 8 dén chiéu sang. C6 ti
dung d6 dung hoc tap, dd dung giang day cua gido vién dam béao sir dung tién
loi, kip thoi.




S6 bd ban ghé cho HS: 368 bo, trong d6 loai ban 2 chd ngéi: 368 bo.
Ban ghé HS 12 ban ¢ 2 chd ngdi, mdi chd ngdi rong khong dudi 0,5m: 368 bo.
Ghé hoc rdi ban va c6 thanh tua: 165 bd. Kich thudc (cao, rong, sau...) cua ban
va ghé twong ng v6i nhau va pht hop véi tim voc hoc sinh: 368 bo.

Sb phong hoc c6 dil bang, kich thudc, mau sic, cach treo bang dam bao
theo nhitng qui dinh hién hanh cua B6 Giao duc va Pao tao vé vé sinh truong
hoc: 21 phong.

Bang hoc 14 loai bang chéng 16a: 21céi.
* Khéi phong, trang thiét bi viin phong phuc vu céng tic QL, day va hoc.
C6 céac khéi phong phuc vu hoc tap bao gdom:
+ Phong Am nhac; phong My thuat; phong hoc ngoai ngit; phong hoc tin.
+ Phong thu vién — thiét bi;
+ Phong truyén thong:
+ Phong Doi:
* Khoi phong hanh chinh quan tri bao gom:
+ Phong Hiéu trudng:
+ Phong Phé Hi¢u truong:
+ Phong hoi dong:
+ Phong y té:
+ Kho:
+ Phong K& toén:
+ Phong luu trit ho so:
+ Phong bao v¢:

Phong Y té trudng hoc c6 tii thude, co cac loai thude thiét yéu va cac dung
cuy té theo quy dinh dé thuc hién cong tac cham séc suc khoe ban dau cho hoc
sinh va cong tac so ciru kip thoi néu xay ra tai nan tai truong cho hoc sinh. C6 s6
sach theo ddi, ké hoach hoat dong y té truong, s6 theo ddi kham strc khoe dinh
ki cho hoc sinh, tai liéu chuyén mon vé y té trudng hoc.

Nha truong c6 08 may tinh xach tay, 33 may tinh dé ban, 07 may in, c6 10
may chiéu da nang, 01 may chiéu vat thé, co 1 may potocopy, 1 bo loa, mic,
duong truyén Intenet, ... phuc vy tot cho cong tac quan Iy va giang day cta nha
truong.

Céc phong chirc ning c6 cac thiét bi thiét yéu duoc sap xép hop 1y, khoa hoc
dé phuc vu céc hoat dong cua nha truong va duoc ghi day du trong sd nhat ky.

C6 noi luu trit hd so, tai liéu chung tai phong luu trit hd so nha trudng.

- Thanh tich chinh: Bi khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc, duoc
hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay.

6



1.1.4 CAC HINH THUC KHEN THUONG PA PUQC GHI NHAN
a. Danh hi¢u thi dua.

Nam hoc Danh hiéu | So, ngay, thiang, niim ciia quyét dinh cong nhan
thi dua danh hiéu thi dua; co quan ban hanh quyét
dinh

2018-2019

dong Xuét sic | cia UBND tinh Quang Ninh

- Tap thé Lao |- Theo QP S6 3331/QD-UBND, ngay 9/8/2019

b. Hinh thirc khen thuéng.

Nam hoc | Hinh thire khen thuwéng S6, ngay, thang, nim ciia quyét dinh
khen thwéng; co quan ban hanh quyét
dinh

2018-2019

thi xa Quang Yén 16/7/2019 cua UBND thi xa Quang Yén

- Cong Doan, Chi Boan, Lién doi cua truong ludn dugce cong nhin ving
manh xuat sic va dugc ting nhiéu bang khen, gidy khen cta cac cap.

- Chi bd dat chi bd viing manh tiéu biéu.

1.2. Piém han ché.

- T6 chitrc quan 1y ciia Ban Gidm hiéu: Déanh gia chit lugng chuyén mon
cua giao vién con mang tinh dong vién.

- Doi ngii giao vién, nhan vién: Mgt bd phan nho gido vién chua thuc su
dap tng dugc yéu cau giang day hodc quan 1y, gido duc hoc sinh, co gido vién
trinh do chuyén moén han ché & ting b0 mon, y thirc tu hoc chua cao, su tin
nhiém trong hoc sinh va dong nghiép, nhan dan con thap,

- Chdt lwong hoc sinh: chi yéu 1a con em ndng nghiép va ngu nghiép nén
diéu kién, hoan canh kinh té con nhiéu khé khin con mot bo phan dan cu con
han ché it quan tam dén gido duc nhét 1a viéc hoc tdp cta con em minhh nén co
anh huong khong nhé dén chét luong chung cia timg 16p va nha truong. con co
mot sb hoc sinh chua tu giac va y thure hoc tap, tu dudng reén luyén con han ché.

- Co 56 vdt chat: Chua dong b, hién dai. Con 8 phong hoc cap 4 va cac
phong hoc cap 4 dang xubng cap, phong hoc chirc niang con han ché chua dat
chuan, chua c6 phong da chirc ning .

2. Moi trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co.

Cé su quan tdm cua cac cép lanh dao, su déng thuan cua tap thé can bo gido
vién, nhan vién, su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh. B6i ngii can
bd, gido vién nhiéu d/c tré, dat trinh d6 trén chuan cao, ¢ nang lyc chuyén mon

- Gidy khen cia CTUBND |- Theo QP S6 2445/QDP-UBND, ngay




va k¥ nang su pham kha, t6t. Nhu cau gido duc chat luong cao rat 16n va ngay
cang tang.
2.2. Thach thire.

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chat luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
dugc yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung Cong nghé thong tin trong gidng day, trinh d6 ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can bg, gido vién, cong nhan vién.

- S6 hoc sinh dat giai trong cac ki giao luu hoc sinh ning khiéu & cac
truong Tiéu hoc ¢ trong cum va trong thi xi ting vé sd luong, va chat luong
gido duc.

Tir nhitng diéu kién thé manh va han ché thwe té tai nha truong,
trwong Tiéu hoc Phong Hai xAy dung chién lwgc phat trién ciia nha truong
trong giai doan 2019-2024 va tAm nhin dén nim 2030 cu thé nhu sau:

A. CAC VAN PE CHIEN LUQC.
Xac dinh cc van dé wu tién.

- P6i méi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chil dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, nhan vién.

- Ung dung Cong nghé thong tin trong day - hoc va cong tac quan 1y.

- Ap dung cac chuin nghé nghiép gido vién tiéu hoc vao viéc danh gia xép
loai gido vién, hoat dong cia nha trudng vé cong tac quan 1y, giang day.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC
|. TAm nhin, St ménh va céc gia tri .
1. TAm nhin.

Mot ngdi truong than thién, chét lugng va hanh phuc. Noi phu huynh, hoc
sinh tin cay. Mot chiéc nodi rén luyén dé giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong
vuon lén.

2. Str ménh.
Tao dung duoc moi trudng hoc tip né nép, ky cuong c6 chat luong dé
mdi hoc sinh déu ¢ co hoi phét trién nang lyc va tu duy sang tao ciia ban than.
3. Hé théng gia tri co ban ciia nha truong.
- Poan két — Y&u thuong - Than thién — Hanh phuc
- B6i méi — Sang tao - Hudng toi1 tuong lai.
C. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
I. Muc tiéu chung
Xady dung nha truwong tré thanh truwong tiéu hoc trong diém chit
lwong cao va hanh phiic trong khu vwc. Nha truwong cé uy tin vé chit
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lwong gido duc la mé hinh gido duc hién dai, tién tién phit hop véi xu
hwéng phat trién ciia dit nwéc va thoi dai.
1. Chi tiéu cu thé.
1.1. Thye hién ké hoach phat trién gido duc, PCGD
Xay dung ké hoach theo huéng phat trién hang nam.

+ Quy mo truong: tir 21 -23 16p ( dén nam 2024)

+ Huy dong sb hoc sinh tir 620 — 800 hs. ( trong d6 Khéi 1: 4 16p = 140hs;
khéi 2: 5 16p = 165; Khéi 3: 5 16p = 165; Khoi 4: 4 16p = 155; Khbi 5: 4 16p =
150)

+ Nam hoc 2019 -2020 huy dong 135/135 tré 6 tudi trén dia ban vao 16p 1
dat 100%

+ Duy tri si s6: dat 100%, khong c6 hs bo hoc

- Cong tac PCGD:

+ Duy tri va giit vitng dat chudn PCGD muc d6 3
1. 2. Chat lwong gido duc

- Hoc 9 budi/tuan: dat 100%;

- Tang cuong gido duc ngoai ngir va tin hoc:

+ Gido duc ngoai ngtr: 100% hs 16p 3.4,5 dugc hoc Tiéng Anh véi thoi
luong 4 tiét/tuan.

+ 100% hs 16p 1,2 dugc lam quen véi Tiéng Anh theo chuong trinh hoc
Tiéng anh Phonics.

100% HS tham gia “Tang cuong ki nang nghe noéi Tiéng Anh cho hoc sinh
tiéu hoc c6 sy tham gia clia gido vién nudc ngoai giang day”.

+ Gido duc tin hoc: 100% hs 16p 3,4,5 dugc hoc chuong trinh tin hoc.

- Ti 1é chét luong gido duc:

+ HS HTCTLH: dat tir 99,8% - 100%

+ HS Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 99,8% - 100%%

Nang luc Phim chit T6t va Pat | Cin c6 ging
Tu phuc vu, tu quan Cham hoc, cham lam 99,8% 0,2%
Hop tac Tu tin, trach nhiém 99,8% 0,2%
Tu hoc va giai quyét van | Trung thuc, ki luat 99,8% 0,2%
de
Poan két, yéu thuong 99,8% 0,2%

+ T6 chirc cho hoc sinh tham gia c&c cudc thi, giao luu hang nim: Cép thi
x&: 20 -30 giai ; Cép tinh: 2 — 5 giai
1.3. Vé xay dung d6i ngii
- B6i dudng d6i ngii dat trén chuan 95% dén nam 2024,
( Pai hoc: : 57% ; CD: 38%; TC: 5%)
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- Trén 100% giao vién st dung thanh thao CNTT va tng dung CNTT vao
day hoc; (39 d/c soan gido an vi tinh)
- Hoan thanh chwong trinh bdi dudng thuong xuyén: 100%; trong d6 xép
loai: CBQL Gioi: 100%; Giao vién: Gioi: 50%, Kha: 45%, Trung binh: 5%;
- Két qua danh gia CBQL theo Chuéan Hiéu truéng, Phé Hiéu truong: Xuat
sdc: 100%;
- Két qua danh gia gido vién theo Chuan NNGVTH: Xuat sic: 50%, Kha:
45%, Trung binh: 5%;
- GVCN gioi cap truong: 21/21 dat 100%
- GV day gidi cap truong: 29/29 dat 100% (35 GV bién ché)
- GV day gidi cap thi xa: 12/29 dat 41.3%
- Tong phu trach Doi gioi cap thi xa: 01 d/c (Vi Van Ngoc)
1.4. Vé so s¢ vat chit va trang thiét bi day hoc
Tich cuc tham muu véi cac cip lanh dao, phdi hop véi phu huynh hoc
sinh, céc to chire x4 hoi, bang ngudn ngan sach tiét kiém ting cuong dau tu:
- Tu b6 tang cudng CSVC, bao quan va st dung co s vat chat mot cach
hiéu qua. Trang tri bo sung cac phong hoc...
- Xay dung, nang cap nha phong hoc. Phong da chiic nang dugc xay dung
va trang b1 theo hudng hién dai.
- Trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuén.
- Hoan thién cac phong chirc nang dat chuan
- Xay dung thu vién dat chuan.
- Xay dung vuon hoa, khudén vién nha truong dam bao moi trudong su
pham “Xanh - Sach - Dep”.
Du kién mot s6 hang muc dé nghi dau tu:

Nam thue Hang muc diu tu Hang muc Noi dé nghi diu tw
hién mai stra chira
2019 UBND phuong dau tu

Hé thong cira phong hoc diy | Phong GD&DT thi xi
nha 3 tang khu Trung Tam.

Bép an tai khu Trung | Lan can, hé théng vé sinh khu | Ngudn ngdn sach tiét
Tam hiéu bo 2 tang khu Trung Tam. | kiém tai nha truong

- Trang tri bang biéu toan bd | Xa hoi hoa gido duc.
cac phong hoc hai khu vuc.

- Dau tu CSVC cho hoc sinh
hoc ban tru.

2020 Xay moi cac phong - UBND phuong
hoc, phong lam viéc - Phong GD&DT
khu Céng Muong.

Lam méi khudn vién | Pau tu cac thiét bi hién dai Nguon ngan sich tiét
khu Céng Muong. phuc vu cho hoat dong quan 1y | ki€m tai nha truong
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day- hoc ¢ hai khu vyc.

- Nang cip san choi khu vuc
Trung Tam.
- Pau tu CSVC cho hoc sinh
hoc ban tru.

X2 hdi hoa gido duc.

2021 | Pau tr méi mot sd - Phong GD&DT
phong hoc  thong
minh.

Pau tu céac thiét bi hién dai Nguén ngan sach tiét
phuc vu cho hoat dong quan ly | ki€m tai nha truong

day- hoc va hé thong cdy xanh

& hai khu vuec.

- Nang cép san choi khu vyce | X3 hoi hoa gido duc.
Trung Tam.

- Pau te CSVC cho hoc sinh

hoc ban tru.

2022 Xay modi cac phong - UBND phuong
hoc, phong chirc nang - Phong GD&DT
thay thé cho 2 day nha
cap 4 khu Trung Tam.

Néng cap dau tu trang thiét bj | Nguon ngan sich tiét
cho cac phong chirc nang. kiém tai nha truong

- Pau tu CSVC cho hoc sinh | X3 hoi hoa gido duc.

hoc ban tru.

- Nang cap san thé chat

2023 Tu stta phong hoc nha 3 tang | - UBND phuong

khu Trung Tam - Phong GD&DT

Pau tu cic thiét bj hién dai
phuc vu cho hoat dong quan ly
day- hoc va thu vién.

Nguon ngan sach tiét
kiém tai nha truong

- Pau tu CSVC cho hoc sinh
hoc ban tru.
-Nang cip san thé chat

Xa hoi hoa giao duc.

1.5. CHI TIEU PHAN DAU CAC HINH THUC KHEN THUONG.
1.5.1 Danh hi¢u thi dua:

Nam | Danh hi¢u S0, ngay, thang, nim ciia quyét dinh cong nhéan
thi dua danh hiéu thi dua; co quan ban hanh quyét dinh

2019 | TTLDXS UBND tinh Quang Ninh

2020 | TTLDXS UBND tinh Quang Ninh

2021 TTLDXS UBND tinh Quéang Ninh

2022 TTLDXS UBND tinh Quéang Ninh

2023 | TTLbXX UBND tinh Quang Ninh
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1.5.2. Hinh thirc khen thudéng:

Niam | Hinh thice | SO, ngay, thang, niim ciia quyét dinh khen thwéng;
khen thuong co quan ban hanh quyét dinh

2019 | Giay khen UBND thi xd Quang Yén

2020 | Co thidua UBND tinh

2021 | Giay khen S¢& Gido duc va Dao tao tinh Quang Ninh

2022 | Gidy khen UBND thi xd Quang Yén

2023 | Bang khen UBND tinh

Phwong chim hanh dong

“Chdt lwong gido duc la danh dw ciia nha trwong”
D. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC.
1. Nang cao chit luong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh.

Nang cao chat luong va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chét
luong gido duc dao duc va chit luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc
va danh gia xép loai hoc sinh phu hop v6i muyc tiéu, ndi dung chuong trinh va
ddi tuong hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc
v6i hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 dugc nhiing ki ning song co
ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phu trach to chuyén mén,
t6 truong chuyén mon, gido vién bo mon.

2. X4y dung va phat trién di ngi.

X4y dung d6i ngii can bd, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon kha gidi; cé trinh do Tin hoc, ngoai ngfr,
c6 phong cach su pham mau muyc. Poan két, tam huyét, gén b6 vo1 nha truong,
hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

Nguoi phu trach: Hi¢u trudng, Phé Hiu trudng, to trudng chuyén mon.
3. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc.

Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hoa,
hién dai hod. Bdo quan va st dung hi¢u qua, 1au dai.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phuy trach co sd vat chat
va trang thiét bi giao duc; ké toan, nhan vién thiét bi-thu vién.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin.

Trién khai rong rdi viéc ung dung céng nghé thong tin trong cong tac
quan 1y, giang day, xdy dung, trang Web, thu vién dién tir, ngan hang dé kiém
tra... cua truong gdp phan ning cao chat luong quan 1y, day va hoc. Pong vién
can b0, gido vién, nhan vién ty hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé nang cao
trinh @6 chuyén mon, nghi€p vu, sir dung thanh thao may tinh phuc vu cho cong
viéc.

12



Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong, to cong tic cong nghé thong tin
5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha trudng van ho4, thyc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duogc cac nguén lyc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao vi¢c
phat trién Nha trudng.

+ Ngudn lyc tai chinh:

- Ngéan sach Nha nudc.

- Ngoai ngan sach “Tu cong tac xa hoi hod, Phu huynh hoc sinh ...”

+ Ngué)n luc vat chat:

- Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam vi¢c va cac cong trinh
khéc.

- Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 Phy huynh hoc sinh.

6. Xay dung thwong hi¢u

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha trudong.

- Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi véi timg can bo gido vién, nhan vién,
hoc sinh va Ho1 Phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truedng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
Nha truong.

P. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH.
1. Pho bién ké hoach chién lwoc.

Ké hoach chién lugc duogc phé bién rong rai to1 toan thé can bd gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, Ho1 Phu huynh hoc sinh, hoc sinh va
cac t6 chtrc ca nhan quan tim dén nha truong.

2. To chie.

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bo phan chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Piéu chinh ké hoach chién
lugc sau ting giai doan sat véi tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hroe.

- Giai doan 1: Tur nam 2019 — 2024

- Giai doan 2: Tir nam 2024 - 2030
4. P6i v6i Hiéu truéng.

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i ting can bg, giao
vién, nhan vién nha trudong. Thanh 14p Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

5. P6i véi Phé Hiéu truomg.
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Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu trudng to chie trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap dé thyuc hién ké hoach.

6. D6i vé6i to truéng chuyén mén.

T6 chire thuc hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién.

Can ct ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach./.

HIEU TRUONG

Noi nhén:

- Bang uy, UBND phuong;
- Chi bg truong;

- Cong doan truong;

- T6 trudong chuyén mon;

- BDDCMHS truong;

- Luu: CLPT.

P6 Thi Lan
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