PHONG GD VA BT QUANG YEN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC PHONG HAI Poc 1ap-Tu do-Hanh phiic
Sb: 7TAA/KH-THPH Phong Hai, ngay 20 thang 01 nam 2022
KE HOACH

BO SUNG, PIEU CHINH
PHUONG HUONG, CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2019-2024 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. NHOUNG KET QUA PAT PUQC

1. X4y dung va phat trién ddi ngii nha gido va can b quan Ii giao duc

- Nha truong xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé sb
luong; cd pham chat chinh tri; ¢6 nang lyc chuyén mdn kha gioi; c6 trinh do tin
hoc, ngoai ngir co ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poan két, tam huyét,
hop tac, biét chia s&, cd trach nhiém, gan b vai su phat trén nha trudng.

- T6 chitic bdi dudng, tap huan cho can bo quan 1y, gido vién dap ung yéu
cau thuc hién nhiém vu nam hoc; tang cuong nén nép, Ky cuong va chat lwong,
hiéu qua cong tac trong nha treong. Thuc hién co hiéu qua cac cudc van dong,
cac phong trao thi dua caa nganh bang nhiing hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu
hop diéu kién dia phuong, gan véi viéc doi méi hoat dong gido duc cua nha
truong, rén luyén pham chat chinh tri, dao dtc cho can bo quan ly, gido vién,
nhan vién va hoc sinh.

- Thyc hién danh gia theo chuan, viéc danh gia phan anh dang nang luc
thuc té cua can bo quan ly va giéo vién. Ti 18 gido vién dat chuan 100%, trén
chuan chiém 36,7%; Can bo quan Ii trén chuan 100%, trong d6 02 can bo quan |i
da tét nghiép 16p Trung cap chinh tri hanh chinh. Cui nim hoc Hiéu trudng va
Pho Hiéu truong déu duoc danh gia dat loai xuat sic; gido vién duoc danh gia
Chuan nghé nghiép dat tir kha trg 1én dat trén 100% trong d6 co trén 26,7% dat
loai XUt Sac.

2. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Nha trudong da tham muu, dé xuat voi lanh dao Phong GD-PT xay dung
co s& vat chat trang thiét bi gido duc theo huong chuan ho4, hién dai hoa phuc
cho gido vién va hoc sinh tao diéu kién thuan loi dé day manh va nang cao chat
lwong giao duc toan dién cho hoc sinh. Trong thoi gian téi, & nghi xay dung
thém 12 phong hoc dép tmg cac yéu cau vé phong hoc.

3. Huy dong moi ngudn luc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Sir dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc két hop voi cac



ngudn huy dong hop phap khac dé tang cudng trang bi co s vat chat, thiét bi
day hoc.

- Thuc hién tét cong tac tuyén truyén dén cong dong, tao niém tin, su tin
nhiém cuia cha me hoc sinh. C6 ké hoach thuc hién hiéu qua giai phap xa hoi
hoa, gido duc dé to chuc cac hoat dong day hoc, dau tu co sé vat chat truong
16p, dau tu trang thiét bi hién dai phd hop voi yéu cau phét trién cua nha trudng
nham dap tng nhu cau cua cha me hoc sinh va x& hoi. Huy dong duoc céc
ngudn luc caa xa hoi, c& nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

- Hang nam, nha trudng c6 xay dung ké hoach thuc hién cong tac xa hoi
hoa giao duc, huy dong su tham gia dong gop, hd tro cua cac luc lugng xa hoi
cho sy phat trién nha truong, cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho can bo,
gido vién, nhan vién, giap hoc sinh nghéo co diéu kién dén Iop. Ban dai dién
CMHS hang nam déu hd trg nha truong té chac cac hoat dong gido duc ngoai
gio 1én lop, cac hoat dong trai nghiém sang tao, cham soc cac di tich lich su, van
hoa,... Cac t6 chuc chinh tri xa hdi & dia phuong ciing hd tro cho hoc sinh
ngheo, kho khan dé mua sach vo tiép tuc hoc tap.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Nha truong da trién khai rong réi viéc tng dung céng nghé théng tin
trong day, hoc va quan ly gido duc: chu trong trng dung cong nghé théng tin
trong day hoc va quan ly; thuc hién thdng tin, tap huan cho gido vién cac mod
hinh day hoc hiéu qua; st dung mang internet, trang thong tin dién tar dé thuc
hién céng khai cac mat hoat dong ciia nha truong nham xay dung méi truong
gido duc dan chu, ky cuong, nang cao uy tin ctia nha truong; thuc hién xa hoi
hoéa trong trién khai cac ang dung céng nghé thdng tin trong quan Iy va day hoc
dang quy dinh.

- Hang nam, nha truong déu c6 xay dung ké hoach sir dung cong nghé
thong tin. Dong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p
bdi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc. Nha trudng chi dao
gido vién thuong xuyén khai thac tai nguyén day hoc va su dung cac thiét bi
dién tir hién dai (man chiéu projecter, bang tuong tac) dé ung dung cong nghé
théng tin vao day hoc va té chirc cac hoat dong hoc tap cho hoc sinh nham nang
cao hiéu qua gio day trén lop.

- Nha truong co trang bi hé théng cdng nghé thong tin két ndi Internet dap
g Yéu cau quan ly va day hoc:

5. Thuc hién ding chwong trinh va ké hoach day hoc, doi méi
phwong phap giang day, ning cao chit lwgng hoc tap va hiéu qua gido duc

hgc sinh.



- Trudong Tiéu hoc Phong Hai sau 2 nam thyuc hién chién luoc phat trién
nha truong da nang cao chét luong va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét l1a
chat luong gido duc dao dirc va chat luong vin hoa. P6i mdi phuong phap day
hoc va danh gia hoc sinh phu hop v6i muc ti€u, ndi dung chuong trinh va ddi
tuong hoc sinh.

- Nha trudong d3 huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh vao 16p 1, duy tri si
s6 dat 100%; Ty 18 chuan pho cap giao duc tiéu hoc dang do tudi dat trén 100%.

- Thyuc hién dang chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sb
16/2006/QD-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo dbi tuong hoc
sinh trén co s¢ chuan kién thirc, ki nang, phat huy ning luc cta hoc sinh.

- Duy tri day hoc 2 budi/ngay cho trén 100% tong s6 hoc sinh. 100% hoc
sinh dwoc hoc ngoai ngit, to chuc day tiéng Anh Phonics ¢ khéi 1,2. To chirc
day tin hoc tu chon d6i véi hoc sinh 16p 3,4,5.

- Tiép tyc trién khai day va hoc, trang tri 16p hoc. Tiép tuc 4p dung
phuong phap "Ban tay nan bdt" cling nhu cac ki thuat va phuong phap day hoc
moi trong td chirc day hoc cho hogc sinh. Van dung c6 hi¢u qua giang day Mi
thuat theo phuong phap Pan Mach. Té chirc cac tiét hoc ngoai thién nhién: quan
sat, miéu ta vé dep cua dong sdng, canh dong laa, tim hiéu doi séng cta dong
thyc vat rung ngdp man...

- T6 chuc cac hoat dong gido duc gin vai thuc tién cudc sbng, day hoc
huéng dén viéc phat trién nang luc hoc sinh. Tang cuong k¥ nang thuc hanh,
van dung kién thic dé giai quyét cac van dé thuc tién, ki ning sdng co ban qua
do6 giap hoc sinh xac dinh dong co, thai do hoc tap.

6. T6 chirc ¢6 hiéu qua cic hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc
ki niing sdng, ning cao ki ning phong chéng tai nan thwong tich va bao luc
hoc duwong cho hoc sinh

- Thyc hién t6t cong tac giao duc thé chat, cham soc strc khée hoc sinh
thong qua viéc tiép tuc nang cao chat luong day hoc mon thé duc, dua cac tro
choi dan gian va am nhac dan téc vao nha truong. Thudng xuyén td chic cac
hoat dong van ngh¢, thé duc thé thao thiét thuc, hiéu qua, dua cong tac an toan
trudong hoc, phong dich, ddm bao an toan vé sinh thuc phém. T churc dﬁy du cac
ngay hoi theo ké hoach timg nam hoc.

7. Ting cwong moi quan hé giira nha truwong-gia dinh-xa hoi, ting
cuong cac hoat dong giao luu hoc tap

- Nha truong d3 xay dung mdi quan hé gin bo chit ché véi ban dai dién
cha me hoc sinh theo dung Diéu 18 ban hanh. Thudng xuyén lang nghe, tiép thu
cac y kién dong gop, xay dung ciia cong dong.



- Tang cuong cong tac tham muu cho cép uy, chinh quyén dia phuong,
ting budc nang cao cong dong trach nhiém giita nha trudng-gia dinh-xa hoi, gop
phan thyc hién thang loi ké hoach gido duc hang nam.

- Tang cudng va duy tri mbi quan hé, giao luu véi trudng tiéu hoc trong
va ngoai thi xa trén tinh than hop tac va chia sé dé nang cao chat lugng gido duc.

Nhitng nim gan day truong déu co 2-24 hoc sinh ning khiéu cip thi x4, 2
hoc sinh ning khiéu cép tinh.

Trong giai doan, nha truong tiép tuc duoc cong nhan danh hiéu “Lao dong
tién tién”, duoc UBND tinh ting Bing khen. Nhiéu nidm lién Chi bo dat “Trong
sach viing manh”. Cong doan luén dat Viing manh, dugc Téng Lién doan va
Lién doan lao dong thi xa ting Gidy khen.

I1. NHUNG TON TAI, HAN CHE

- Cac phong hoc, phong bd mon con thiéu trang thiét bi.

- Mot s6 gigo vién da 16n tudi nén viéc ang dung cong nghé thong tin vao
qua trinh day hoc con cham. Ti 1é GV gioi cac cap con thap.

- Hoc sinh ning khiéu céc cip con thap.

- Mot bd phan cha me hoc sinh it quan tdim dén viéc hoc tap caa hoc sinh
(do bam bién dai ngay), sé hd can nghéo con chiém ti 1é cao nén viéc hd tro cac
hoat dong giao duc cuia nha trudng con han ché.

I1I. PHUONG HUONG PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
NHA TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. X4c dinh céc van dé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng tiép can phat trién nang lyc va
pham chat ngudi hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao ciia mdi hoc sinh, nang cao chat luong giang day tin hoc,
ngoai ngir va rén ki ning séng cho hoc sinh, dam bao an ninh trat tu va an toan
truong hoc. T6 chiic day hoc ban tra ké tir nam hoc 2019 — 2020, t chirc cac md
hinh cau lac bo dé phat trién nang khiéu cho hoc sinh (bong da, boi 16i, cau 16ng,
Tiéng Anh, Tin hoc,...).

- Nang cao chat luong d6i ngii can bo, gido vién, céng nhan vién theo
chuén cua B6 GD-DT. Pay manh ung dung cdng nghé thong tin trong day - hoc
va cong tac quan ly.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat luong giao duc va chuan qubc gia
theo dung 19 trinh cia UBND thi xa va Phong GDDT thi xa Quang Yén.

2. Pho bién ké hoach chién lwoc:

- K& hoach chién lugc tiép tuc dugc phd bién rong rai to1 toan thé can



bd gido vién, nhan vién nha trudng, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc ca
nhan quan tdm dén sy phat trién cua nha truong. Cong khai, ni€ém yét trén cac
ban tin nha trudng, cong thong tin dién tir va trong cac cudc hop don vi.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién lwgrc:

3.1. Giai doan 1: Tir 2019 dén 2024

- Xay dung tap thé nha truong dat danh hiéu Tap thé lao dong xuat sac.

- Trén 91,4% giao vién dat danh hiéu gido vién gidi cp trudng hang nim

- Trén 34% gido vién dat gido vién gidi cap thi xi trong cac nam thi x4 to
chtec.

- Pay manh day Tiéng Anh c6 nguoi nudc ngoai véi chi tiéu trén 100% hoc
sinh tham gia.

- B6 sung day ki ning séng va tin hoc tai truong ti 1& trén 100% hoc sinh
tham gia.

- Phan dau trén 30% so hoc sinh biét giao tiép Tiéng Anh don gian.

- Chi tiéu két qua hoc tap va rén luyén.

+ Chi tiéu cac mon hoc: Trén 99,8% hoc sinh hoan thanh chuwong trinh cac
mon hoc.

+ Nang luc (Tu phuc vu; hop tac; tu hoc, giai quyét van dé): 99,8% sb hoc
sinh & muc Pat trd 1én

+ Chi tiéu vé pham chat (Cham hoc, cham 1am; Ty tin, trach nhiém; Trung
thuc, ki luat; Poan két, yéu thuong): 99,8-100% s6 hoc sinh & muc Dat tro Ién.

+ Chi tiéu khen thudng: Trén 30% hoc sinh dat xuat sac

+ Trén 40% hoc sinh dugc khen thudng tirng mat.

- Xay dyng truong dat kiém dinh chat luong giao duc mic d6 3 va Chuan
qudc gia (Muc do 2).

- Pay manh cdng tac tuyén truyén viéc thuc hién Chuong trinh gido duc
phd théng m&i ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngiy
26/12/2018 cua B Giao duc va Pao tao cho can bg, gido vién va phu huynh hoc
sinh trong toan truong.

3.2. Giai doan 2: Tir 2025 dén 2030 (Tam nhin)

- Nang cao chét lugng giang day va giao duc, chu trong gido duc ki ning
séng cho hoc sinh. Ting cudng bdi dudng doi ngii nha gido va can bo quan li
gi40 duc, hoan thién co s& vat chit theo chuan, duy tri chét luong gido duc theo
tinh than kiém dinh chét lugng gido duc mtc do 3 va Chuan quoc gia (Mirc do
2).



- Duy tri méi treong su pham, dam bao “Sang - xanh - sach - dep - an toan
— van minh”, 1am cho nha trudng ngay cang dep hon dat yéu cau tot vé truong
16p than thién.

4. Giai phap thuc hién:

- Gidi phdp I: D6i méi day hoc: Khong ngimg bdi dudng nghiép vu, chuyén
mon cho gi4o vién. Thuc hién tét viéc hd trg vé chuy@n mdn cho cac giao vién
méi ra truong. Thuong xuyén to chitc bdi dudng cac chuyén dé phu hop ning
cao chit luvong gido duc dé giup gido vién khong ngimg d6i méi day hoc.

- Gidi phdp 2: Phat trién doi ngii: Pam bao du s6 luong co ciu gido vién
dap @ng day hoc 16p 2 budi/ngay, trong nam hoc 2022 — 2023 ¢6 20 I6p du kién
30 gido vién, 2023 — 2024 c6 20 16p du kién 29 gido vién. Nang cao chat lugng,
tao uy tin, tao thuwong hiéu cho nha truong. Huy dong cac ngudn lyc trong va
ngoai nha truong dé hd tro cac hoat dong thu hut nguén nhan lyc nhim phat
trién d6i ngil va on dinh 1au dai.

- Gidi phdp 3: Co s& vt chat, thiét bi, cong nghé: Tang cuong cai tao, bo
sung dé hoan thién co s& vat chat, thiét b, cong nghé theo hudng hién dai hoa.
Khéng ngimg bd sung co sé vat chat tét nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc
tap.

- Gidi phdp 4: Ngudn lyc tai chinh: Huy dong moi ngudn lyc tai chinh nhat
1a ngudn lyc cia CMHS va cac manh thuong quan.

- Giai phap 5: Hé thong thong tin: Cang cb hé thong thong tin nha trudng,
nhat 13 thiét 1ap website ctia nha trudng va truy cap thong tin trén mang. Moi can
b0, gido vién, cong nhan vién déu phai c6 dia chi email dé cap nhat thong tin.

- Gidi phdp 6: Lanh dao va quan ly: Khong ngimg cai tién phuong phap
lanh dao va quan ly thong qua cac thiét bi va cong cu hién dai, nhat 1a ting
cuong viéc ng dung cong nghé thong tin trong 1anh dao va quan ly.

IV. PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN

1. Ban chi dao thue hién ké hoach chién lwogc

- La bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién
lugc. Piéu chinh ké hoach chién luoc sau tung giai doan sat véi tinh hinh thyuc té
cua nha truong.

2. P6i véi Hiéu truéng

—Tiép tuc td chirc trién khai ké hoach chién luoc téi tung can bo, gido vién,
nhan vién va cha me HS trong nha truong. Tiép tuc tham muu, dé xuat véi lanh
dao cac cap bé tri nhan sy dam bao theo vi tri viéc 1am, bd sung co s& vat chat
(néu co). Tao diéu kién thuan loi cho ddi ngii nha gido va can bo quan li gido
duc tham gia cong tac tu hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh d§ chuyén mon.



- Chu dong, tich cuc tham muu véi cic cdp uy Pang va chinh quyén dja
phuong, phéi hop voi cac td chirc chinh tri, xa hoi va céac luc lugng gido duc dé
thuc hi¢n c6 hi¢u qua cac hoat dong gido duc trong nha truong, gop phﬁn nang
cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

3. Pdi v6i Pho Hiéu truong

- Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhing giai phap thuc hién dé nang cao trinh d6 giang day cua gido vién,
chét lugng hoc tap cua hoc sinh.

4. D6i véi to trwéng chuyén mén

- T6 chue thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia vi¢c thyc hi¢n ké
hoach cua cac thanh vién. Chii dong dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach, nang cao chét luong sinh hoat to chuyén mon dé boi dudng trinh dd
chuyén mon cho doi ngil gido vién trong to.

5. P6i voi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

- Can ¢t ké hoach chién luoc, ké hoach nam hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nim hoc. Pé xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach. C6 ké hoach thuc hién cong tic tu hoc va tu boi dudng dé chuin hoa
trinh dg, dap ung véi yéu cau nhiém vu duogc giao va vi tri viéc lam.

6. Trach nhiém cta ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc
sinh:

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gid tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Lu6n c6 nhiing ¥ kién tham muu, dong gop, gitip d& va tng hd nha trudng
vé moi mit. Ciing nha truong hoan thanh cac muc tiéu chi yéu cta chién luoc.

Trén day 1a ké hoach bo sung diéu chinh chién lugc phat trién Trudng Tiéu
hoc Phong Hai giai doan 2019— 2024 va tam nhin dén nim 2030 dugc diéu
chinh tir nam hoc 2021— 2022 va nhiing nam tiép theo cho phu hop véi thyc té
va yéu cau gido duc giai doan mdi.

HIEU TRUONG

Noi nhan:

-bang uy, UBND phuong;
-BDDCMHS truong;
-BGH, Chi b¢ truong;
-Cong doan truong;

-Té trudng chuyén mon:;
-Luu: hé so, VT.

P6 Thi Lan






