PHONG GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HQC YEN HAI Déc 1ap - Twdo - Hanh phc
S6: 44/KH- THYH Yén Hai, ngay 20 thang 06 ndm 2019
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC YEN HAI
GIAI POAN 2019 — 2024

- Can cir Lugt Giao duc nam 2019,

- Can cit Théng tw s6 41/2010/TT-BGDPT ngay 30/12/2010 cia Bé trueng
B Gi&o duc va Pao tao ban hanh Piéu 1é truong Tiéu hoc,

- Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCHTW Bdng vé “Péi méi can
ban, toan dién Giao duc va Dao tao ”,

- Thuc hién Nghi quyér Pai héi Bang bé phwrong Yén Hdi lan thiz XXVI,
nhiém ky 2015-2020; va nhiém ki 2020-2025

- Truwong Tiéu hoc Yén Hdi xay dung ké hoach phét trién nha trong giai
doan 2019-2024 nhw sau:

PHAN I

PHAN TICH BOI CANH VA THUC TRANG NHA TRUONG

I. Khai quat tinh hinh kinh té caa phwong Yén Hai

Truong Tiéu hoc Yén Hai nam sat khu UBND phuong Yén Hai trén truc
duong chinh cta phuong thuan lgi viéc luu thong qua lai ciia nhan dan ciing nhu
cuaa phu huynh hoc sinh.

Kinh té phat trién theo co cau nong nghiép va tiéu tha céng nghiép; 95%
s6 dan sdng bang nghé néng nghiép, 5% kinh doanh thuong mai — dich vu. Tiém
nang kinh té 1a phét trién chan nudi, nudi trong, danh bat thay hai san. ..

Dudi su lanh dao, chi dao sau sat kip thoi cuaa Thi uy, HDND, bang uy,
UBND phuong da diéu hanh cu thé trén tirng mat cong tac, timg linh vuc kinh
té; cling Véi cac co quan khdi doan thé dong vién tinh than cua toan dan thi dua
lao dong san xuat dé hoan thanh vuot mac chi tiéu KT-XH da dé ra.

1. Sw quan tam cia chinh quyén dia phwong trong viéc thuc hién
chwong trinh muc tiéu Quéc gia vé cong tac giao duc

- Pang uay va chinh quyén dia phuong phuong Yén Hai rat quan tim dén
viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc trén dia ban,
cu thé ddi véi truong Tiéu hoc Yén Hai:

- Quan tam dau tu cho trudng khu dat rong véi tong dién tich 5238 mz, nam
& trung tm phuong nén thuan loi cho viéc phu huynh dua don hoc sinh hang
ngay.



2

- Pau tu co s vat chat khang trang vai 12 phong hoc, dugc xay dung nim
1995 do ngan sach dia phuong va huyén tao diéu kién thuan lgi dé truong git
viing dat chuan Qudc gia mirc d6 | tir ngay 24 thang 01 nam 2017.

- Puoc sy quan tdm cua Bang uy, treong c6 mot Chi bo riéng nén thuan loi
cho viéc l1anh dao, chi dao sdu sat cac hoat dong day va hoc trong nha truong
mot cach co hiéu qua.

- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi két hop cung don vi
truong thuc hién tét cong tdc xa hoi hoa giéo duc; cong tac PCGDTH, cong tac
huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham soc va gido duc hoc sinh trén dia ban
dat hiéu qua.

2. Sw quan tam ciaia cha me hec sinh trong viéc nang cao chat lwong
giao duc:

-Poi séng cua ngudi dan Yén Hai nhiig nim gan day tuong d6i 6n dinh.
Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tap cta con em va da phéi hop
rat tot voi nha truong trong viéc nang cao chat lugng gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop tét v&i nha truong va gido vién chu nhiém trong viéc giao duc
dao dirc hoc sinh va chi bao con em hoc tap tot.

- Quan tam cho tré dang do tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc
tap cua con em, nhiéu nam lién nha treong khdng c6 hoc sinh bé hoc.

- Chi hoi, Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén sinh hoat dinh ky,
phdi hop véi 1anh dao trudng thuc hién viéc gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd
tro cho gi4o vién va hoc sinh tham gia t6t cac phong trao trong nha truong va
nganh to chiec.

- Poi séng nhan dan cé cai thién nhung sy chénh léch gidu nghéo van con
nhiéu, nhiéu phu huynh 1am an xa, sang nuéc ngoai lao dong dé con cho dng ba
cham soc, diéu ndy anh hudng dén viéc hoc tap cua cac em. Mot s6 phu huynh
hoc sinh, nhiéu gia dinh con khoan tring viéc hoc tap caa con em cho nha
truong. Van dé nay cling tac dong dén nhan thic hoc tap cia hoc sinh trong
truong.

Il. Thuc trang cia nha trwong

1. Vé d6i ngii can bd, gido vién, cong nhan vién

- Tong s6 CB GV CNV: 26; Trong d6: CBQL: 02, GV: 22, Nhan vién: 2.

- Trinh d6 chuyén mon: 100% dat chuan, trong d6 c6 96% trén chuan.

- Cong tac to chuc quan ly caa BGH ning dong, sang tao, quyét liét: Dam
nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach dai han, trung han va
ngan han cé tinh kha thi, séat thuc té. Cong tac to chuc trién khai, kiém tra danh
gia sau sat. Puoc su tin tudng caa can bg, giao vién va nhan vién nha truong.
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- Poi ngil can bd, gido vién va nhan vién: Tap thé su pham 1a mot khéi
doan két, c6 y thuc ky luat tét, cd tinh than tu giac. Nhiét tinh, cd trach nhiém,
yéu nghé, gan bé véi nha truong, mong mudn nha truong phét trién, chat luong
chuyén mén va nghiép vu su pham da sé dap tng duoc yéu cau d6i maéi giao

duc.
2. S6 lwong - chat lweng hoc sinh tir nim 2016 dén nim 2019
Niam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Nam hoc | Ghichu
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019
Tong s6 460 449 452 479
Nir 214 213 212 213
Téng sb 16p 16 16 16 16
- Khai lép 1 106 82 98 112
- Khéi lop 2 89 107 82 96
- Khai lép 3 85 90 102 84
- Khoi lop 4 87 83 88 100
- Khoi lép 5 93 87 82 87
Hoc 2 bubi/ngay 9/16 9/16 9/16 9/16
Ty Ié binh quan 29 hs 28 hs 28 hs 29 hs
hoc sinh  (hoc
vién)/l6p
Ty 1¢ di hoc| 100% 100% 100% 100%
dung d6 tuoi
Ti 16 HS HTCT| 90,3% 99,1% 98,9% 98,7%
Tiéu hoc
Tong sb hoc| 98,9% 98,9% 100% 100%

sinh/hoc vién hoan
thanh chuong trinh
cap hoc/tot nghiép

3. Vé co sé vat chat
+ Phong hoc: 12 phong.

+ Phong Thu vién: 01 - 60mz,

+ Phong Tin hoc: 01- 36m? vai 8 may da duoc két néi Internet.

+Phong Y té: 1




+ Phong d6i: 01

+ Phong hiéu b6 BGH: 02;

+ Phong TB: 01

* Un diém:

- Co s6 vat chat truong khang trang, dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién trueong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Trong lép c6 cac ta db dung day hoc, thiét bi day hoc twong dbi day du
phuc vu cho cac hoat dong day va hoc.

- Thu vién trudng da dat Thu vién Tién tién nam 2017 va duge dau tu thu
vién hién dai nam 2019.

- Phong hoc du 1 16p/1 phong, ban ghé hoc sinh 2 chd ngdi dung quy dinh.

- 12 phong/16 16p déu kién cd.

- Mbt s6 cdng trinh phu tro: Hé thdng nha vé sinh tuong dbi dam bao, nudc
sach dam bao du cho hoc sinh.

* Han ché:

- Phong hoc thiéu 4 phong; cac phong chirc niang con thiéu (phong to
chuyén mén, vin phong, phong ké toan, vin thu, phong Doi, Y té, Thiét bi).
Phong hoc bo mén con thiéu (phong Ngoai ngit, phong day Mi thuat, Am nhac).
12 phong hoc khu nha 3 tang, san choi dd xudng cap.

- Trang thiét bi day hoc da hu hong nhiéu, chwa c6 kinh phi thay thé. Phong
tin cac may tinh da hét khau hao, stra chira nhiéu lan, chi dung dugc 04/15 may.

- Co so vat chat buéc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién tai (tuy nhién chua dong bo, nhiéu trang thiét bi chua day du).

II1. Phén tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thiic.

1. Piém manh

- Nha truong duoc sy quan tdm chi dao su sat cia cac cp lanh dao, chinh
quyén dia phuong.

- Trudng ¢6 Chi bo nén thuan tién cho viéc 1anh dao, chi dao chinh quyén
thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong caa nha truong.

- Céan bo quan 1y ¢o trinh do chuyén mon trén chuan, da qua cac 16p chuyén
moén nghiép vu va Iy luan chinh tri, c6 kinh nghiém nhiéu nim trong cong tac
quan ly.

- Poi ngii gido vién nhiét tinh, ning nd trong cong tac, 100% gido vién dat
trinh do dao tao trén chuan. C6 nhiéu gido vién kinh nghiém va van dung
phuong phap linh hoat sng tao trong viéc giang day va giao duc hoc sinh.

- Chat luong va hiéu qua gido duc dao tao twong ddi cao, mang tinh 6n
dinh.
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- SGD trang bj 01 phdng hoc ngoai ngit tir nam 2012; phong thu vién chuan
nam 2018.

- PGD va thi xa xay mai khu nha vé sinh hién dai dua vao xtr dung thang 1
nam 2019

- Céc linh vuc khac vé t6 chac quan ly tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong
doan, Chi doan, Doi thiéu nién trong nha truong hoat dong nhip nhang, hiéu qua.

- Phéi hop t6t v&i phu huynh trong tat ca cac hoat dong cia nha truong.

- Khuon vién xanh, sach, dep, than thién

2. Piém yéu:

- CSVC chua dam bao: con thiéu phong hoc, cac phong bo mdn, phong
chtrc ning. 12 phong hoc xudng cap; San choi da xudng cap. Nhiéu trang thiét
bi, d6 dung day hoc hu hong, khong dap tng day va hoc (Khong dap ung du
100% phong hoc cho hoc sinh hoc 2 bubi/ngay).

- Mot s6 gido vién chua thich wng véi viéc st dung céng nghé thong tin
trong giang day. Chat luong giéo vién Xép loai tét: 35%; Xép loai Kha: 40%;
Xép loai Trung binh: 25%.

- M6t s6 it phu huynh chwa that sy quan tim dén cac hoat dong cua truong.

- Cong tac x& hoi hoéa gido duc trong nha truong con han ché, chua huy
dong duoc nhiéu su dau tu, dong gdp cua cac ca nhan, luc lwong x& hoi vé& nhan
luc va vat luc dé tu sta truong 16p, khen thudng dong vién hoc sinh, giéo vién.

3. Thoi co

- Pugc sy quan tdm cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su
ddng thuan cua tap thé can bo giéo vién nhan vién, su tin nhiém cua hoc sinh va
phu huynh hoc sinh.

- B6i ngii can bo giao vién dugc dao tao co ban c¢6 nang luc chuyén mon va
k§ nang su pham kha tot, dat trinh do trén chuan khé cao (100%).

- Khudn vién nha truong da dugc quy hoach dap ng theo Dé 4n ndng thon
méi. Dién tich ctia nha trudng con du dé phat trién co s¢ ha tang truong hoc
trong giai doan mai.

4. Théch thac

- Yén Hai la mot phuong ven trung tdm 13 noi dau tu tiém niang mot sé du
an trong giai doan 2025-2030. S6 tré trong d6 tudi di hoc Tiéu hoc ting dan Ién
(2025-2030). Van dé dat ra can tham muu véi dia phuong, cac cip lanh dao sém
c6 ké hoach huy dong moi nguén luc dé dau tu dam bao co s& vat chat xay dung
thém truong hoc dé dam bao da phong hoc cho hs thuc hién chuong trinh Gido
duc pho théng 2018 giai doan 2019-2024 va diéu kién day hoc trong giai doan
2025-2030.
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- Nang cao chat lugng gi4o vién, nhan vién phai dap tng duoc yéu cau doi
ma&i gido duc va lién tuc dugc nang cao.

- Boi hoi viéc itng dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha
nang sang tao cua can bo gido vién, nhan vién.

- X& hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi
nhap quéc té. Gido duc hoc sinh khong chi phu thudc nha truong ma 1a trach
nhiém gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.

5. Xac dinh véan dé wu tién

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co sé dam bao chat luong gido
duc; truéc mat chdng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh kho khin vé
hoc. Phin dau dat duoc truong co chat lwong cao dat kiém dinh chat lugng
treong va phan du truong dat Chuan Quéc gia muc do 2.

- Xay dung co so vat chat: xay thém phong hoc, nha hiéu bg, cac phong
chtrc ning, phong hoc bd mén, cai tao san choi, quy hoach hé thong cay xanh, to
chirc cho hoc sinh an ban tra.

- Tham muu tuyén dung du sé luong, di co cau gido vién, dam bao chat
luong. Nang cao chit lugng doi ngii can bd quan 1y va gido vién, ting cuong boi
dudng va xay dung doi ngii can bd gido vién co du kha ning thuc hién ddi méi
phuong phap day hoc, tng dung manh mé céng nghé thong tin trong quan ly va
day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chu dong sang tao
cta moi hoc sinh.

- Chét lugng gi4o duc hoc sinh c6 sy chuyén bién toan dién, dac biét 1a rén
ki ning song, nang cao chat lugng nghe noi, day hoc ngoai ngit co yéu to ngudi
nudc ngodi dé phat trién nang luc con ngudi Viét Nam trong thai ky hoi nhap.

- Xay dung van hoa Nha truong, tao dung moi truong than thién. Xay dung
ngoi truong hanh phac.

PHAN 11
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2019-2024

I. Tong quan

Trong suét qua trinh xay dung va phaét trién, truong Tiéu hoc Yén Hai da
dan timg budc vuon 1én khang dinh. Nha truong dang timg budc on dinh, phat
trién bén viing va ngay cang truong thanh, ludn git viing tap thé Lao dong tién
tién, gitr viing trudong dat chuan qudc gia, xay dung nha trudng cd chat luong
gido duc tét, mot dia chi tin cay cua cac bac phu huynh va hoc sinh trong
phuong Yén Hai noi riéng va khu vuc 1an can noi chung.

Ké hoach phét trién nha truong giai doan 2020-2025 va tam nhin xa hon
nira nham xac dinh r& dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach
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cuia Hoi dong trudng, hoat dong cia ban Lanh dao truong ciing nhu toan thé cén
bo, gido vién nhan vién va hoc sinh nha trrong. La can cir tham muu véi Bang
iy, HDND, UBND phuong Yén Hai c6 hoach dinh phat trién nha truong. Dong
thoi 14 kim chi nam trong viéc xay dung, t6 chuc thuc hién ké hoach nim hoc
hang nam.

Xay dung va trién khai ké hoach cua truong Tiéu hoc Yén Hai 1a hoat dong
c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cua chinh pha vé d6i méi
gido duc phd thdng, thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang céc cap nhiém ky 2020 -
2025. Truong Tiéu hoc Yén Hai cung cac trudng Tiéu hoc trong toan thi x4, xay
dung nganh giao duc cua thi xa8 Quang Yén noi chung, dia phuong Yén Hai noi
riéng phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi caa tinh va cua dat
nudcC.

I1. Pinh hwéng phat trién

1. Quy md sé lép, sb hec sinh.

D kién sé 1op, sé hoc sinh giai dogn 2019-2024

Khoil | Khéi2 | Khéi3 | Khoid | Khoi5s Toan
Nim hoc trueong
S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6|S6|S6 | Sb|So| sb
l6p | HS | 16p | HS | l6p | HS | 16p | HS | 16p | HS | l6p | HS
2019-2020 | 3 |86 | 4 [110| 3 |96 | 3 |84 | 3 | 96 | 16 | 472
2020-2021 | 4 |117] 3 |84 | 4 [112] 3 |96 | 3 |87 | 17 | 496
2021-2022 | 4 [120] 4 [117] 3 [ 84 | 4 [117] 3 | 96 | 18 | 534
2022-2023 | 3 |97 | 4 [120| 4 [117] 3 |84 | 4 [117]| 18 | 535
2023-2024 | 3 [ 96 | 3 [ 98 | 4 [120] 4 [117] 3 | 84 | 17 | 515

2. Tam nhin: Xay dyng nha trudng c6 co so vat chat khang trang, hién dai,

dap tng moi diéu kién day va hoc trong giai doan méi. Nha trudng c6 moi
truong gido duc dang tin cdy, chat lugng: Giéo vién, hoc sinh ludn tu tin, ning
dong va ludn co khat vong vuon 1én. Phin dau gitr vimg truong dat chuan quéc
gia mirc do 2, dat kiém dinh chét luong cap do 3.

3. St ménh: Tao dung mot moi truong hoc tap than thién, cé ky cuong,
tinh thuong trach nhiém, ¢ chét luong giéo duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc
phét trién toan dién.

I11. Cac nhém phat trién trueong giai doan 2019 — 2024

1. Nhém phat trién hoat déng giao duc

1.1. Phat trién gi4o duc

1.1.1. Muc tiéu phat trién gido duc

Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong méi theo TT S6: 32/2018/TT-
BGDDT cua B6 Gido duc & Pao tao ngay 26 thang 12 nam 2018.
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Duy tri day hoc 2 budi/ngay ddi véi 100% hoc sinh.

Day hoc ngoai ngit dbi vai 100% hoc sinh.

Day tin hoc véi hoc sinh 16p 3,4,5.

Déi vai 1op 1,2 day hoc sinh 1am quen ngoai ngit Tiéng Anh Phonic;

100% hoc sinh tir khdi 1 dén khéi 5 hoc Tiéng Anh c6 yéu té ngudi nudc
ngoai nham nang cao chat luong nghe néi Tiéng Anh.

Tiép tuc &p dung phuong phap day hoc "ban tay nan bot" ciing nhu cac
phuong phap day hoc méi trong t6 chuc day hoc.

Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning séng, bao vé méi truong, tiét
Kiém nang luong, gido duc thdng qua di san .

Nang cao chat lugng gi4o duc toan dién, dap tng cao nhat nhu cau hoc tap
caa hoc sinh. Tir ndm 2020 dén nim 2025:

+ Hoc sinh hoc dtng d¢ tudi: dat 99,9% - 100%

+ Hoc sinh HTCTLH dat: 99%-100%

+ Hoc sinh HTCTTH dat: 100%.

+ Cung ¢b va nang cao chat lugng pho cap gido duc Tiéu hoc, duy tri dat
chuan phoé cap gido duc mac do 3.

1.1.2. Phat trién chdt liong gido duc

*Chi tiéu vé chdt lweng tir ndm 2019 dén 2024

Nam hoc S HT CT Pié¢m kiém tra cudi nim mén Toan, TV
50 l6p hoc

SL | % |9-10 (%) | 7-8 (%) | 5-6 (%) | <5 (%)
2019-2020 | 472 | 472 | 99,2 30 45 24,2 0,8
2020-2021 | 496 | 496 | 99,1 30 45 24,1 0,9
2021-2022 | 534 | 530 | 99,3 32 43 24,3 0,7
2022-2023 | 535 | 531 | 99,3 35 42 22,3 0.7
2023-2024 | 515 | 511 | 99,2 36 41 22,2 0.8

*Chi tiéu vé chat lwong déi ngii tie nam 2019 dén 2024

Nam hoc | Gido| Trinh d9
vién | dat chuan

SL | % | Tot(%) | Kha (%) | TB(%) | Kém (%)

2019-2020 24 | 11 | 45,8 23,1 o517 19,2 0
2020-2021 23 | 11 | 478 23,1 YN 19,2 0
2021-2022 24 | 13 | 54,2 25,9 59,3 14,8 0
2022-2023 25 | 20 | 80,0 37,0 51,9 42,9 0
2023-2024 26 | 25 | 96,0 37,9 55,2 6,9 0




1.1.3. Giai phap thuc hién

Tang cuong cdng tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhan thuec,
trach nhiém cua can bo, gido vién, nhan vién nha trudng vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai doi méi can ban va toan dién gio duc va dao tao, nham phat huy
sac manh tong hop cuatip thé su pham ddi véi su nghiép phét trién nha
truong.

Nang cao chat lwong va hiéu qua gi4o duc toan dién, dic biét 1a chat luong
gi4o duc dao duc va chat luong vian hoa. D6i méi phuong phap day hoc, day hoc
theo chuan kién thtc, ky ning va d6i méi cong tac danh gia hoc sinh theo Théng
tu 30. DI mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, ly
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhiing ki ning séng co ban.

Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mon trong nha truong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat luong gido duc, t6 chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho d6i ngii can bo, gido vién lam cong tac kiém dinh chat lugng gido
duc. T6 chuc thuc hién chuong trinh boi dudng thuong xuyén cho can bd, giao
vién trong truong.

1.2. Pam bao chat hrong

1.2.1. Céc diéu kién dam bdo chat heong

- Pam bao t6i da vé co sd vat chat, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day, sap xép va bd tri du sb luong gido vién, dam bao co cau gido vién, nhat Ia
gi&o vién ngoai ngtr.

- Pam bao du phong hoc dé hoc 2 budi/ngay, c6 phong bo mén, phong
chtrc nang , trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thuc hién tng dung CNTT trong cong tac quan ly; ang dung
phan mém quan ly gido duc, phan mém quan ly can bo gido vién nhan vién.

- Kién toan co cau to chuc, phan cong bé tri can bo giéo vién hop ly, phat
huy ning luc, so truong cua titng CBGV phu hop vai yéu cau.

1.2.2. Cac bién phap quan ly nang cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc pho thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thire ki ning cac moén hoc; nang cao chat lwgng gido duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phép:
Tham gia hoc tip ning cao trinh do chuy@n mén trén chuan, du cac lop boi
dudng nghiép vu he, du thao giang cum, truong, dy gio dong nghiép, t6 chuc va
tham gia hoi thi giao vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tdt, hoc tdt,.

- i sau bodi dudng gido vién mai ra truong va c6 tay nghé con yeu Phan
dau 80% giao vién dat chuy&n mén loai tét, 20% gido vién dat loai kha va khdng
c6 gido vién dat yéu cau.

- T6 chuc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tam, phat huy
tinh tich cuc, chua dong, sdng tao cua hoc sinh.

- Tang cuong phu dao hoc sinh yéu va bdi dudng hoc sinh gioi, gido duc
dao dirc cho hoc sinh trong tt ca cac mén hoc.

- Thuc hién dat va vuot cac chi tidu vé chat lugng gido duc va dao tao nhu:
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+ Ddi vé6i hoc sinh: ty 1& huy dong tré vao lop 1, hoc sinh hoan thanh
chuong trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh ning
khiéu. T6 chie dugc cho hoc sinh hoc ban trd.

+ Pbi véi gido vién: thuc hién cac chi tiéu vé chuyen dé, , day tét, hoi giang,
thao giang, du gio, phong trao thi giao vién day gioi cac cap, phong trao viét
sang kién kinh nghiém, phong trao thi dua ..

1.2.3. Cac hoat déng dam bdo chat Zwang

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc

- Thyc hién muc tiéu Phé cap gido duc tiéu hoc, Pho cap giéo duc Tiéu hoc
dung @6 tuoi.

- B6i dudng cho can bg, gido vién kién thuc va ky ning tuyén truyén
Vvéi cac bac cha me hoc sinh va cong dong vé cong tac giéo duc hoc sinh.

- To chue cac hoat dong ngoai gid 1én 16p hiéu qua.

1.2.4. Hoat dong tuw danh gid theo B tiéu chuan Kiém dinh chat heong

- Viéc ty danh gia chat luong truong hoc thé hién tinh ty chu va tu chiu
trach nhiém cua nha truong trong toan bo hoat dong giao duc theo chirc nang,
nhiém vu duoc giao.

- Cong tac ty danh gid ctia nha truong thuc hién theo ding Théng tu sd
17/2018/TT-BGDDT 22 thang 8 nam 2018 cua B6 truong Bo Gido duc va Pao
tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong gi4o duc va céng nhan dat
chuan quéc gia d6i véi truong Tiéu hoc; Cong van sd 5932/BGDPT-QLCL
ngay 28 thang 12 nam 2018 vé viéc hudng dan ty danh gia va danh gia ngoai co
s& giao duc pho thong.

- Phan dau nim hoc 2024-2025 truong dat chuan muc d6 2.

2. Nhom phét trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién ddi ngii can bd, vién chirc

-Xay dung d6i ngli CB-GV-NV du vé s6 luong, c6 tu tuong chinh tri,
pham chat dao dirc tot, c6 ning luc chuyén mdn khé gioi, co trinh do tin hoc, ¢6
phong cach su pham mau muc, tan tuy yéu nghe mén tré, doan két thong nhat
hoan thanh xuét sic nhiém vy cua truong. Cu thé:

- D6i v6i Céan bd quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc; 100% tbt nghiép trung
cap ly luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan ly gido duc; co
chuing chi ngoai ngir va tin hoc. Panh gia chuan hiéu truéng, phd hiéu truong
hang nam déu dugc xép loai Tt tro [én.

- Péi vé6i Gido vién: Phan ddu dén nam 2023: 100% trinh d6 dao tao dai
hoc, 100% giao vién c6 trinh d6 tng dung céng nghé thong tin vao giang day,
100% gi4o vién ¢ chang chi Ngoai ngir; 100% gio vién déu duoc danh gia
chuan nghé nghiép tir loai Kha tro 1én, trong d6 c6 20% gido vién dugc xép loai
Xuat sic; 100% gido vién déu xép loai Kha, Tét vé chuyén mén nghiép vu,
khong cd gido vién xép loai Trung binh; 80% gido vién dat gido vién day gioi
cap trudng, 20% gido vién dat gido vién day gioi Thi xa tro [én; 100% gio vién
duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng thudng xuyén.
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2.2. Nhu cau vé ddi ngii can b, vién chirc
Nhu cau déi ngii can bé, giao vién, nhan vién tar 2019 déen 2024

Nimhoc | S6 | TS |CB GV NV
6P g\B/ QL Van[ANMT [ TD [NN[Tin | KT [TV | TQ | Khac

NV hoa VT | TB|YT
20192020 | 16 | 29 | 2 |16 | 1| 2 |1 |2 |1 | 1|11 1
20202021 | 17 |30 | 2 |17 | 1| 2 |22 2|1 |1]1] ¢
20212022 | 18 | 3L | 2 |18 ] 1| 2 L2 1|1 11| ¢
20222023 | 18 |31 | 2 |18 ] 1| 2 |12 1|1 11 1
20232024 | 17 |31 | 2 |18 ] 1| 2 |22 1111 ¢

2.3. Giai phap phat trién ddi ngii can b, cong chiic, vién chic

- Pay manh cong tac quy hoach, xay dung ddi ngii can b quan ly va giéo
vién du vé sb luong, hop Iy vé co cau, co chat lwgng cao, bao dam du cac
chuan vé chinh tri va chuyén mén theo quy dinh cia Bo Giéo duc va Pao tao.

- Ra soat lai trinh d6 chuyén mon nghiép vu, nang luc su pham cua giao
vién. Dong vién, khuyén khich, tao diéu Kién cho gido vién chua c6 trinh do
ngoai ngtr, tin hoc tu hoc dé nang cao trinh do.

- Xay dung moi trudng su pham & truong hoc truéc hét 1a xay dung doi
ngil can bd gi4do vién, khung canh nha truong va né nép hoc tap, sinh hoat. Vi
thé Hiéu truong can phoi hop véi Cong doan xay dung tap thé giéo vién thanh
tam guong dao duc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trueong, cong bang trong phé binh,
thi dua khen thuong, giai quyet nhimng vudéng mac trong noi bo CBGVNYV trén
co so binh dang. Giai quyét kip thoi va day dia cac ché do chinh sach cho can bo
gido Vién, tao diéu kién cho can bd gido vién yén tam cong tac. Xay dung bau
khong khi 1am viéc dong thuan, phat huy vai trd gwong méu trong 1anh dao, tao
khdi doan két nhat tri cing nhau hoan thanh xuat sic moi nhiém vu dé ra.

- B6i dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh thtc: Du
gio, hoi giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao ddi hoc tap kinh nghiém...
Phat dong cac phong trao thi dua day tdt, hoc tét c6 phan thuang khich 1 va gop
y rat kinh nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich
dat dugc. Thuong xuyén boi dudng luc lugng can bo ke can va lyc lugng cot cén
cua nha truong thong qua thyc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, boi
dudng do cap trén t6 chic.

- Phat huy vai tro c4 nhan, luén guong mau di dau trong moi cong Viéc.
Tung budc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap quéc té.
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3. Nhém phaét trién co sé vat chit ky thuat
3.1. Muc tiéu phat trién co sé vat chat ky thuat
- Xay dung trudng dam bao co s¢ vat chat, trang thiét bi theo huéng chuan
hoa, hién dai hda. Ung dung céng nghé thdng tin trong day hoc va cong tac quan
1y nha truong.
- Pau tu xay dung hé théng phong hoc, phong bd mon, cac cong trinh phu
tro dé té chirc céc hoat dong gido duc hiéu qua.
3.2. Nhu céu vé co sé vat chat
Nhu cdu vé ddu tir co sé Vit chét giai doan 2019 dén 2024 Pon vi: triéu dong.

Nam Du kién sira chita dé xudt xay méi Nguén kinh phi

Nam 2019 | Sira hé thong cira sé ddy 3 tang 12 phong | Nguén kinh phi cia thy x&
hoc

Ndam 2020 | Xay dwng mai tén nha hoar déng trdi Nguén x& hgi hoa
nghiém

Nam 2021 | Xay trieong hoc 15 phong hoc Nguén kinh phi thi xa

Nam 2022 | Xay céng truong diing quy dinh Nguén kinh phi thi xa
Xay nha bao vé,tuong rao
Trang tri phong doi Nguén kinh phi ngan sach
Trang tri bang biéu truong
Trang tri phong truyén thang Nguon kinh phi ngan séch

truong

Trang tri lop hoc, manh rém Nguén x& hgi hoa

Nam 2023 | Sira toan bg hé thong cira sé phia sau khu | Nguon Kinh phi th; x3,
hiéeu bo Tinh
Trang tri hoi trirong Nguon ngdn sdch triong
Lam nha xe cua hoc sinh khu 4 tang; Kinh phi nguon ngan sach
Viwon hoa cay canh. truong, nguon XHH

Nam 2024 | Lam san thé chdt cé nhan tao Nguon XHH

Nam 2024 | Trang tri cac phong lam viéc khu hiéu bé | Nguon kinh phi ngan séach

truong

Nhu cdu vé mua sam trang thiét bi day hec giai doan 2020 dén 2025

Pon vi: triéu dong

Tén thiét bi Pon vitinh | S6lweng | Thanh tién
Thiét bi day hoc toi thiéu Bo 20 100
Thiét bi dung chung
May tinh Bo 15 180
May chiéu B 10 170
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Thiét bi &m thanh phong hoi truong Bo 1 40
Thiét bi phong gido duc nghé thuat Bo 18 130
Trang thiét bi phong thu vién Bo 9 90
Tong cong 73 710

D kién 16 trinh Vvé dau tw co sé Vit chit giai doan 2019 dén 2024

Hang muc dau tw Dw Kién niam thuc hién

- Hé thong thoat nuéc 2020-2021
- Phong hoc 2021-2022
- Phong giao duc Mi thuat 2022-2023
- Phong gigo duc Am nhac 2022-2023
- Phong Ngoai ngir 2022

- Phong Truyén thong va HD Doi 2022-2023
- Van phong 2022-2023
- Phong Y té 2022-2023
- Kho 2022-2023

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat ky thuat

- Tham muu véi Cac cap lanh dao xay dung trudng dam bao du s6 phong
hoc cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chire ning.

- Tiép tuc bo sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir nguon kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat lugng gido duc cua
Bo Giao duc va bBao tao.

- Huy dong cac ngudn luc x& hoi thuc hién x& hoi hoda viéc dau tu co so vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach méi trurong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai vuon hoa,
cay canh tao moi trrong xanh-sach-dep, truong hoc than thién, hoc sinh tich
cuc.

4. Nhém phat trién nguén luc tai chinh

4.1. Ké hoach va bién phap ting nguon luc tai chinh

- Huy d6ng ngudn tai chinh tir tat ca cac ngudn: ngan sach nha nuéc va dia
phuong, cac ngudn tai tro; van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu su dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, to chic chinh tri - xa
hoi

- Tham muu tich cyc ngudn ngan sach thi xa.

4.2. Giai phap thwc hi¢n

- Thuc hién dung theo nguyén tic tai chinh. Thuong xuyén kiém tra viéc
thuc hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh
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- Tuy@n truyén, van dong nhan dan thuong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thdng nhat va theo ddi thu chi cac khoan
thu ngoai ngéan sach.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: Doanh nghiép tu nhan, cic
manh thudng quan, ... hd trg thém kinh phi trang bi thém mat s trang thiét bi,
d6 dung hoc tap, hd tro cap hoc bong, giup d& hoc sinh nghéo vuot kho.

- Tham muu véi dia phuong, cac cap c6 tham quyén tiép tuc dau tu co so
ha tang truong hoc.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

Thuc hién tét Websise nha truong, cung cap cac thong tin vé hoat dong
giao duc thdng qua cac hoi nghi, dién dan ...

Khuyén khich gi4o vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
cua cong dong va caa nganh.

Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi d6i véi nha truong. Xéc
lap tin nhiém thuong hiéu d6i voi ting can b, giéo vién vién chic.

Pay manh tuyén truyén, phét huy truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

PHAN I11. TO CHUC THUC HIEN:

1. To chirc thuc hién:

1.1. Phé bién ké hoach:

- Ké hoach phét trién gi4o duc truong Tiéu hoc Yén Hai giai doan 2019 -
2024 duoc phd bién rong rai toi toan thé can bo gido vién, vién chic nha truong,
co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh hoc sinh, hoc sinh
VA C4C t6 chire ca nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin Websise nha truong.

1.2. Xay dwng 19 trinh

* Giai doan 2019-2022:

- Trién khai Ké hoach dén toan thé can bg, gido vién, vién chic. B&o cao
1én co quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting niam
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dyng va nang cao chét lugng doi ngii, tham muu
dau tu Xay moi san choi, phong hoc va 1ap quy hoach nha hiéu bo, phong chirc
nang; bo sung trang thiét bi

- Thyc hién kiém dinh cip do 3 theo 16 trinh thu thap minh chang

- Tung budc xay dung dé giir viing cac tidu chi chuan Québc gia muc d6 1
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* Giai doan 2022-2024:

- Xay dung Ké& hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo ting nim
hoc.

- Thuc hién xay dung co ban khu hiéu bo, phong chiric nang, nha da nang.

- Hoan thanh gitr vitng céc tiéu chi cua chuan Quéc gia mac d6 1 va phan
dAu dat chuan mic d6 2 khi c6 di diéu kién.

1.3. Phan cbng trach nhiém tirng bo phan, ca nhan

- Hiéu trwéng: To chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc téi tirng
can bo, gido vién, vién chac nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach trong timg nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan truong.

+ T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan
truong va thuc hién Ké hoach phat trién theo timg giai doan.

- Pho6 Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu truéng to
chuc trién khai va chiu trach nhiém tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va
danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat
lwong giao duc.

- To trwéng chuyén mon:

+ Can ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

+ T6 chuc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) cua to, trong d6 moi
hoat d6ng can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac ngudn
luc thuc hién

- Gi&o vién, vién chirc: Can cir ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi
gian quy dinh, théng tin kip thoi nhitmg vuéng mac nham dé ban bac, ¢6 cac giai
phap dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phét trién gido duc nha truong.

- Cé4c to chire doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac noi dung lién
quan trong Ké hoach phét trién nha truong.

+ Tuy@n truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chic minh thuc
hién tét cac noi dung va giai phap trén, gop y véi nha truong dé diéu chinh, bo
sung cac giai phap phu hop nhiam thuc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.
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- Ban dai dién cha me hoc sinh:

+ HO tro tai chinh, co s& vat chat, nhan lyuc, vat luc, clng véi nha trudng
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, cac té chac xa hoi, cac nha hao tam
gop phan thuc hién muc tiéu cua Ké hoach phat trién nha truong.

+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phdi két hop chit ché véi nha trudng va céc luc luong gido duc khac trong viéc
gido duc con em.

PHAN IV. KIEN NGHI.

1. P6i véi Thi iy, UBND thj xa:

- Quan tdm dau tu cac ngudn vén xay dung co sd vat chat truong Tiéu
hoc Yén Hai theo 19 trinh dé ra.

- Quan tdm quy hoach, dao tao, bé nhiém lai can bo quan ly, phé duyét,
tuyén dung doi ngit dam bao co ciu cho nha truong theo bién ché duoc giao.

2. Poi véi Phong Giao duc va Pao tao:

- Thuong xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd tro nha trudng hoan thanh
xuét sac nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; Té chuc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

3. Péi véi chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong dé gidp cho
toan xa hoi xay dung mai trudong gido duc lanh manh thdng nhat, phu huynh hoc
sinh ¢ y thirc trach nhiém di véi viéc gido duc con em.

- Cap uy, chinh quyén dia phwong, hoi ddng gi4o duc quan tim giup d& nha
trudng Vé co sé vat chit truong hoc, tao ngudn von dbi eng, chu dau tu nhitng
hang muc 16n; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cong tac gido duc dao dic
hoc sinh qua hé thong thong tin dai ching.

Trén day 1a Ké hoach Chién lugc phét trién truong Tiéu hoc Yén Hai giai
doan 2019-2024 da duogc théng qua Chi bo Pang, Hoi dong truong va tap thé
Hoi dong su pham. Céc b phan, ca nhan thuc hién tt ké hoach nay./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT(B/c) '

- Pang Uy, HDND, UBND(B/c)
- BGh, cdc doan the, bo phan(T/h);
- Luu: HO so truong.

Lé Thanh Hién
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