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"UBND THI XA QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG TRUONG THCS LE QUY DON Péc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 08/KH-HPT LQP Yén Giang, ngay 03 thang 9 nam 2022
KE HOACH

Piéu chinh Chién lwoc phat trién gido duc truong trung hoc co' s¢' L€ Quy Don
Giai doan 2020-2025 va tam nhin dén nam 2030

I. CAC CAN CU PIEU CHINH KE HOACH

- Luat Giao duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019 ctia Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam,;

- Nghi quet s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung uong
8 (Khoa XI) vé “ Poi méi cin ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ung yéu cau

cong nghi€p hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng XHCN
va hoi nhap Quoc te”;

- Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo Giao dyc va bao
tao ban hénh dié}l 1€ truong trung hoc co sd, trung hoc pho thong va truong phd
thong c6 nhi€u cap hoc;

- Thong tu sb 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 hudng dan danh muc
khung vi tri lam viéc va dinh muc s6 lwong nguoi 1am viée trong cac co sd gido duc
ph6 thong cong 1ap; Thong tu s6 16/2018/TT-BGDPT ngay 03/8/2018 Quy dinh Ve
tai tro cho cac co sé gido duc thudc hé thong gido duc quoc dan; Thong tu s6
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng
gido duc va cong nhan dat chuan quoc gia ddi voi truong trung hoc so sg, truong
trung hoc pho thong va truong phd thong co nhiéu cap hoc; Thong tu sé 14/TT-
BGDDT ngay 20/7/2018 Ban hanh quy dinh chuan Hiéu trudng co sé gido duc pho
thong; Thong tu s6 20/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 Ban hanh quy dinh chuan nghé
nghi€p gido vién co s¢ gido duc phd thong; Thong tu s6 13/2020/TT- BGDDT ngay
26/5/2020 Quy dinh vé co s vat chat truong pho thong; Thong tu s6 14/2020/TT-
BGDDT ngay 26/5/2020 Quy dinh vé phong hoc bd mén trudng pho thong.

- Nghi quyét s6 88/2014/QH13, ngay 28/11/2014 cua Qudc hoi vé& ddi moi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong; Nghi dinh s 16/2015/ND-CP ngay
14/02/2015 ctia Chinh phu quy dinh co ché tu chu ctia don vi su nghi¢p cong 1ap; Can
ctr Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 ctia Thu tuéng Chinh phu vé day manh d6i
moéi Chuong trinh, SGK pho thong; Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26 thang
12 nam 2018 ciia BO GD&DT Ban hanh chuong trinh Gido duc Pho thong;

- Chuong trinh hanh déng s6 01-CTr/TU ngay 09/10/2020 caa Tinh ay thuc
hién Nghi quyét DPai hoi dai biéu Pang bo tinh Quang Ninh lan tha XV, nhiém ky
2020-2025; Chuong trinh hanh dong sé 06-Ctr/TU ngay 19/8/2021 cta Ban Chap
hanh Pang b tinh thuc hién Nghi quyét Pai hoi dang toan quéc lan tha XIII;
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II. NHUNG KET QUA PAT PUQC GIAI POAN 2020-2022
9. Xy dung va phat trién déi ngii nha gido va can b quan li gido duc
(S6 liéu tinh dén 01/9/2022)

Trinh do dao tao theo
Tong Ng | Dan Luat gido duc 2019 Ghi
S0 toc Dat Trén Chuwa dat | chu
chuan | chudn chuan

Hiéu truéng 1 1 0 1
Pho hiéu truong 1 0 0 1
Giao vién 32 27 0 28 4
Nhéan vién 3 3 0 3
Cong 37 | 31 0 31 2 4

- Nha truong xay dung d6i ngii can bo, gido vién, nhan vién da vé sé luong;
c6 pham chat chinh tri; 6 nang luc chuyén mén kha gisi; c6 trinh do tin hoc, ngoai
ngit dap @ng yéu cau vi tri viéc 1am, co phong cach su pham mau muc. Poan két,
tam huyét, hop téc, biét chia s&, cd trach nhiém, gan b vai su phat trén nha truong.

- T4 chuc boi dudng, tap huan cho can bd quan 1y, gido vién dap ung yeu cau
thue hién nhiém vy cac nam hoc; ting cudng nén nép, Ky cuong va chat luong, hiéu
qua cong tac trong nha trudng. Thuc hién c6 hiu qua cac cudc van dong, cac phong
trao thi dua cua nganh bang nhirng hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu hop diéu kién
dia phuong, gan véi viéc d6i mai hoat dong gido duc cia nha truong, rén luyén
pham chat chinh trj, dao dirc cho can bo quan ly, gido vién, nhan vién va hoc sinh.

- Thuc hién danh gia theo chuan, viéc danh gia phan anh dung ning luc thyc té
cuaa can bo quan ly va gido vién. Theo quy dinh Luat gido duc 2019, ti 1€ gido vién
dat chuan 87,5%, con 12.,5% (4 gido vién) chua dat chuan dang theo hoc Pai hoc;
Can bd quan li dat trén chuan 100%. Cubi nam hoc Hiéu trudng va Pho Hiéu trudng
déu duoc danh gia dat loai Tot theo chuan HT, PHT, hoan thanh Xuat sic va hoan
thanh tét nhiém vu; gido vién duoc danh gia Chuan nghé nghiép 100% dat loai tét.

2. Co s6 vat chat va trang thiét bi gido duc

- Nha truong da tham muu, dé xuat voi 1anh dao thi x3 Quang Yén, Phong
GD&DT stra chira co s¢ vat chat (stra hé thong ctra khu nha hoc bd mon, cai tao md
rong khu vé sinh hoc sinh), trang bi b6 sung ban ghe, may chiéu phuc vu day hoc.

3. Huy ddng c4c ngudn lrc xa hdi vao hoat dong gido duc

- Str dung hiéu qua nguon kinh phi ngan sach Nha nudc két hop vai cac nguon
huy dong hop phap khac dé sira chira co s vat chat, thiét bi day hoc.

- Thuc hién tbt cong tac tuyén truyén dén cong dong, tao niém tin, su tin nhiém
cua cha me hoc sinh. Huy dong dugc nguon lyc caa x& hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phét trién nha truong. C6 ké hoach thuc hién hiéu qua giai phap xa hoi hda, giéo duc
dé t chuc cac hoat dong day hoc, b sung co s& vat chat trudng 16p phu hop véi yéu
cau phét trién ciia nha truong nham dép tng nhu cau cua cha me hoc sinh va xa hoi
(Trang bi diéu hoa, mua bo bat dui tu dong dé to chuc hoat dong tap thé ngoai troi).
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4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Nha trudng d trién khai rong réi viéc tng dung céng nghé théng tin trong
day, hoc va quan ly gido duc: chi trong trng dung cong nghé thong tin trong day hoc
va quan ly; thuc hién théng tin, tap huan cho gi4o vién cac md hinh day hoc hiéu
qua; sir dung mang Internet, trang thong tin dién tir dé thuc hién cong khai cac mat
hoat dong cua nha truedng nham xay dung méi truong gido duc dan chu, ky cuong,
hang cao uy tin cua nha truong; trién khai cac wng dung céng nghé thong tin trong
quan ly va day hoc dang quy dinh.

- Hang nam, nha trudng déu c6 xdy dung ké hoach sir dung coéng nghé thong
tin. Tap huan hd tro gido vién sir dung thuong xuyén bang tuong tac thong minh,
cac phan mém day hoc tryc tuyén phuc vu cho céng viéc. Nha trudng chi dao gido
vién thuong xuyén khai thac tai nguyén day hoc va st dung cac thiét bi dién tir hién
dai (man chiéu projecter, bang twong tac) dé ing dung cong ngh¢ thong tin vao day
hoc va to chire cac hoat dong hoc tap cho hoc sinh nham nang cao hiéu qua gio day
trén 16p.

- Trong cac hoat dong quan 1y, diéu hanh, truong khai thac hiéu qua cong
thong tin dién tir, s6 hoa cac tai lidu dé cap nhat kip thoi cac hoat dong chuyén doi
soO trong day va hoc.

5. Thye hién ding chuong trinh va ké hoach day hoc, ddi méi phwong
phap giang day, nang cao chat lwgng hoc tap va hi¢u qua gidao duc hgc sinh

S6 ligu thong ké chét lwong tir nam hoc 2020-2021 dén nim hoc 2021-2022
* Chat lwong hoc sinh:

S6 Hoc luc (%) | Hanh kiém HSG cic cip Tot

< lIop | TS %) nghiép

Nam hoc HS [ Gioi | Kha | T&t | Kha | Thixa | Tinh | Quéc gia | THCS

(%)

20202021 | 16 | 666 | 444 | 449 |917| 80 | 189 | 27 100
5

2021-2022 | 17 | 694 | 30,6 | 448 |89,1| 103 | 260 | 41 (OT'Q‘]S'C 100
Anh)

- Truong THCS L€ Quy Pon sau 2 nam thyc hién chién luoc phat trién nha
truong da nang cao chét luong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét 1a chét luong
gido duc dai tra, chat luong gido duc miii nhon. P6i méi phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh pht hop v6i muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc sinh.

- Nha truong di huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh vao 16p 6, duy tri si s6
dat 100%; Ty 1¢ chuan phé cap giao duc THCS dat murc do 3.

- Thyc hién dang chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sd
16/2006/QDb-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo ddi tuong hoc
sinh trén co s¢ chuén kién thirc, ki nang, phat huy niang luc cta hoc sinh. Timg budc
d6i méi phuong phap day hoc dap tng theo chuong trinh gido duc pho thong 2018

- 100% hoc sinh dugc hoc ngoai ngtr, tin hoc.
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- Tiép tuc trién khai day va hoc, 4p dung cac ki thuat va phuong phap day
hoc mai trong t6 chirc day hoc cho hoc sinh.

- T6 chuc cc hoat dong gido duc gan vai thyc tién cuge song, day hoc hudng
dén viéc phat trlen nang luc hoc sinh. Tang cuong Ky nang thyc hanh, van dung kién
thire dé giai quyét cac van dé thyc tién, ki ning séng co ban qua d6 giup hoc sinh
xac dinh dong co, thai do hoc tap.

6. Té chirc c6 hiéu qua cac hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc ki
nang song, nang cao ki ning phong chong tai nan thwong tich va bao luc hoc
duwong cho hoc sinh

- Thyc hién tot cong tac gido duc thé chat, chiam séc strc khoe hoc sinh thong
qua viéc tiép tuc nang cao chét luong day hoc mon thé duc, dua cac tro choi dan
gian va 4m nhac déan tdc vao nha trudng. Thudng xuyén to chic cac hoat dong vin
nghe, thé duc thé thao thiét thuc, hiéu qua, dua cong tac an toan truong hoc, phong
dich, dam bao an toan v¢ sinh thuc phém. Tb chuc déy du cac ngay hdi, cac hoat
dong trai nghi¢m theo ké hoach tung nam hoc.

7. Ting cwong moi quan hé giira nha trudong-gia dinh-xa hoi, ting cwong
cac hoat dong giao luu hoc tap

- Nha truong da xay dung moi quan hé gin bo chat ché voi ban dai dién cha
me hoc sinh theo ding Difu I¢ ban hanh. Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y
kién dong gop, xay dung cua cong dong.

- Tang cuong cong tac tham muu cho cap uy, chinh quyén dia phuong, tung
budc nang cao cong dong trach nhiém giita nha truong-gia dinh-xa hoi, gop phan
thue hién thang loi ké hoach gido duc hang nam.

- Tang cudng va duy tri mdi quan hé, giao luu voi truong THCS  trong va
ngoai thi xa trén tinh than hop tac va chia sé dé nang cao chat luong gido duc.

Trong giai doan, nha trudng ludn dugce cong nhan danh hiéu “Tap thé Lao
dong xuét sic”, dugc nhan Co thi dua cia UBND tinh, Giéy khen cua UBND thi x3;
Chi b dat Hoan thanh tdt, hoan thanh xuét sic nhiém vu; Cong doan dat Virng manh
Xuét sic, Truong dugc nhan co thi dua xuét sic cia UBND Thanh phé Ha No1

8. Két qua thi dua:
*Nam hoc 2020-2021:

- Tdp thé: Truong da duogc nhan 02 Gidy khen cia UBND thi x& phong trao
22/12, phong trao thi dua nam hoc 2021 — 2022; duoc dugc cong nhén danh hiéu
Tap thé lao dong xuét sac cap tinh va dugc UBND tinh Quang Ninh  tang Co don vi
dan dau thi dua khéi cac truong THCS. Cong doan hoan thanh xuat sic nhiém vu
duoc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam tang Co¢ thi dua. Lién d0i1 hoan thanh XuAt
sdc nhiém vu duoc cong nhan dat danh hi€u manh cong tac P61 va phong trao thiéu
nhi nam hoc 2020-2021 va duoc nhan Béng khen cia Tinh doan Quang Ninh.

- Ca nhan: 23 d/c GVDG cap thi x4, 36/36 LDTT; 8 CSTDCS; 02 d/c dugce
UBND thi xa tang Giéy khen; 02d/c duoc S6 GD&DT téng Giay khen; 02 d/c duogc
UBND tinh tang Bang khen; 01 d/c duoc B§ GD tang Bang khen.



*Ndam hoc 2021-2022:

- Tdp thé: Truong dugc cong nhan danh hiéu Tap thé lao dong xuit sic cip
tinh, duoc nhan Gidy khen cia UBND thi x&; dugc UBND tinh Quéang Ninh ting Co
don vi dan dau thi dua khdi cac trudng THCS. Cong doan hoan thanh xuét sac nhiém
vu dugc Lién doan Lao dong tinh tang Bﬁng khen. Lién d6i hoan thanh xuét sic nhiém
vu dugc cong nhan dat danh hi¢u manh cong tac Poi va phong trao thiéu nhi.

- Canhan: 13 d/c GVCNG cap thi xa, 37/37 LDTT; 7 CSTDCS; 01 d/c dang
dé nghi CSTD cép tinh; 17 d/c dugc UBND thi xa tang Giéy khen; 01 d/c dugc Lién
doan LD thi xa tang Giéy khen; 02d/c dugc S6& GD&DT tang Giéy khen; 01 d/c
duoc UBND tinh ting Bang khen.

9. Panh gia chung
9.1. Uu diém

Giai doan 2020-2022, mic du con nhiéu kho khan, song dugc su quan tam cua
lanh dao thi x4, Phong GD&DPT, cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, sy ting ho ctia
phu huynh hoc sinh, trudng THCS Lé Quy Pon di dat duoc nhitng két qua quan trong:
Trudng 16p 6n dinh va phat trién; Cong tac phd cép gido duc — x6a mu chit dat két
qua tot; Chuong trinh gido duc phd thong 2018 duoc trién khai hiéu qua ¢ 16p 6; Chu
dong, linh hoat diéu chinh ké hoach gido duc, phuong phéap day hoc phu hop véi dién
bién tinh hinh dich COVID-19; Chat luong miii nhon ¢6 buée dot phé (SO hoc sinh
gioi cap thi xa, cap tinh ting vuot trdi ca vé sb lugng va chat luong giai; dic biét ¢6
5 HS giai Qudc gia Olympic Tiéng Anh). Cac hoi thi phong trao duge GV, HS tich
cuc hudng tmg va dat giai cao tap thé.

9.2. Khé khdn, ton tai, han ché va nguyén nhén
* Kho khiin, ton tai, han ché
- Co s vat chat mac du duoc dau tu, song van chua dap tng dugc yéu cau:
Cac phong hoc dién tich nhd, so hoc sinh dong, thiéu phong hoc, phong bd mon; Bo
dung day hoc dé trién khai Chuong trinh gido duc pho thong 2018 d61 véi 16p 6 cham
cap phat; Cac thiét bi da cii st dung cuong d§ cao hong hdc nhiéu doi lac stra chira
chua kip thoi do nguon kinh phi han hep, do khong c6 ngudn vat tu thay theé.

- Tinh hinh dich COVID-19 dién bién phirc tap c¢6 thoi diém hoc sinh phai nghi
hoc, hoc tryc tuyé€n, nén chat lugng giao duc phan nao bi d&nh hudng.

- Con GV trinh d6 chwa dat chuan, ¢ gido vién vira theo hoc 16p Pai hoc vira
cong tac; co giao vién chua cé 16p dé theo hoc.

- Mot s6 gia dinh hoc sinh & phuong Yén Giang kinh té con kho khan nén it
c6 thoi gian quan tam tdi viéc hoc tap cua con em minh. Van con so it hoc sinh chua
cham hoc, x€p loai hoc luc yéu & lai 16p.

* Nguyén nhén ciia ton tai, han ché

(1) Nguyén nhan khach quan:

- Do strc hut vé dao tao ctia nha trudng va nhu cau caa phu huynh nén sb hoc
sinh tdng, trong khi di€u kién co s¢ vat chat nha truong xay dung da lau dién tich
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phong hoc chua phu hop véi s6 hoc sinh, thiéu phong hoc, phong bd mon, con phai
bo tri hoc ghép phong.

- Dich Covid-19 dién bién phuec tap viéc hoc truc tuyén it nhiéu anh hudng dén
chat lugng day hoc; viéc dén truong tham gia vao cac hoat dong gido duc cua hoc
sinh bi gian doan.

- Luat gido duc 2019 thay doi yéu cau ddi véi trinh d6 cua GV THCS; Viée
mo 16p tai Quang Ninh tao diéu kién cho GV hoc Pai hoc con cham.

(2) Nguyén nhan chu quan:

- Mt b phan gido vién chua thuc su quan tdm dén cong tac boi dudng, nang
cao trinh d6 chuan.

- M6t bo phan phu huynh hoc sinh nhén thirc vé gido duc con han ché chua
quan tam phéi hop véi nha truong trong gido duc hoc sinh; ban than mot sd hoc sinh
yéu vé stic khoe, cham vé tri tug, nang luc hoc tap yéu.

IIl. PHUONG HUONG DPIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. Xac dinh cac van dé wu tién

1.1. Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién nang
luc, pham chat cho hoc sinh, trién khai Chuong trinh GDPT moi; néng cao chat
luong giang day tin hoc, ngoai ngir va rén ki niang sdng cho hoc sinh, dam bao an
ninh trat ty va an toan trudng hoc. T6 chire khai thac hiéu qua cac phong hoc thong
minh, cac thiét bi day hoc.

1.2. Nang cao chat lugng mai nhon hoc sinh gioi tang s6 luong, chat luong giai
cao, chat lugng dai tra, chat lugng dau ra tuyén sinh 16p 10 THPT.

1.3. Nang cao chat luong do1 ngti can bo, gi4o vién, nhan vién theo chuan cia
Bo GD-BT; Pay manh chuyén doi sd, tng dung cong nghé thdng tin trong day - hoc
va cOng tac quan ly.

1.4. Xay dyng truong moi day di co s¢ vat chat, trang thiét bi hién dai theo
tiéu chuan truong chat luong cao. Xay dung nén nép, ky cuong va chat lugng, hi¢u
qua hoat dong trong nha truong; Tao dung mdi truong gido duc than thién, phu
huynh yén tam giri gam con em dén truong, phat trién thuong hi¢u cta truong trong
diém chat lugng.

1.5. Truong dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic, dugc cac cép khen thudng
cao (Bang khen, Co thi dua tinh, B9, Chinh phu; Huan chuong lao dong hang Nhat).

2. Pho bién ké hoach chién lwoc:

- Ké hoach chién luoc tiép tuc duoc phé) bién rong rai téi toan thé can bo gido
vién, nhan vién nha truong, cha me¢ hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan quan
tam dén sy phat trién ciia nha truong. Cong khai, niém yét trén cac ban tin nha
truong, cong thong tin dién tir va trong cac cudc hop don vi.



3. Chi tiéu phan diu
3.1. Dji ngii can b, gido vién:
- Nang luc chuy&n mén cta can bd quan 1y, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi 100%.
- Hiéu truong, pho hiéu trudng nha truong dat Chuan hiéu truong o murc Té):t
theo quy dinh tai Thong tu 14/2018/TT-BGDDT; 100% gido vién dat chuan nghé
nghiép murc Tot.

- 100% gido vién dat trinh do chuén theo Luat gido duc 2019.

- 100% tiét day st dung cong nghé thong tin, 100% gio vién sir dung két nbi
mang Internet, khai thac thong tin phuc vu cong tac giang day.

3.2. Hoc sinh:
a. Quy mo:

Khdi 6 Khdi 7 Khoi 8 Khi 9 Toan trudong

Nam hoc | S§ SO SO SO SO S S SO SO So
16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS 16p HS

2022-2023 4 168 4 148 4 174 5 188 17 678

2023-2024 5 225 4 168 4 148 4 174 17 715

2024-2025 S 225 S) 225 4 168 4 148 18 740

b. Chat luwong hoc tap:

- Trén 85% hoc luc kha, gioi (40% hoc luc gidi trd 1én)

- Ti 18 hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1%, khong c6 hoc luc kém.

- Tot nghiép THCS: 100%; Thi @6 THPT cong lap: 80% trd 1én.

- Hoc sinh gioi cap thi xa: 35% trd 1én (tinh trén tong sb hoc sinh toan truong).
- Hoc sinh gidi cap tinh: 10% trd 1én (tinh trén tong sd hoc sinh toan trudng).

- Hoc sinh tham gia cac san choi giai cudc thi cap Quéc gia, Qudc té (néu co)
dat 5 em tro 1én.

c. Chat lwong gido duc dao dirc, ky ning song.

- Xép loai hanh kiém (rén luyén): 95% tré 1én dat kha, tot, con lai Trung binh
(dat), khong c6 hoc sinh yéu (chua dat).

- Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ ning séng co ban, tich cuc, tw nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3.3. Co sé vt chit:

- Xay dung du phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu, cac thiét bi phuc
vu day, hoc va lam viéc dat ti€u chuan truong chat luong cao.

- Xay dyng moi truong su pham “Xanh - Sach - Pep - An toan - Van minh-
Hanh phtc”.



4. L¢ trinh thuc hién
4.1. Giai doan 1: Tir 2020 dén 2022 (dd thiee hién)
4.2. Giai doan 2: Tir 2022 dén 2025 (TAm nhin dén 2030)

- Nang cao chat luong giang day va gido duc, chu trong giao dyc ki nang
song cho hoc sinh. Thyc hién tot Chuong trinh gido duc pho thong 2018.

- Tang cuong bdi dudng do1 ngli nha giao va can b quan li gido duc, dam bao
chuan vé trinh d6, chuan nghé nghiép t6t, c6 ning luc thuc hién chuyén dbi sd, tng
dung c6ng nghé thdng tin trong day - hoc va céng tac quan ly.

- Xay dyng truong moi day du co s& vat chat, trang thiét bi hién dai theo tiéu
chuan truong chat luong cao.

- Xay dyng mo1 truong su pham “Xanh - Sach - Dep - An toan - Vian minh-
Hanh phuc”, Xdy dung nén nép, ky cuong va chat luong, hiéu qua hoat dong trong
nha truong; Tao dung moi truong gido duc than thién, phy huynh yén tam gui gam
con em dén trudng, phat trién thuong hiéu cua trudong trong diém chat luong.

- Piy manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh x4y dung va phat trién thuong hiéu
cua nha truong.

5. Giai phap thuc hién:

- Gidi phdp I: Poi méi day hoc: Khong ngung boi _dudng nghiép vy, chuyén
mén cho gi&o Vién tri trong cong tac tu boi dudng. Tao diéu kién cho giao vién hoan
thanh hoc Pai hoc dat trinh d6 chuan. Thyc hién tot viéc hd trg vé chuyén mon cho
cac giao vién day theo chuong trinh moi thay sach. Thuong xuyén t6 chirc boi dudng
cac chuyén dé phu hop nang cao chat luong gido duc dé gitp gido vién khong ngiing

d6i méi day hoc. Tap huin chuyén sau cac chuyén dé khai thac truong hoc dién tir
va day hoc hiéu qua cac phan mém truc tuyén.

- Gidi phdp 2: Phat trién déi ngii: Nang cao chét luong, tao uy tin, tao thuong
hi¢u cho nha truong. Huy dong cac nguon lyc trong va ngoai nha truong dé hd tro
cac hoat dong thu hut ngudn nhan lyc nham phat trién d6i ngii va 6n dinh 1au dai.
Chu trong hiéu qua sinh hoat t6 nhém chuyén mén dé nang cao chét luong doi ngi,
hang nim danh gia chit luong doi ngii dé c6 phuong hudng diéu chinh dap tng yéu
cau vi tri viéc lam.

- Giai phap 3: Co s& vt chat, thiét bi, cong nghé: Tang cudng cai tao, bo
sung dé hoan thién co so vat chét thiét bi, cong nghe theo hudng hién dai hdéa. Tham
muu b sung co so vat chét tot nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc tap theo cac
tiéu chi truong chét luong cao, trudng Chuan quéc gia.

- Gidi phdp 4: Ngudn lwe tai chinh: Huy dong cac nguén luc tai chinh theo
dung quy trinh xa hoi hoa gido duyc, thyc hién cac néi dung vé tai chinh theo ding
huéng dan cac cap.

- Gidi phdp 5: Hé thong thong tin: Cung cb hé thong thong tin nha trudng,
nhat la thiét 1ap khai thac hi€u qua website cuia nha truong va truy cap thong tin trén
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mang. Moi cén bd, gido vién, nhan vién déu dat cac k¥ nang tir co ban dén nang cao
theo céc ti€u chi k¥ nang cua truong hoc dién tir. Khai thac hi€u qua 16p 2, tiép tuc
s0 hoa cac tai li€u, dap ung y€u cau chuyén doi so6 trong gido duc.

- Gidi phdp 6: Lanh dao va quén ly: Khong ngung cai tién phuong phap lanh
dao va quan 1y thong qua cac thiét bi va cong cu hién dai, nhat 13 ting cudng viéc
Ung dyng cong ngh¢ thong tin trong lanh dao va quan ly. Linh hoat, tang cuong giao
lwu cac don vi tién tién trong thi x4, trong tinh vé cong tac quan 1y dé chuyén doi
linh hoat, phu hop trong tinh hinh méi; dap ung cac chi tiéu thi dua thi xa giao.

IV. TO CHUC THU'C HIEN
1. Hi€¢u trudéng

- Tiép tuc to chuc trién khai ké hoach chién lugc téi tung can bo, gido vién,
nhan vién va cha me HS trong nha truong. Tiép tuc tham muu, dé xuat véi lanh dao
cac cép b6 tri nhan sy dam bao theo vi tri viéc 1am, bd sung co sO vat chit. Tao diéu
kién thuan lgi cho doi ngii nha gido va can bd quan li gido duc tham gia cong tac tu
hoc, tu boi dudng dé nang cao trinh d6 chuyén mén dap Gmg yéu cau vi tri viéc lam.

- Chu dong, tich cuc tham muu voi cac cap uy DPang va chinh quyén dia
phuong, phdi hop véi cac t6 chire chinh tri, xa hoi va cac luc luong gido duc dé thuc
hién c6 hiéu qua cac hoat dong gido duc trong nha truong, gop phan ning cao chat
lugng gido duc toan di¢n cho hoc sinh.

3. Ph6 Hiéu trudéng

- Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chic trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét
nhing giai phap thuc hién dé nang cao trinh d6 giang day ctia gido vién, chét luong
hoc tap ctia hoc sinh. Phéi két hop céc luc lugng trong va ngoai nha trudng bam sét
cac chi tiéu phén d4u dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong chuyén mon theo ké hoach
da xay dung. Dinh ky ra soat ké hoach dé xay dung giai phap diéu chinh kip thoi.

4. Céc to trudéng chuyén mon

- T6 chirc thyc hién ké hoach trong té kiém tra danh gia viéc thyuc hién ké
hoach cua cac thanh vién. Chu dong dé xuat cac giai phap dé thyuc hién ké hoach,
nang cao chét luong sinh hoat t6 chuyén mon dé boi dudng trinh do chuyén mén
cho ddi ngii gido vién trong to.

5. Ca nhan can bg, giao vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ke hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo ting hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phdp dé€ thuc hién ké hoach. C6 ké
hoach thuc hién cong tac tu hoc va tu boi dudng d€ chuan hoa trinh dg, dap ung voéi
yéu cau nhiém vu dugc giao va vi tri viéc lam.

6. Ban dai dién cha me hgc sinh va phu huynh hgc sinh:

Phéi hop v&i nha truong trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gia tri co ban
trong hé thong céc gia tri ma chién lugc da vach ra.
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Luon ¢ nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, giup dd va ung ho nha truong vé
moi mit. Cung nha trudng hoan thanh cac myc tiéu chu yéu cta chién lugc.

V. KIEN NGHI
1. Poi véi Thi iy, UBND thi xa

- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn von xay dung bd sung co s vat chat
truong THCS Lé Quy Don.

- Quan tam quy hoach, dao tao, b6 nhiém cén bod quan 1y, phé duy¢t, tuyén
dung ddi ngii gido vién, nhan vién dam bao du s6 lugng va co cau cho nha truong.

2. Poi véi Phong Giao duc va Pao tao

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh xuét
sac nhiém vu theo muc ti€u da dé ra.

- Tao diéu kién cho can b6 quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p bdi dudng
quan ly gido duc; To6 churc cac chuyén de€, boi dudng nghi€p vu cho CBQL va GV.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hit sy quan tdm cua moi ngudi dan, toan xa hdi trong viéc xay
dung moi truong giao duc lanh manh, chat lugng cho con em dia phuong.

- Cap tiy, chinh quyén dja phuong, hoi khuyen hoc quan tdm giup d& nha
truong vé co so vat chat truong hoc, tao nguon vbn d6i tmg, chu dau tu nhimg hang
muc Ién; bdo v€ an ninh trat tu, tuyén truyen cong tac giao duc dao dtc hoc sinh qua
hé théng thong tin dai chung.

Trén déy 1a ké hoach bo sung, diéu chinh phuwong huéng, chién lugc phat trién
ctia Truong THCS Lé Quy Pon giai doan 2020 — 2025 va tdm nhin dén nam 2030.
Ké hoach duoc thong qua Hoi déng truong, trién khai dén Hoi déng su pham va
trinh Phong Giao duc va Pao tao thi xa Quang Yén phé duyét./.

Noi nhin: T/M HQI PONG TRUONG
- PGD&DT Quang Yén (phé duyét); CHU TICH
- PU-HPND-UBND phuong (dé b/c); P
- BGH, Trudng cac doan thé (dé Th/h);
- Luu HS, VT./.

HIEU TRUGNG

Nouyén Thi Gink
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