PHONG GD&PT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS YEN HAI Poc lap - Tw do - Hanh phic

BIEN BAN
RA SOAT CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS YEN HAI
Giai doan 2015-2020 tam nhin dén nam 2025

Thoi gian, dia diém:
Thoi gian: 13h30 ngay 03 thang 3 nam 2019.
Dia diém: Van phong trudng THCS Yén Hai.
. Thanh phan:
Pong chi: Nguyén Quang Duy, CT HPT, Hiéu trudng - Cha tri.
Céc dong chi: To truong CM.
Pong chi: Lé Thi Nhinh - Thu ky.
4. Giao vién, nhan vién trong hoi dong su pham nha trudng.

I11. No¢i dung

Can ctt K& hoach sd: ../KHCL-THCS Yén Hai ngay 14/9/2015 cta trudng
THCS Yén Hai vé chién lugc phat trién giao duc va dao tao giai doan 2015-2020 va
tam nhin 2025. Nha truong td chirc hop ra soat, danh gia viéc thuc hién chién luoc,
tir 46 dua ra nhiing diéu chinh dé thuc hién kip thoi, c6 hiéu qua cac nhiém vu cac
cap giao pho.

WhEZoDhEe=

A. Két qua thwe hién chién lwoc gido duc giai doan 2015-2018

1. Hoc sinh

1.1. Piém manh:

- Nam hoc 2017-2018: Tong s6 10 16p, 340 hoc sinh. Ti 18 hoc sinh kha gioi
cua truong ludn duy tri & mirc 50.0% tr¢ 1€n, hoc sinh ¢6 hanh kiém tot, kha 97% tro
1€n, s6 lugng hoc sinh gid1 cac cap va chat lugng vao 16p 10 cong 1ap duy tri ¢ top
gilra cua cac truong THCS trén dia ban thi xa Quang Yeén.

- Phén 16n hoc sinh nha truong ludn thyc hién tdt nhiém vu cua nguoi hoc
sinh, c6 y thirc hoc tap va r{en luyén Wdao dtrc. Ham hoc hoi, say mé sang tao, nang
dong, tich cuc, yéu thich the duq, thé thao va cac hoat dong ngoai khoda. Khong céd
hoc sinh vi pham phép luat va mac cac t€ nan xa hoi.

1.2. Piém yéu:

- Mot s it hoc sinh chwa cd gang trong hoc tap ciing nhu rén luyén va tu
dudng dao duc.

- Mot bd phan nho hoc sinh chua thuc hién tot noi qui truong 16p. Y thirc bao
vé va gilt gin tai san chua tot.

- Céc cude thi ST TTN; Thi KHKT chua c6 giai, Thi HSG cap tinh tuy c6
song soO lugng it, chat lugng giai chua cao

2. Doi ngii

2.1. Piém manh:



- D0ingii can bg, giao vién, nhan vién nha trudng co 1ap truong tu tuong Vu’ng
vang, kién dinh, c6 pham chét dao dirc tot, 16i séng lanh manh. Chap hanh tt noi
quy, quy dinh cta nganh ciing nhu cac chu truong, duong 16i, chinh sach cua Péang,
phap luat cia Nha nudc, ¢o y thure tu hoc, tu boi dudng chuyén mon, nghiép vy, nhiét
tinh, c6 trach nhi€m trong cong viéc.

- Téng sb can bo, gido vién, nhan vién tinh dén thoi diém thang 3/2019 gém
24 ngudi (100% c6 trinh d6 dat chuan, 100% can bo, gido vién, nhan vién c6 ching
chi Tin hoc, sir dung cong ngh¢ may tinh, c6 trinh d6 Ngoai ngir dat chuan). Chét
luong chuyén mon nghiép vu su pham dap tng duoc yéu cau dbi méi gigo duc.

- Ning luc giang day cta gido vién nha truong ludn duoc danh gia cao, nhiéu
d6ng chi can b, gido vién 1a gido vién cdt can ctia nganh (Sinh, Hoa, Anh) Chinh vi
vay, chét lugng gido duc cia nha truong ngay cang dugc nang cao, xay dung duoc
niém tin cta cac bac phu huynh ddi v6i nha truong.

2.2. Piém yéu:

- Nhiéu gido vién tudi nghé cao chwa dép timg dugc yéu cau ddi moi.

- Trinh do Ngoai ngi, trinh do tin hoc cua can b9, gido vién chua dap tng
dugc yéu cau doi moi.

- Tai cac phong trao thi dua nha truong nhiéu nam khong c6 gido vién dang
ky thi GVDG cap Tinh, ¢6 dang ky thi GVDG, GVCNG cap TX nhung con rat it.

- Chi b6 trong 5 nam lién khong két nap dugc dang vién mai nao.

- Ning lyc cht nhiém 16p ctia mot s gido vién chii nhiém chua tot.

3. Co s& vat chat (CSVC), thiét bi va phwong tién day hoc

3.1. CSVC nha truwong:

- Dién tich khudn vién nha truong rong 10842 m?, c6 du hé théng tuong rao,
san choi bai tap.

- Nha truong c¢6 du cac phong hoc dugce trang bi hé théng den, quat, dam bao
du anh sang cho day va hoc.

Co @i cac phong chirc nang va cac phong bd mon Sinh, Hoa, Vat 1y - Cong

nghé.

- Tbng sb phong hoc: 10

- S6 phong chirc nang:

+ Phong Hi¢u truéng: 01

+ Phong pho Hiéu truéng: 01

+ Phong Poan D6i: 01

+ Phong Cong doan: 01

+ Phong Y té, thii quy: 01

+ Phong Ké toan: 01

+ Phong Tin hoc: 0

+ Phong hoc bd mon: 02

+ Phong thiét bj - thi nghiém: 01

+ Phong Thu vién: 01



+ Phong t6 chuyén mén: 02

+ Phong bao vé: 01

+ Phong hdi truong: 01

3.1.1.Han ché:

+

3.2. Phwong tién, trang thiét bi day va hoc.

- Trudng da dugc trang bi cac thiét bi day hoc theo quy dinh ctia B6 Gido duc
va Pao tao.

- Truong chi c6 02 may chiéu con hoat dong & phong hoc Thong minh ( tiéng
Anh) va phong hop H01 ddng dé st dung sinh hoat chuyén dé.

3.3. Piém yéu:

’ - Chua c6 nha da nang, chua c6 phong Tin hoc, khu phong hoc 2 tang da
xuong cap; nha hi¢u bd va nha th: chirc nang méi, ton muc ‘Ehﬁm dot xuong cac phong
lam vi¢c qua duong dién chon ngdm theo tudong rat nguy hiém.

- Nhiéu thiét bi, d6 dung day hoc chat lugng khong t6t. Viéc mua saim bo sung

chua kip thoi.

- Khéng ¢6 su dau tu vé ha ting CNTT dap tmg day hoc theo yéu cau méi.

- Hg¢ thong cay xanh bong mat quanh truong toan cay gd keo da qua 12

nam lén rdng rudt, moi xong chét tir bén trong rat nguy hiém cho hoc smh

- H¢ théng nha vé sinh cua gido vién, ctia hoc sinh xudng cap khong dam
bao dé hoat dong va dam bao v¢ sinh hoc duong.

- H¢ théng bi,én cong va tuong rao phia trude nha truong dang xudng cap
c6 thé gdy nguy hi€ém mat an toan cho hoc sinh.

- Nha dé xe hoc sinh nho, ning chiéu 2 chiéu vao xe ca sang va chiéu

khong dam bao hiéu qua st dung.

4. Tai chinh

4.1. Piém manh:

- Thuc hién nghiém tic céc van ban chi dao ctia nganh vé str dung nguén ngan
sach dugc giao.

- St dung hét nguodn kinh phi ngan sach Nha nuéc.

- Trién khai thuc hién cac khoan thu theo cac van ban chi dao ciia cc cép
quan li va cta nganh.

- Pam bao thu chi tai chinh cong khai minh bach rd rang, thanh quyét toan
theo ding quy dinh.

- Thuyc hién dung “Quy ché chi tiéu noi bo”.

4.2. Diém yéu:

- Nguén kinh phi con han hep (phai dam bao cho moi hoat dong trong bdi
canh ngudn lyc tai chinh ngan sach nha nude c6 han, dé tang cudng co sO vat chat,
hé théng ha ting CNTT, cai tao canh quan dat tiéu chuan xanh, sach, dep, an toan
theo quy dinh).

- Nha truong chua manh dan trong vé dé xuat dau tu xay dung sua chira co
ban vodi cac cap va xin phuong hudng dé huy dong cac nguon luc tir cac td chuc va
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ca nhan trong va ngoai nha truong.

5. To chirc day va hoc

5.1. Piém manh:

- Thuc hién chuong trinh, kiém tra danh gia theo dung quy ché va tién do.

~ Thuyec hién tot viéc doi méi phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra danh gia,
phat huy tinh tich cuc chu ddng cta hoc sinh.

- Hﬁng nam, xay dung ké hoach thuc hién nhiém vu nam hoc véi cac hé théng
chi tiéu phu hop véi dic diém tinh hinh nha trudng. Cé giai phap cu thé, hop li nén
chat luong dai tra va chat lugng mili nhon cta nha trudng ludn ding trong top dau
ctia thi xa. Trong d6 chat lugng hoc sinh gi6i luon 1a thé manh ciia nha truong.

- Gi1do vién va hoc sinh nha truong dat dugc thanh tich trong cac cudc thi gido
vién gioi TX,...Hoc sinh nha truong ludn dat cac thanh tich trong cac ki thi hoc sinh
gioi cac cap; Cudc thi Hung bién Tiéng Anh, thi TDTT cac cap...

- Hoat dong thé duc thé thao (TDTT) cta nha truong ciing ¢6 nhiéu cb gang,
dat nhiéu thanh tich nhat dinh trong c4c giai thi dau, hoi khoe Phu dong cép thi xa,
cap tinh.

- Bén canh d6, nha trudng thyc hién tét phong trao “Xay dung truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc” véi viéce to chirc cac ndi dung hoat dong ngoai gio, hoat
d6ng ngoai khoa phong phu, tao san choi bo ich cho hoc sinh va gop phan bo tro kién
thirc cho cac mon hoc, gido duc k¥ nang séng, giao duc dao duc, giao duc phap luat
cho hoc sinh, thu hiit 100% hoc sinh va dong vién duoc s6 lugng 16n phy huynh hoc
sinh tham gia.

- Céc to chirc doan thé vitng manh duoc danh gia tdt, tap hop duoc quan
ching, nang dong sang tao va c6 su phdi hop chit ché trong viée to chirc cac hoat
dong, cac phong trao, gop phan nang cao nhan thirc chinh tri, tu tudng cho doi ngi
va gido duc dao duc, gido duc ki ndng séng cho hoc sinh. Céac to chuyén mon hoat
dong tich cuc, hiéu qua.

5.2. Diém yéu:

- Pa s GV han ché vé CNTT (60%), chi soan gido an vi tinh, chua tu soan
va tu tin dé day hoc trinh chiéu gido an dién tir, Ngoai ngit c6 chimg chi nhung da s6
khong nghe dugc, néi duge, viét duoc.

- Thyec hién d6i méi phuwong phép day hoc, d6i méi kiém tra ddnh gia hoc sinh
chua dong bo, mot sb it gido vién con ling ting trong viéc thyuc hién ddi méi phuong
phap. chat lugng d6i ngii chua dong déu.

- Mot bd phan nhé gido vién chua dap tng yéu cau gido duc, quan 1y hoc sinh.

6. Ché d chinh sich dbi véi gido vién, hoc sinh

6.1. Ché dd chinh sach ddi véi gido vién, nhan vién:

- Can bd gido vién, nhan vién dugc huong ddy du va dung cac ché do chinh
sach theo quy dinh hién hanh cta nha nuéc. Ngoai ra, nha trudng da co ché do, chinh
sach d6i v4i gido vién hoc bdi dudng chuyén mon, chuyén dé, thuong cho giéo vién
c6 hoc sinh dat giai cao trong cac ky thi...

6.2. Ché d chinh sach ddi véi hoc sinh:

- Hoc sinh nha trudong dugc huong céac ché d6 theo quy dinh hi¢n hanh cua
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Nha nudc. Puoc khen thudng néu dat thanh tich cao trong hoc tap va rén luyén.

7. Lanh dao va quan ly

7.1. Piém manh:

- Lanh dao nha trudng c6 02 nguoi, 50% dat chuén (01 dai hoc). C6 tinh than
trach nhiém cao, tam huyét véi nghé. Co y thirc ty hoc va tu boi dudng dé nang cao
nang luc quan 1y, 1anh dao nha truong. Ludn dugce sy tin nhiém va tin tudng cia can
bd, gido vién va nhan vién nha truong.

- C6 kha nang tap hop doi ngt, phét huy sttc manh tap thé, lam viéc co ké
hoach va khoa hoc; luén cham lo do1 song cho can bd gido vién va nhan vién nha
truong.

7.2. Diém yéu:

- Nang luc Tin hoc va Ngoai ngit con han ché.

8. Cha me hgc sinh

8.1. Piém manh:

- Cac bac cha me hoc sinh cua truong THCS Yén Hai luén dong hanh, phdi
hop tot véi nha trudng trong cong tac gido duc.

- Ban dai dién Cha me¢ hoc sinh nha truong, cac IQp hoat dong déu tay, thuc
hi¢n ding churc ndng va nhiém vu dugce qui dinh trong Picu 1€ Ban dai dién Cha me
hoc sinh.

8.2. Piém yéu:

- Cha me hoc sinh da s0 12 di lam bién 1én dé con gui lai 6ng ba nudi, hodc dé
anh chi em ty trong nhau, cac em it dugc gan glii quan tam giao duc va quan ly day
du.

- Mot s6 it Cha me hoc sinh chua quan tim dung muc dén viéc hoc tip cua

hoc sinh, ph6 mac vi¢c gido duc cho nha truong.

- Con hién tuong khong phéi hop voi nha trudng, véi gido vién cha nhiém
trong vi¢c gido dug toan diqén cho hoc sinh. Khong cho con em tham gia vao cac hoat
dong van ngh¢, thé duc the thao...

9. Chit lwgng gido duc trong 03 nim tir 2016-2019

- Chét luong dai tra:
. . Xép loai hoc luc
Tong so i
Niam hoc . Gioi Kha Trung binh Yéu Kém
j hoc sinh

SL | % | SL| % | SL | % [SL | % |SL| %
2015-2016 340 38 |11.2 [139 |409| 161 | 474 | 1 |03 | 1 | 03

2016-2017 343 149 (143 (123 | 359 | 171 | 498 0 |00 | O 0.0

2017-2018 | 340 |52 |153[126 |37.1] 156 | 459 | 6 | 1.8 | 0 | 0.0

- Xép loai hanh kiém



Tong s6 xép loai hanh kiém

hoc sinh Tot Kha Trung binh Yéu

Nam hoc

SL % SL % SL % SL %

2015-2016 340 178 52.4 160 471 2 0.6 0 0.0

2016-2017 343 172 50.1 171 49.9 0 0.0 0 0.0

2017-2018 | 340 | 178 | 52.4 | 153 | 450 | 9 | 26 | © 0.0

- Chat luong miii nhon:
* Hoc sinh gi61 cac mon van hoa:

Nim hoc Hoc sinh gioi cap thi Hoc sinh giéi cép Tinh Hoc sinh 101 quoc
Xa gia
2015-2016 45 5 0
2016-2017 58 18 0
2017-2018 20 4 0
- Két qua cugc thi khoa hoc k¥ thuét, Van dung kién thirc lién mon giai quyét cac tinh huéng thuc
tién:
Dav hoc tich & Van dung kién thirc lién mon giai quyét cac
28 op tinh hudng thyc tién.
2015-2016 1 1
2016-2017 1 2
* Giai thé duc thé thao:
< Canhan
Nam hoc Cap thi xa CAp tinh/ Quéc gia




2015-2016 3 2
2016-2017 4 1

2017-2018 4 1

I1. Panh gia két qua dat duogc va han ché, bat cap

1. Két qua dat dwoc va nguyén nhin

1.1. Két qua dat dwoc:

Trong 3 nim hoc tir nim hoc 2015 - 2016 d&én nam hoc 2017-2018, nha trudng
da dat dugc két qua tét trong viée thyuc hién cac giai phap nang cao chat lwong day hoc
cdc bd mon van hoa, chat luong va sb lugng giai trong cac ki thi chon hoc sinh gioi,
nang cao ti 1é hoc sinh d6 vao cac trudng THPT cong lap. Bén canh d6, nha trudng
cling luén quan tim va da trién khai dat két qua cao trong viéc nang cao chat luong
cac hoat dong giao duc toan dién thong qua nhiéu hoat dong ngoai khoa, gido duc
huéng nghiép, gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong trai nghiém. Day chinh la yéu t6
quyét dinh di khang dinh “thuwong hiéu” va “vi thé” cua nha trudng trong cic nim
qua.

1.2. Nguyén nhan cta nhirng thanh cong

- Tap thé can b, gido vién, nhan vién doan két, d6ng thuan trong thuc hién
nhiém vu, quan tdm dén hoc sinh, nd lyc ¢6 ging d6i madi phuong phap day hoc, d6i
moi kiém tra danh gid, phat huy ning luc ngudi hoc, quan tim dén phong trao xay
dung truong hoc than thién.

- Duy tri va phat trién t6t mbi quan hé giira nha truong, gia dinh va xa hoi, tao
diéu kién d€ Ban dai dién cha me hoc sinh (CMHS) phat huy vai tro va kha nang hoat
dong theo Diéu 1€ quy dinh.

- Minh bach, cong khai va thyc hién t6t quy ché dan chu, quy ché chi tiéu noi
b9, cac ngudn thu chi dugc xay dyng chi tiét, cu thé va thyc hién theo ding ké hoach,
tién dg de€ ra. Ludn dam bao tot cac nguyén tac thu chi trén tinh than tiét kiém.

- Can b quan ly, luc luong nong cdt chuyén mon cta truong co kinh nghiém,
co y thirc cao trong viéc nang cao chat lugng day va hoc.

2. Han ché

2.1. Vé hoc sinh:

- Mot s6 hoe sinh chua tu Chﬁ’ trong hoc tap, chua c6 phuong phap hoc tap
thich hop, kha nang tu hoc con han ché.

- K¥ ning song, k¥ nang tu chu, ty chiu trach nhiém con han ché.

2.2. Vé lwc lwong sw pham.

2.2.1. Giao vién:

- Mot s6 chua c6 nhiéu sang tao, d6i méi trong giang day, viéc ap dung cac ky
thuat day hoc tich cyc vao giang day con han ché. Trinh d6 cong nghé thong tin chua
dap tmg duoc yéu cau d6i méi

2.2.2. Nhan vién:

- Kha nang hop tac, phéi hop trong cong viéc con han ché. Trinh d6 chuyén
mon nghi€¢p vu con han ché.



2.2.3. Can bd quan Iy va can b cot can

- Chua thuce sy sang tao, ddi méi trong cong tac quan 1}'/

- Luc luong t6 trudng chuyén mon viing tay nghe vé chuyén mon song viéc
bdi dudng, kém cip doi ngii gido vién tré con han ché.

2.3. V& co sé vat chit, trang thiét bi day hoc

- CSVC nha trudong hién dd c6 nhimg dau hiéu xudng cip, viéc duy tu, bao tri,
sua chira chua kip thoi.

- Viéc quan tam dén an toan phong chéng tai nan thuong tich va quyén loi tdi
thi€éu cua GV va hoc sinh chua tot.

- Viéc dau tu ha ting CNTT dé bit kip viéc doi moi phuong phap va hinh thic
day hoc méi con chua dugce quan tam ding mtrc.

- Céc nguon tai chinh con han hep nén tac dong khong it dén hoat dong chung
cua truong.

B. Phwong hwéng diéu chinh chién lwgce phat trién nha truwong cho giai
doan tiep theo

a, Pho bién ké hoach chién lroc

K& hoach chién luge duoc phé) bién rong rai to1 toan thé can bd g140 vién, nhan
vién nha truong, co quan chu quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va cac t6 chirc ca nhan
va Website nha truong.

b, To chirc

Hiéu truong chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc.
Dbiéu chinh ké hoach chién lugc sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thyce té€ cia nha
truong.

¢, Lo trinh thyc hién diéu chinh chién luoc

Giai doan 1: Nam hoc 2018 - 2020: Piéu chinh ké hoach chién lugc cia nha
truong.

+ Tép trung tur con nguoi, tir doi ngi, tu tudng chinh tri, tang cuong cong tac
phat trién Pang, tlep thém stre tré, nang cao strc chién dau cho chi bo trong cong tac
di dau, lanh dao, d6i mdi, lan toa tinh than d6i méi trong tap thé.

+ Xay dung 16 trinh nang chuan PH theo dy thao luat gido duc mai stra doi, dé
nang cao trinh d¢ chuyén mon cho doi ngli CBGV nha truong.

+ Tham muu vé1 DU UNND phuong Yén Hai; Phong GD&DT thi xa Quang
Yén: ngudn kinh phi tai trg GD nam hoc 2018 — 2020: Stra chira thay mé&i mai ton cac
day nha Hiéu bg, nha hoc duong, nha hoc chirc nang;

+ Chu dong bang nguon lyc tai chd dau tu ha tang CNTT: may chiéu, may tinh,
hé thong internet dé phuc vu cong tac nang cao chat lugng day va hoc tai truong, dam
bao mdi 16p 01 may chiéu, duong truyén toc do cao phuc vu day hoc va quan 1y tai
nha truong.

+ Chu dong nang cap mai nha dé xe hoc sinh d¢am bao sir dung hiéu qua trong
kha nang tiét kiém chi thuong xuyén ctuia nha truong; cong tac thu vién, thiét bi hoat
dong co hiéu qua, tiét kiém nguon kinh phi ngan sach nha nuéc mua d6 dung day hoc,
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dung cu tap luyén cho HS; Stra chita nha v¢ sinh than thién.

+ Hoan thanh chi tiéu hai mat GD, cong tac boi dudng HSG 1a diém kho vi lyc
lugng GV moéng, ngudi c¢bd kinh nghiém dang sap nghi huu, khuyén khich hoc sinh
tham gia céc san choi tri tu¢, nghién ctru khoa hoc, sang tao tré.

+ Tap trung nang cao ché:[ luong dai tra dé timg budc nang san chat lugng dé
tao da cho cong tac nang cao chat lugng miii nhon.

~ + Xay dung thuong hi¢u chét lugng giao duc nha truong ma cu thé 13 nang cao
chat luong thi vao 10 THPT ( tang 5% s6 hs d6 vao 16p 10 trén ti I¢ TN THCS hang
ndm cua nha truong). Phan ludng hoc sinh sau tot nghiép THCS thi vao 16p 10 THPT
dat két qua cao
+ Cai tao canh quan truong 16p, xay dung moi truong than thién - HS tich cuc..
+ Nang cép san GDTC nha trudng.

Giai doan 2: Tur nam hoc 2021-2025: Ra soat dé xuét ké hoach phat trién giao
duc va dao tao Vé’tharp muu y('ri cac cap lanh dao: UBND thi xa, PGD, UBND Yén
Hai tao chuyén bién noi bat vé canh quan truong 16p:

+ Tu stra néng cap nha hoc chirc ning, nha vé sinh hoc sinh ,dam bao yéu cau

day hoc va quyén lgi chinh dang cua hoc sinh.
‘ + X4y méi nha hoc duong 03 tang, chuyén doi cong ning nha hoc dudng 02
tang hién c6 thanh nha hiéu bo ;

Cong nhan lai KPCLGD muc do 3 va Chuan Quoc gia cap d6 2 vao nam 2025
Giit vitng chat luong dai tra va Tap trung nang cao chat luong gido duc mili nhon va
gido duc toan dién hoc sinh. Lam tot cong tac thay SGK va thuc hién CT GDPT méi
theo chi dao.

d, Doi voi Hiéu truéng

T6 chuc trién khai thyc hién ké hoach chién lugc t6i timg can bo, gido vién, NV
nha truong.



e, D6i véi Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitip Hiéu trudng td chirc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhirng
giai phap dé thuc hién.

f, Doi véi to treéng chuyén mon

T6 chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hi¢n ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

g, DOoi véi ca nhin can b, gido vién, nhan vién

Can ct ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ke hoach theo
tung hoc ky, nam hoc. P& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

C. Kétluin

1. Ké hoach chién lugc 13 mdt vin ban c6 gia tri dinh hudng cho su xdy dung
va phat trién Gido duc ctua nha truong ding hudng trong tuong lai; giap cho nha truong
c6 su dic€u chinh hop 1y ké hoach hang nam, hang thang.

2. Ké hoach chién lwgc con thé hién su quyét tAm cua toan thé CB- GV-NV va
hoc sinh nha truong xay dung cho minh mot thwong hi€u, dia chi gido duc dang tin
cay.

3. Trong thoi ky hdi nhap, co6 su phat trién manh kinh té xa hoi, ké hoach chién
lugc cua nha truong s€ ¢o su di€u chinh va b sung. Tuy nhién ban K¢€ hoach chién
lugc nay la co s& nén tdng dé nha truong hoach dinh chién lugce phat trién gido duc
cho nhirng giai doan tiép theo mdt cach bén vimg.

D. Kién nghi

1. Poi v6i UBND phuong Yén Hai: Co ké hoach dau tu hd tro co sé vat chat
cho nha truong soém dé dam bao CSVC duy tri truong Chuan Quoc gia.

2. Poi voi phong GDPT: Tao moi diéu kién dé nha truong thuc hién t6t ké
hoach chién lugc phat trién nha truong da xay dung.

Bién ban dugc thong qua vao hdi 17 gid cuing ngdy va duoc cac thanh vién nhat
tri dat ty 1€ 100%.

HIEU TRUOGNG

Noi nhan:

- DU, UBND phuong (B/cao);
- Phong GDDT (B/cao);

- CB, GV, NV toan truong;

- Luu VT.
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