PHONG GD&DPT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS YEN HAI Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Sb: 18/KH-THCSYH Yén Hai, ngay 14 thang 09 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Trwong THCS Yén Hai
Giai doan 2021 - 2026 va tam nhin dén nam 2030

Truong THCS Yén Hai thugc xa Yén Hai, huyén Yén Hung (nay la phuong
Yeén Hai, thi xa Quang Yén) dugc téi thanh lap theo Quyet dinh s0 250/ KHTV ngay
26/7/2000 cia So Giao duc va Pao tao Quang Ninh v¢ viéc tach va thanh l1ap truong.

Nam hoc dau tién 2000-2001 truong THCS Yén Hai c6 6 16p, véi hon 245 hoc
sinh va 18 can bd giao vién. Truong c6 Chi b doc lap vai 3 dang vién. Tir nam hoc
2000-2001 dén hét nam hoc 2008-2009 treong hoat dong trong khudn vién chung hoc
nhd cua truong TH Yén Hai. Trong nhimg nim hoc ndy, Thay va tro nha trudng gip
rat nhiéu khé khan. Tuy vy d6i ngii nha truong ludn ludn doan két, khac phuc khé
khin, hoan thanh t6t nhiém vu, timg budc xay dung don vi.

Quy mé nha truong phat trién khong ngimg. Tir ndm hoc 2013 - 2014 dén nay
nha trudng ludn on dinh 9-10 16p, va tir 340 dén 370 hoc sinh; ndm hoc 2020 - 2021 13
truong Hang IIl, ¢6 9 16p v6i 343 hoc sinh. Poi ngli nha trudng c6 22 dong chi
CBGVNV, du chuyén nganh dao tao, chia thanh 02 t6 Chuyén mén va 01 t6 Vin
phong; BGH gom 02 dong chi. Chi bo Pang c¢6 7 dang vién bang 31,8% tong sd
CBGVNV

Nha truong co doi ngt can b, gido vién co trinh d6 dat chuan va trén chuan
cao, yéu nghé, mén tré, co kinh nghiém, lu6n nhiét tinh tam huyét véi sy nghiép giao
duc. Chinh vi vy ma cac chi tiéu vé so lugng, chat luong gido dyc ludn duge t6 chirc
thue hién va dat két qua cao. Truong ludn dugce xép ¢ tép dau khéi cac truong THCS
trong toan thi xa. Trong 20 nam, 14 lan nha truong dat tap dat danh hi¢u Tap thé Lao
dong Tién tién; Trong do 03 lan dat Tap thé LD Xuét sic; cac to chirc, doan thé trong
nha trudng déu dat vimg manh xuat sic. Dic biét nha truong da duge Chu tich UBND
tinh Quang Ninh céng nhan Truong dat Chuan quoc gia vao thang 2 nam 2012. Thang
8 nam 2014, trudng dugc cong nhan dat tiéu chuan chat 1u:0rng glao duc cap do 3.
Thang 5 nam 2017, trudng duoc cong nhan dat chuan qudc gia giai doan 2017-2022.
Pay 1a niém tu hao cua Thay va trd, khang dinh “Thuong hiéu va st ménh” cua nha
truong.

Trong 20 ndm qua, nha truong da duogc 24 1an nhan Giéy khen cia UBND thi
xa Quang Yén, LDLD thi xa, HDPD thi xa va Phuong Yén Hai, cung véi hon 60 luot
gidy khen, Bang khen cta cac ca nhan cac thay co gido, cic em hoc sinh trong céac
phong trao thi dua yéu nuéc, thi dua day tét hoc tot.

Trong diéu kién khé khan, tap thé su pham nha truong van ludn gitt tinh than
trach nhiém, tdm huyét trong cong tac, voi tinh than “Tat ca vi hoc sinh than yéu”.

A- PAC PIEM TiNH HINH



I. Moi trwomg bén trong:

1. S6 liéu cu thé:

a) Doi ngii

. Hang chirc danh . .
Noi dung T(;)gg Trinth('_i dao tao - nghé nghiép ‘ Chuan nghe nghiép
i A i
Tong sb gido vién, 0 0
can by quan Iy va | 22 17 5 |17 11 (11
nhan vién
Giao vién 4 13 0 9 8
I Trong d6 sb gido 17 13
vién day mon:
1 [Toan +Ly+CN | 4 4 0|4 2 |2
3 Héa 1 1 1 o !
4 |Sinh 1 1 0 1 110
Van+ Su +
5 [GDCD 6 4 2 4 312
6
7 bia 1 - L 00 |1
8 |Anh 2 1 L] 1 |
9
10 |Am nhac 1 1 1 1
11 |Mi thuat 1 1o 1
12 [Thé duc 1 1 1
13 |Cong ngh¢
14 [TPT Doi 1 1 1
Il |[Can b0 quéanly | 2




1 [Hiéu trudng 1 1 1 1

2 |Ph6 hiéu truong | 1 1 1 1
111 [Nhan vién 3
1 [Nhan vién van
2 Nl?én vién ké 1 1
toan
3 [Thu quy 1 1
4 INhan vién y té
Nhan vién thu
5 [vién 0
Nhan vién thiét 1
6 1., . 1
bi, thi nghiém

Nhan vién ho trg
7 |gido duc nguolr | O

huyét tat
Nhan vién cong 0
ngh¢ thong tin
9
b) Hoc sinh: S6 liéu d¢au nam hoc 2020-2021
i ioc sinh i i
Khéi So Siso TB|So HS luwu| Gia dinh
ep | Tes | Nir HSN6p | ban |chinh sach| Gia dinh
Dén toc kho khan
6 3| 98 39 0 32.7
7 2 | 85 38 0 42.5
8 2| 84 | O |40 o
9 2| 78 | ¥ | 0o | 390
Tongsd | 9 | 345 | 196 0 38.3

d) Trang thiét bj phong hoc va thiét bj day hoc Cac hang muc thiét ké, trang
thiét bi va nhu cau str dung

STT Noi dung S6 lwong Binh quan
| |S6 phong hoc 12 S6 m#/hoc sinh
Il |Loai phong hoc -
1 |Phong hoc kién cb 12 1,0
2 |Phong hoc ban kién co 0 -
3 |Phong hoc tam 0 -
4 Phong hoc nho 0 )




5 |Sb phong hoc bo mon 02 -
6 S6 phong hoc da chirc nang (co6 phuong 02 )
tién nghe nhin)
7/ |Binh quan l6p/phong hoc 10 1
8 |Binh quan hoc sinh/l16p 38.3 -
111 |S6 diém truwong 01 -
IV |Tong sb dién tich dat (m?) 10842,8 m2 12,17
V [Tong dién tich san choi, bii tip (m?) 6000 m2
VI [Téng dién tich cic phong /51
1 |Dién tich phong hoc (m?) 49
2 |Dién tich phong hoc bd mon (m2) 72
3 |Dién tich thu vién (m?) 63
4 [Dién tich nha tap da nang (Phong giao duc 0
rén luyén thé chat) (m?)
5 |Diéntich p@dng fzoat dong Poan Doi, 16
phong truyén thong (m?)
Tong so thiét bi day hoc tdi thiéu 4 .
Vil So6 bo/16p
(Pon vi tinh: bo)
Téng s6 thibt bi day hoc t5i thiéu hién co 4
theo quy dinh
£ 1. 1/3
1.1 [Khoi lop 6 01
1.2 [Khéi 16p 7 01 172
1.3 [Khéilop 8 01 172
1.4 [Khéilop 9 01 172
,  [Téng sé thiét bi day hoc téi thiéu con thiéu 4
so vo1 quy dinh
Iy 2/3
2.1 [Khoi lop 6 01
2.2 [Khéilép 7 01 172
2.3 [Khéilép 8 01 172
2.4 [Khéil6p 9 01 172
3 |Khu vuon sinh vat, vuon dia ly (dién 01
tich/thiét bi)
4




Téng s0 may vi tinh dang st dung phuc
VI vu hoc tap 10 S6 hoc sinh/bd
(Pon vi tinh: bd)
IX [Tong sb thiét bi dung chung khac Sé thiét bi/lop
1 [Tivi 01
2 |cat xét o3
3 |PAu Video/diu dia
4 |May chiéu OverHead/projector/vat thé 10 10/10
5 |Hé thong camera 0
6 |May vi tinh xach tay 02
7 May diéu hoa 0
8 |Mayin 04
9 [May anh 01
10 |May photo 01
IX Tong so thiét bi dang sir dung S6 thiét bi/lép
1 [Tivi
2 |Cét xét 03
3  |Pau Video/dau dia
4 May chiéu OverHead/projector/vat thé 10
5 [Thiét bi khac...
Noi dung S6 lugng (m2)
X Nha bép
XI Nha an
Noi dung Sé 1u’9’ng phong, | g§chg | Dién tich binh
tong dién tich (m?) quan/cho
|| [Phong nghi cho hoc 0
sinh ban tru
X1 [Khu ngi tra 0




D_L\J,ng (_3[]0 Dung cho hoc sinh S6 m2/hoc sinh
X1V Nha v¢ sinh glao vien
Chung | Nam/Nir [Chung | Nam/Nir
1 [Pat chuan vé sinh* X X
5 Chua dat chuan vé
sinh*

(*Theo Théng tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia B6 GDDT ban hanh
Diéu ¢ trwong trung hoc co s6, truong trung hoc phé théng va trung hoc phé théng cé
nhiéu cdp hoc va Thong tw sé 27/2011/TT-BYT ngay 24/6/2011 ciia BY Y té ban hanh
quy chuan ky thudt quoc gia vé nha tiéu - diéu kién bdao dam hop vé sinh).

Noi dung Co Khong
XV [Ngudn nudc sinh hoat hop vé sinh X
XVI  [Ngudn dién (ludi, phat dién riéng) X
XVII _Két nbi internet X
XVIII Tra‘ng thong tin dién tir (website) cua X
truong
XIV  [Tuong rao xay X
XV Nha dé xe cho GV va HS X
Hang muc, trang thiét bi Hién c6 | Nhu ciu |Con thi¢u
1. Phong hoc
+ Phong kién ¢b 12 15 3
2. Khéi phong chirc niing
+ Phong Ban gidm hi¢u 2 2 0
+ Phong Y té 1 1 0
+ Phong tai vu 1 1 0
+ Phong hop (phong hoi dong) 1 1 0
+ Phong cho GV 2 2 0
+ Phong giao vu 0 0 0
+ Phong tiép khach 0 0 0




+ Phong vi tinh 0 1 1
+ Phong nghe nhin 0 0 2
+ Phong Cong nghé 2 2 0
+ Phong Nit cong gia chanh 0 0 1
+ Phong My thuét 0 0 1
+ Phong Am nhac 0 0 1
H+ Phong Vat Iy - Thi nghiém V4t ly- CN 1 1 0
+ Phong Hoa hoc - Thi nghiém Hoéa hoc Sinh 1 1 0
hoc

+ Phong Poan doi 1 1 0
+ Phong quan 1y ho so 0 0 1
+ Thu vién 1 1 0
+ Kho d6 dung giang day 0 0 1
+ Kho sach 0 0 1
3. Khu sin choi, bai tip 2 2 0
4. Nha bao vé 1 1 0
5. Bép 0 0 0
6. Nha an 0 0 0
7. HQi truong 0 1 1
8. Nha tip thé thao 0 1 1
9. Phong truyén thong 1 1 0
10. Mii che dé xe hoc sinh 1 1 0
11. Nha v€ sinh hgc sinh 1 1 . 2

Xuodng cap

12. Phong vé sinh GV 1 3 2

2. Phan tich mit manh, mit yéu.

a) Mat manh

Truong THCS Yén Hai dugc xay dung trén khudn vién dep, dién tich 16n, dugc
trang bi co s¢ vat chat tuong d61 dam bao.

Cé su quan tam cua lanh dao thi x3, Ianh dao nganh.

Si s6 hoc sinh khong dong, trung binh 38.3 hoc sinh/16p

b) Mit yéu

- Truong dang xubng cap rat nhanh vé day nha hi¢u bg, nha hoc duong, nha hoc

chire nang vé hé thong ctra sO, cira ra vao bang gd tap dang muc rudng. Tudng nit v
ngam nuéc loang ..



- Di¢n tich san choi, bai tdp du nhung chua dam bao dé hoat dong, nén dat lﬁy
161, mua mua phun rat ban, 1am anh huong dén Vé sinh nha truong, suc khoe hoc sinh;
khong co dudng chay, hd cat dung tiéu chuan chit luong. Dic biét dang ngai 13 chua
c6 nha tip da chtc ning dé to chirc ddy du cac hoat dong thé chat va anh hudng dén
cac gio hoc trong 16p.

- Nam hoc 2020-2021 truong c¢6 10 16p nhung chi c6 8 phong hoc, va phai
muon 02 phong hoc chtic ning. Co sé vat chat, trang thiét bi da xdy dyng 10 nim qua
nay ciing dan xudng cap.

- Mot s6 phu huynh c6 hoan canh kho khin, gia dinh dién nghu nghiép, thuong
di bién dai ngay, giri con cho dng ba hodc dé anh chi em ty trong nhau dé lo kinh té gia
dinh nén chua quan tam sau sat dén viéc hoc ctia hoc sinh; sd hoc sinh thudc hd gia
dinh kho khan con nhiéu, khoang gan 30 hoc sinh.

1. Méi truwong bén ngoai:

Truong Trung hoc co so Yén Hai duoc thanh 1ap theo theo Quyét dinh s6 250/
KHTV ngay 26/7/2000 cta S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh vé viéc tach va thanh
lap truong. Tong dién tich cua truong 1a 10842,8 mz. Nam 2000 truong dugc chinh
thirc dua vao hoat. Trong qua trinh sir dung, nhiéu hang muc chua hop 1y, phai tu sta,
coi néi phuc vu cho thay tro hoat dong. Truong Trung hoc co s¢ Yén Hai co dia chi
khu 7 phuong Yén Hai, thi x3 Quang Yén, trudng nam & vi tri phia Pong giap duong
tinh 16 338, phia Bic giap duong ra khu tai dinh cu va muong Yén Lap; Phia tiy giap
UBND Phuong Yén Hai; phia Tay giap véi khu tai dinh cu.

1. Co hoi:

Cac nghi quyét cta bang, chi thi cua nha nudce vé cong tac gido duc khang dinh
gido duc 12 qudc sach hang dau, 1 su nghiép cia toan dan; nganh giao duc c6 nhiém vu
nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuéc, day 1a diéu kién tién quyét cho sy phat trién giao duc.

Puogc sy quan tim cla cac cap uy, chinh quyén, ban nganh doan the hoi khuyen
hoc v6i sy nghiép gido duc cua truong ngay cang sau sdc, thiét thuc ca vé vat chat va
tinh than gop phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc hién viéc chuan hoa,
hién dai hoa, xa hdi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho gido vién
nang cao trinh d¢. Phuong tién thong tin ngay cang mo rong vira 1a co hoi, vira 1a thach
thirc gitip cho gido vién va hoc sinh ti€p thu phat trién kién thure

Nang cao chat luong gido duc toan dién, tiép tuc doi méi phuong phép giang day
va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tot, hoc t6t”, thuc hién nhiing giai phap
dot pha va nhitng giai phéap lau dai nham phat trién sy nghié¢p gido duc va dao tao.

2. Thach thirc:

Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Yén Hai vé6i ké hoach dam bao noi
dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat lugng gido duc toan dién.

Chét luong d6i ngii gido vién, can bo quan 1y phai dép tng tot cac yéu cau doi
mai g1a0 duc.



Tang cuong cac giai phap dé tang ti 1& hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc sinh yéu
kém, dé}m bao hiéu suat dao tao. N ,

D61 moi phuong phép day hoc, hudng dan hoc sinh thyc hi¢n tot viéc tu hoc, day
hoc phan héa trén co s& chuan kién thirc, k¥ ning ciia Chuong trinh gido duc phd
thong.

- ve doi ngii gido vién: Thiéu gido vién moén Khoa hoc tw nhién, Lich sur va Dia
li; GDCD, Céng nghé; Kha ning ung dung cong nghé thong tin cia mot sd gido vién
con han ché; Doi ngil gido vién cbt can cip thi xd ctia nha trudng con it; Doi ngii gido
vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém trong coéng tac bdi dudng hoc sinh gioi va gido duc
hoc sinh c4 biét. Co ciu chua can dbi: thiéu GV day lién mon.

- vé doi ngii nhan vién: K§ nang sur dung, ing dung CNTT trong cong tac quan ly
thuc hién cong tac thu vién, thiét bi doi luc chua kip thoi; Nhan vién thuc hién kiém
nhiém chua duoc boi dudng, thiéu nhan vién y té, nhan vién van thu.

- Veé CBQL: M1 duoc dé bat, d6i lic chua manh dan dé& xuit véi cac cép co
tham quyén trong vigc boi dudng, nang cao doi ngli gido vién, nhan vién tai don vi.

I11. Panh gia nhitng mat dat dwg'c va nhirng mat chwa dat dwg'c trong thuc
hi¢én chién luwgee phat trién gido duc giai doan 2017 - 2020.

1. Mat dat dwgc:

Can ‘pé quan 1y luén doan két, cl;i dao diéu hanh céac hoat dong cua nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Phat huy tot dan chu trong truong hoc. Dugc sy tin tuong
quy mén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Doi ngil gido vién 1a mot tap thé doan ket nhiét tinh, c6 tinh than trach nhi¢m
yéu ngh€ gan bo voi nha truong; tich cuc do1 mo1 phuong phap giang day va hoc tap
tao du(_)’c‘ nhﬁ’pg thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin trong nganh.

Nén nép - ky cuong cua nha truong dugc gitr vimg va phat huy, cac hoat dong
ngoai khoa duogc t6 chirc déu dan va ngay cang phong phu.

Chét luong day hoc dugc giit vimg va tuong ddi 6n dinh. Tuy viy trong nam
hoc 2019-2020 va 2020-2021 do anh huong chung cta dich Covid-19 nén céac chi so

thi dua chua dugc lién tuc, do cap trén khong t6 chirc dé phong chéng dich. Song, danh
gia chung thi nha trudng van giir vig duogc chét lugng giang

day, cong tac boi dudng doi ngii dugc duy tri, phat trién tay nghé |14 én dinh.
STT NOI DUNG 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1 |Cong téc tuyén 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
sinh ding quy
dinh




2 [Til¢ duytri SS [343/343 =100% [340/340 330/331 337/338=99.7%
HS luu ban, bo |(LB: 0; Bo: 0)  =100.0% =99.7% (LB: 02 ((LB: 04; Bo: 01)
hoc (LB: 0) Bo: 01)
3 |Hiéu suat dao
tao
4 [Tilé HS xép loai 50.2% 52.4% 53.9% 61.7%
hoc luc kha -
2101
5 [Til¢ HS Ién l6p 100% 334/ 340 = | 255/ 256 =99.6 | 244/ 247 =98,9
thang 98.2%
6 [Tilé¢ HSlIén 16p 6/6 100% 100%
sau thi lai 0 =100%
7 [Tilé HS xép loai 100% 333/342=97,4%| 324/330=98.1% 334/337=99.1%
hanh kiém kha -
tt
8 |[Tilé HS tot TN:100.0% TN:100.0% TN: 72/74 = TN:100.0%
nghi¢p THCS, Po: Pé: 97.3% DPo:
D6 TS 10 CL: Pd: 58/90 = 64.4%
41/72 = 56.9%
9 [HS dat giai cap 0 (c&c mén thi qua| (cac mon thiqua | (cac mén thi qua
Quéc gia mang khong tc) | mang khong tc) mang khong tc)
10 [HS dat giai cap 16 02 03 02(Thé chat) Do
Tinh (c&c mén thi qua| (cac moén thi qua | dich, tinh khong tc
mang khong tc) | mang khong tc) | cac mon van hda
11 [HS dat giai cap 55 18 21 8 HSVHO:
Thi xa (K6+7+8 khong t6
chtrc)
12 |Lao dong tién 24/25 =96 % 100% 22/23 =95,7 % 100%
tién
13 |Chién si thi dua | Céap Thi xa: 04 | Cap Thi xa: 04 | Cap Thi x4: 03; Cap Thi xi: 03
Cép Tinh: 0 Cép Tinh: 0 Cép Tinh: 0 Cép Tinh: 0
14 |Gido vién day |Cap Tinh: khong Cap Tinh: 0 Cap Tinh: khong tc
2101 tc; Thi xd: 03 |Cap Tinh: khong Thi xa: 03; Thi xa: khong tc
Cép truong: tc Thi xa: khéng|  Cap truong: Cép truong: 17
16 /21 = 76,2 % | tc ; Cap truong: | 16/ 18 = 88,9 %
16
15 |Gi&o vién GVCNG Thi xa: |GVCNGThi xa: | GVCNG Thi xa:
CNG khéng tc; Cap | 03; Cap trudng: khéng tc; GVCNG Thij xa: 05
truong: 8 9 Cép trudong: 8 Cép trudong: 9
16 |Chi doan Xuat sic Xuat sac Xuat sic
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17 Ddi Xuat sac Xuét sic Xuét sic Xuét sic
TNTPHCM
18 |Cdng doan Virng manh Virng manh Virng manh Virng manh
19 [Thu vién Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
20 [Thiét bi Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
21 |y té Tot Tot Tot Tot
22 [Truong dat danh Tién Tién Tién Tién Tién Tién Tién tién
hi¢u
23 |Chibd Trong sach vitng | Trong sach virng| Trong sach vitng | Trong sach viing
manh manh manh manh
24 |Thanh tich dac
biét

Nguyén nhan khach quan:

Nha truong ludn duge su quan tAm, ho trg va chi dao kip thoi cla cac cép
lanh dao thi xa, dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xay dung
doi ngli ciia nha truong.

X4 hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat luong doi ngii can bd quan
1y, gido vién, nhan vién phai dap Ung duogc yéu cau doi méi gido duc va khong
ngung nang cao chat lugng gido duc.

Dich Covid-19 lam gian doan ké hoach, nguy co tiém an khé ludng, anh huong
tryc ti€p dén chat luong day va hoc cua nha truong.

Nguyén nhan chi quan:

Nha trudong ludn quan tim dén cong tic xay dung ddi ngii can bo, gido
vién, nhan vién vé nang luc va pham chat.

Toan thé céan bo, gido vién, nhan vién ctia nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn cé y thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi truong than thi¢n - hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao dtc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mat chwa dat dugc:

Chét luong doi ngil gido vién chua dong déu; mot by phan giao vién 16n tudi
chua quen vo6i phuong phap tu duy, giang day mdi; s6 g1a0 vién tré can duoc boi
dudng, rén luyén dé nang cao trinh d¢. Con mot by phan giao vién cao tudi, an phan
khong boi dudng tay nghé, tu tudng nghi huu trude tudi nén s& anh

hudng truc tiép dén danh hiéu thi dua cta nha truong.

Chét luong hoc sinh giéi bd mén tuy co cao hon so vdi mit bang chung
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cua thi xa song chua xtng vai vi thé cua nha truong.

Su quan tdm cua mot bd phan phu huynh hoc sinh ddi vai viée hoc cua
hoc sinh chua cao. M6i1 truong xa hoi con nhiéu phic tap anh huong dén viée
phat trién nhan céach cho hoc sinh.

3. Ciéc van dé wu tién cin giai quyét trong giai doan tiép theo.

- Nang cao ,chét lwong doi ngit CB - GV - NV dap ung yéu cau phat trién gido
duc. Nang cao chat lugng gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc d6i méi phuwong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc sinh.

- Tiép tuc thyc hién va phat huy két qua cua cudc van dong “Hai khong”
do Bo Gido duc & Pao tao phat dong.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong cua nha trudng vé
cong tac quan ly vé giang day cua gido vién...

- Chu trong giao duc ren luyén ki nang song cho hoc sinh, t6 chic nhiéu
hoat dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich tng vai
moi trudng.
- Déy manh viéc gido duc tuyén truyén dao dtrc phap luat cho hoc sinh khong dé
xay ra hién tuong bao luc hoc duong.
B- PINH HUONG CHIEN LUQC
1. St ménh

_Xay dung chién lugc phét trién Truong THCS Yén Hai phu hop véi cac
nguodn lyc cua nha truong, dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi cia dia phuong.

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, ky cuong, chat luong cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning séng va kha nang tiép tuc hoc 1én hoic
di vao cugc song lao dong.

2. Tam nhin
Pén nam 2030 Truong THCS Yén Hai phan dau giit viing:
+ Chét luong gido duc duoc khang dinh.
+ Thuong hiéu nha truong dugce nang cao.
+ Pat thuong hiéu: truong uy tin, chat luong ciia Thi xa.
+ Pat chat luong gido duc cap do 3, dat Chuan Qudc gia;
Phat trién thém: Truong Chat lugng cao cua thi xa.
3. Gia tri cbt 16i
Béy manh gido duc toé}n dién, nang cao chét luong dao tao, phén d4u c6 nhiéu
hoc sinh gidi, nang cao hi€u suat dao tao.

Nang cao 1ong yéu nghé, tan tdm giang day hoc sinh ctia gido vién, nang chat
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luong sinh hoat chi bd, phat huy vai tro cac doan thé, 1am tét cong tac phat trién Dang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dcp,qhoén
thién va phat huy hiéu qua cac phong chic nang, xay dung nha tap da chirc nang dé dam
bao day hoc theo phuong phap phat huy tinh tich cuc cua hoc sinh.

4. Phwong cham hanh dong

Xay dung tap thé su pham doan két - Tich cuc d6i moi phuong phép giang day
va hoc tap - Nang cao chat luong gido duc toan dién.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

I. Muc tiéu chung.

Thyc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 ciia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Can cir Quyét dinh s6 2653/Qb- BGDDT
ngay 25/7/2Q 14 cua B§ Gido duc va Pao tao ban hanh K& hoach hanh dong cua ngém}}
Gido duc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thyc hién Nghi quyet so
29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan thtr tam Ban Chap hanh Trung wong khoa
XI vé d61 mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao dap img yeu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa trong di€u kién kinh t€ thi truong dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap quoc te.

Xay dyng moé1 truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh c6 nhiing

kién thirc co ban, nhiing truyen théng dan toc, nang cao nang lyc, tri tu¢, pham chat
dao dtc, 161 sdng, ddo tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dat nude.

Tiép tuc tap trung d6i moi phuong phap giang day va hoc tap; doi méi phuong
thire danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao va boi dudng
hoc sinh gi6i; khuyén khich hoc sinh nghién ciru khoa hoc, van dung 1y thuyét vao
thuc té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tuong, gido duc dao dirc, k§ ning séng
cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vuy, 1y luan chinh tri
cho doi ngii can bo quan ly, gido vién va nhan vién; cha trong déi mai tu duy nghién
ctru, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu tong quat:

1.1- Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuan chét lugng gido duc):

Nam 2020- 2021: Truong dat mirc 2

1.2- Muc tiéu trung han (phat trién thuong hiéu):

Pén nam 2022- 2023 Truong dat mure 3; dat chuin quéc gia muc do 2
1.3- Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu):

- Pén nam 2025, trudng dat mic 3; giit ving chuan qudc gia;

2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1- Pén nam 2021, Trudng THCS Yén Hai phan dau hoan thanh muc tiéu
ngan han dugc cong nhan dat tiéu chuan chat lugng gido duc véi cac chi ti€u
quan trong sau:

+ C6 it nhét c6 10 % gido vién dat tidu chuan day gioi tir cdp thi xa tré 1én;
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c6 100% gido vién dat chuan loai kha trg 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
giao vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban hang nam khong qua 2 %, trong do ty 1¢
hoc sinh bo hoc khong qua 1 %.

+ Chat luong gido duc loai kha, gioi dat tr 60 - 80% ( hoc luc gioi 34% ;
hoc lu’chhé 3,6% ; hanh kiém kha, t6t chiém 90% ; khong c6 hoc sinh xép loai
hanh kiém Y¢u).

+ Pat 50% tiéu chuan vé co so vat chat theo quy dinh cua truong chuan
quoc gia.

2.2 -Pén nam 2023, Truong THCS Yén Hai hoan thanh thing lgi myc tiéu
trung han véi cac chi tiéu quan trong sau:

+ Pat co ban cac tiéu chuin va du diéu kién duoc cong nhan truong THCS
dat chat lugng cao

+ Tré thanh mot trong cac truong chat luong, uy tin cua thi xi (thuong
hi¢u).
2.3 - Pén nam 2025, Truong THCS Yén Hai phan dau hoan thanh muyc tiéu
dai han dat duoc cac ti€u chi sau:
+ Chat luong gido duc duge khang dinh.
+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.
+ Pat thuong hiéu: trudong uy tin, chat luong cua Thi xa.
+ Pat chat luong gido duc cap d6 3, dat Chuan Qudc gia;
Il. Muc tiéu cu thé.
a. To6 chirc b may va nang cao chat lwong ddi ngii:
- Kién toan co ciu to chirc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy hiéu qua
phu hgp véi yéu cau giang day.
- Thuc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mén dap tmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo giao vién theo nang luc dap ung
dugc yéu cau cua cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyen dung gido vién va nhan
vién theo yéu cau vé co cau va chat luong. Poi ngii gido vién, nhan vién du vé s6
luong, 90% trd 1én cd trinh do dai hoc, 100% gido vién dat chuan vé nghe nghiép,
trong do xép loai vién chtrc hoan thanh xuét sic nhiém vu dat 20%; loai hoan thanh
Tot nhiém vu 50% tr 1én;

- Tao céc diéu kién tl}uafln loi cho gido vién, nhan vién theo ,h(_)c,céc 16p boi
dudng va nang cao trinh d v€ chinh tri va chuyén moén nghiép vu, phan dau 100% can
bo quan 1y duoc boi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap li luan chinh tri,
ngoai ngir va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chit lwong gido duc
- Hanh kiém: Tt 85%, Kha 12%, TB 3%; khong c6 hanh kiém yéu.
- Hoc luc: Gioi 13%; Khéa 41.3%, Th 44.3%, con yéu 1a 1.4%, khong c6 hoc
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sinh xép loai kém.
- Hiéu suét dao tao tir 91% trd 1én.

- Ty 1& hoc sinh thi dd vao cac truong THPT theo ding nguyén vong tir 60%
trd 1én.

- Hoc sinh bo hoc dudi 1%

- Hoc sinh luu ban han dudi 1%

- Hoc sinh 1én 16p thing 98.5%

- Phan d4u c6 nhiéu hoc sinh gioi cap thi x4, cap tinh.

- Pat kiém dinh chat luong gido duc cap do 3, CQG, giai doan 2021- 2026

C. Muc tiéu vé co sé vt chit

Pam bao day du phong hoc thyc hién m6 hinh 2 bu01/ngay, dam bao phong
hoc b mon, may tinh két ndi Internet, bang tuong tac, co du thiét bi day hoc theo qui
dinh, thuc hién day du va co6 hiéu qua cac tiét thuc hanh thi nghi¢m.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tac quan 1y va diéu hanh nha
truong.

- Canh quan nha trrong ddm bao moi truong “Xanh - sach - dep” va an toan.
e. Muc tiéu vé cac moi quan hé ciia nha trwong

- Pam bdo quan hé tot véi cac co quan cap trén, thyc hién day du cac van
ban qui dinh ctia cap trén. Hoan thanh tot cac yéu cau nhiém vu cap trén giao
cho.

- Lién hé chat ché véi cha me hoc sinh va cac t6 chirc xa hdi trén dia ban,
tao di€u kién t6t nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng xa hdi tham gia
vao cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn luc bén ngoai nhim ting
cuong co s¢ vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham giap
dd hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan, dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh
c6 thanh tich cao trong giang day va hoc tap.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

I. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va kiém tra
danh gia theo hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Nang cao chat luong giang day va dao tao theo huéng cung cép tri thic va ky
nang, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc sinh trong qua trinh ti€p thu
kién thuec, tiép can vaéi tri thire maéi trén mang va bao chi bo sung vao bai hoc.

Tiép tuc nang cao chét luong hoc sinh, chu trong cong tac bdi dudng hoc sinh
gi61, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tang cuong quan 1y d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia: tang
cuong du gio, gop ¥ gido vien, nhin manh trong tam danh gia vao cong tac d6i méi

phuong phap. Thong nhat,ra dc; kiém tra nhdm danh gia thyc chat niang luc van dung
kién thure cua hoc sinh, chong 161 day chay, hoc vet, hoc tu.
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Chi dao day hoc phan hoa theo nang lyc hoc sinh: day theo puéng ca thé hoa, co
bai tap nang cao, cau hoi kho cho hoc sinh kha gioi, dap img chuén kién thirc k¥ nang
cho hoc sinh yéu va trung binh.

Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khéa giup ting hing thii hoc
tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chirc nang va cac phuong tién day
hoc hién dai.

Cht trong cong tac gido duc ngoai khoa thyc hién dung, du chuong trinh gido
duc hudng nghiép theo sach gido khoa ¢ 16p 9 két hop tot Trung tdm gido duc k¥ thuat
huéng nghiép thi xa, hudng nghé cho hoc sinh khdi 8,9. Phan ludng hoc sinh tét
nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Gido duc thudng xuyén, truong day nghé.

Tang cuong gido duc toan dién; Duy tri va ddy manh hon cong tac hoc sinh gioi,
gido duc thé chat, nang khicu.

Thuc hién t6t dé an pho cap va ning cao ning luc sir dung tiéng Anh cho hoc
sinh trung hoc co so.

Nang cao va clng cb viing chic, nhuan nhuyén chat luong doi ngii vé trinh do
chinh tri, chuyén mon, tin hoc. T6 chitc phong trio thiét ké bai giang bang gido an dién
tu.

I1. Nang cao niing luc linh dao, quén Iy nha trudng, nang cao chat lwgng va
phat trién ddi ngii.

Nang cao nang lyc lanh dao, quan ly nha truong xay dung doi ngii gido vién va
can bd quan 1y gido duc du sé luong, dong bd v€ co cau va dam bao chét luong; boi
dudng can bo quan ly va giao vién, dap ung nhu cau giang day, boi dudng dinh ky cho
doi ngii gido vién va can by quan ly nham nang cao trinh d6 chinh tri, nang lyc chuyén
mon. Tao sy chuyen bién manh mé vé chét lugng trong ddi ngii giao vién nhan vién,
ting budc chuan hoa va chuyén moén hoa doi ngii theo cac tiéu chuan, tiéu chi kiém
dinh chét luong hién hanh ctua Bo Gido duc va Pao tao. Thyc hién tot cong tac boi
dudng thudng xuyén cho doi ngii can bd quan 1y va gido vién nham ning cao ning luc
quan ly va giang day cho ddi ngii gido vién.

Phat trién hop 1y vé sb lugng do1 ngii can bo - giao vién, nhét 1a luc lugng gido
vién c6 tay nghé cao, co tim huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.

Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc lugng nhan vién ¢ van phong va cac
phong chirc nang.

Chuyén mén hoa hoat dong ctia bd phan gian tiép; ting cudng su phdi hop
gifra cac phong chiic nang trong truong, hudng téi hiéu qua hoat dong tot & moi
linh vuec.

I1l. Xy dung co s& vt chit, ting cwdong trang thiét bi day hoc theo huéng
da dang héa va hién dai hoa.

- C6 day dia phong hoc

- Phong lam viéc duoc trang bi day du phuong tién phuc vu cho cong tic quan
1y va diéu hanh nha truong.

- B sung thuong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc vu cho

16



giang day.
- Xay dung canh quan nha truong ddm bao moi trudong “Xanh - sach - dep”

IV. Ning cao chit lwong quén 1y toan dién nha trwong bang cong nghé
thong tin.

Truong c6 nhén vién phy trach cong ngh¢ thong tin dap tmg yéu cau cua cong
tac; tién hanh nang cap két ndi dudng truyén internet cap quang nham dap g yéu cau
ngay cang cao cua cong tac ing dung cong ngh¢ thong tin nganh.

- Truong c6 trang web nham gidi thidu vé nha trudng, thong tin va lién lac véi
phu huynh hoc sinh; ¢6 hop thu dién tir dé lién h¢, trao doi thong tin, guri - nhan van
ban dién tr phuc vu cong tac di€u hanh, trao d6i thong tin mdt cach kip thoi.

- Sir dung cac phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phan mém quan ly hd
so dién tir cong chuc vién chirc truc tuyén ciia S& Noi vu, Panh gia chuan nghé nghiép
Hiéu truong, chuan nghé nghiép GV trén TEMIS; Quan 1y hoc ba dién tir, danh gia hoc
sinh trén phan mém SMAS, lién thong véi co so dit liéu nganh, Phin mém quan 1y can
bd cong chuc vién chirc nganh giao duc PMIS, thuc hién bado cdo EMIS trén website
cua S¢ Giao duc va Pao tao Tinh Quang Ninh.

- Ung dung Cong nghé thong tin vao cong tic quan 1y gido vién, hoc sinh, trién
khai chu’O‘ng trinh SMAS 3.0 gitp cong tac quan ly gido vién, hoc sinh trong nha
truong truc tuyen thong sudt tir cap S¢ - Phong va truong.

V. Thuec hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy déng ngudn lyc tai chinh,
xa hoi hoa giao duc.

Xay dung tao mbi lién két véi cac ban nganh, doan thé, to chuc, doanh nghiép,..
.dé c6 nguodn ho trg hoat dong cua truong.

Thue hién day da ché do chinh sach cho gido vién va hoc sinh, dam bao 100%
hoc sinh thudc dién gia dinh ngh¢o, can ngheo c6 di€u kién dén truong; cham lo doi
song vat chat va van hoa tinh than cho d61 ngii gido vién, can bg, nhan vién truong.

VI. Ting cwong moi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xi hdi, ting
cuong giao luu, hop tac quoc te.

- bam bao quan h¢ t6t vOi cac co quan cap trén, thuc hién day da cac van
ban qui dinh cta cap trén. Hoan thanh tot cic yéu cau nhiém vu cap trén giao
cho.

- Lién hé chit ché v6i cha me hoc sinh va cac to chitc x3 hoi trén dia ban,
tao diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va céc luc lugng xa hoi tham gia
vao cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va st dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nhim ting
cuong co s¢ vat chat va dong vién khen thuong gido vién va hoc sinh c6 thanh
tich cao trong giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Can by quan ly
- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién cta nha truong giai doan 20212026,
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duoc Phong Giao duc va Pao tao phé duyét
- Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac muc tiéu chién luge da dé ra.

- T chirc danh gid viéc thuc hi¢n ké hoach hanh dong hang nam va thuc hién ké
hoach chién lugc theo tirng giai doan phat trién ctiia don vi.

2. Trach nhiém cida cac to chuyén mon va cac bo phan nha truwong

- Xay dung ké hoach cuy thé timg nim trong d6 mdi hoat dong can néu rd muc
ti€u can dat, két qua, thoi gian thyc hién, cac nguon luc thuc hién, nguoi chiu trach
nhiém.

- T6 chic va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan theo trach
nhiém cua tung thanh vién.

- Trong qua trinh thyc hién can thudng xuyén kiém tra, déng gop y kién vai lanh
dao nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hi¢u qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia di ngii can bo gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach phat trién chién luogc, ké hoach nam hoc cta nha truong dé xay

dung ké hoach cong tic c4 nhan theo timg nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tirng hoc ky, nam hoc. B¢ xuat cac giai phap dé thuc hi¢n ké hoach.

4, Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me¢ hoc sinh phé bién, trién khai chién lugc cua nha truong
trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gép cac giai phéap, phoi hop va ho trg nha
truong thuc hién tot ké hoach dé ra.

- HO tro tinh than, vat chit ... gitip nha truong hoan thanh thiang loi cac muc tiéu
phat trién tung giai doan ctia K& hoach chién lugc.

F- KIEN NGHI:
1. Poi véi Phong Gido duc Thi xa Quing Yén

- Tu vin dinh hudng mét s tiéu chi trong bd chuin dé trudng hoan thién xay ng
chuan quoc gia.
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2. Po6i voi UBND Thi xi Quang Yén
- Tao diéu kién vé co s& vat chit khang trang hién dai ddi vai truong dat chuén
qudc gia.
3. Poi véi UBND phuong Yén Hai
- Phéi hop giam ti 1€ hoc sinh bo hoc, sém dua truong dat ti€u chi xay dung
chuan quéc gia;
HIEU TRUOGNG

Noi nhan:

- PGD & DT (b/c; Phé duyét);

- UBND phuong (b/c; Phé duyét);

- Cong thong tin (thong tin dai chiing)
- Luu./.

-/@u(e/egn Qt«m{g @ug
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