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PHONG GD&DPT TX QUANG YEN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HPT TH&THCS SONG KHOAI Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

S6: 04/HPTTH&THCS SK Song Khoai, ngay 14 thang 10 nam 2022

PIEU CHINH PHUONG HUONG CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG NHA TRUONG
GIAI POAN 2020-2025

Chién lugc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2020-2025, ké
thira va phat trién Chién lugc giai doan 2015- 2020, nhiam xac dinh ré dinh
hudng, myc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qué trinh van dong
va phét trién, 1a co s& quan trong cho cic quyet sach ciia Hoi dong truong va
hoat dong cua Ban gidm hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua
truong TH&THCS Song Khoai la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi quyét ctia cac cap vé d6i moi cin ban, toan dlen gido duc. Cung
cac truong xdy dung nganh gido duc thi xa Quang Yén phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, xa hoi cta dat nude, hoi nhép vai cac nude trong khu vue va thé
giodi.

Can ct tinh hinh thuc té, cin c muc tiéu giai doan 2020-2025 va tam
nhin dén nam 2030; Hoi ddng trudng trudng TH&THCS Song Khoai diéu chinh
phuong huéng chién luoc xdy dung va phat trién nha truong giai doan 2020-
2025 tAm nhin dén ndm 2030 cu thé nhu sau:

I. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2020-2025 VA TAM NHIN DEN NAM 2030

1. TAm nhin

Xay dung va gitt viing truong TH&THCS Song Khoai 1a truong dat
chuan Qudc gia mirc do 1 va phan dau dat truong kiém dinh chat lugng gido duc
cap d6 2; xay dung nha truong thanh truong hién dai, trudng hoc thong minh.

Pén nam 2025, truong TH&THCS Séng Khoai sé tré thanh mot trudng
c¢6 chat lwong on dinh, 13 dia chi tin cdy dé phu huynh giri gdm con em minh; co
s& vat chat, trang thiét bi déy da hién dai; canh quan trudong 16p khang trang
sach dep, moi truong giao duc an toan; giao vién va hoc sinh luén c6 khat vong
phat trién va khong ngiig hoan thién vé tri tué va nhéan cach.

2. Sir ménh

Xay dung moi truong hoc tap than thi¢n, co né nép, cé ky cuong, co chét
luong gido duc cao, tao co hoi cho hoc sinh phat trién tai nang, tu duy sang tao. Hoc
sinh duoc phat trién toan dién tré thanh nhitng cht nhan tuong lai cua dat nudc.

Tao dung duoc trudng hoc ky cwong nén nép; chat luong t6t dé mdi hoc
sinh dugc phat trién toan dién; co ky nang séng, tri thire, dao dire tt, c6 stre khoe,
dinh huong nghé nghiép va kha nang tiép tuc hoc bac THPT hoac dao tao nghé.

3. Cac gia tri cot 15i

Mot tri tu¢ thong minh, mot tm hon trong sang, mat thm long nhan ai,
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mot khat vong vuon 1én trong mot co thé khoé manh.

II. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

X4y dung moi trudng hoc tap van hoa, ¢ né nép, ky cuong c6 chat luong
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét kha ning. Phin ddu 1a ngdi truong
c6 mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cia dat
nude va thoi dai, dap tmg cac yéu cau khi thuce hién Chuong trinh gido duc phd
thong méi.

2. Muc tiéu cu thé

Tir ndm 2024-2025 nha truong c6 co so vat chat khang trang. Thu vién
dat chuén thu vién muc d0 1, phén d4u dat mac d6 2 nhitng nam tiép theo; Duy
tri va timg budc nang cao két qua kiém dinh chat luong gido duc phin dau dat
cap do 2 va xdy dung trudng chuan Qudc gia mirc do 1.

2.1. Quy mo truwong lop

S6 16p:

S6 16p Nam hoc 2022 -2023 | Nam hoc 2023-2024 | Nam hoc 2024-2025
Khéi 16p 1 2 2 2
Khoi 16p 2 2 2 2
Khoi 16p 3 2 2 2
Khoi lop 4 2 2 2
Khéi 16p 5 2 2 2
Khoi 16p 6 2 o) o)
Khoi l6p 7 2 o) o)
Khoi 16p 8 2 2 2
Khéi 16p 9 2 2 o)

Cong 18 18 18

. Hoc sinh:

+ Hoc sinh Tiéu hoc:

Nam hoc 2022- Nam hoc 2023- Nam hoc 2024-
2023 2024 2025
Téng sb 337 331 343
- Khéi 16p 1 64 65 70
- Khéi 16p 2 65 59 65
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Nam hoc 2022- Nam hoc 2023- Nam hoc 2024-
2023 2024 2025
- Khéi 16p 3 69 64 59
- Khéi 16p 4 59 64 64
- Khéi 16p 5 80 58 64
Nir 160 149 160
Dan toc 0 0 0
v : Z 2
Khuyét tat 03 03 03
Tuyén méi 64 65 70
Luu ban 0 0 0
B6 hoc 0 0 0
Hoc 2 budi/ngay 337 331 343
Ban trii 0 0 0
Nbi tria 0 0 0
/?;Eh quan hoc sinh 30,6 30,10 34,3
di hoc dang dd tudi 100% 100% 100%
- Nir 100% 100% 100%
- Dan toc 0 0
Igrllé ;6 hoc sinh t6t 20 58 64
- Nir 41 31 31
- Dén toc 0 0 0
;f;n% ;:cA)XI;Qc sinh gioi 15 15 15
;in%ﬁ hoc sinh gioi 0 0 0
chuyén cap 100% 100% 100%




+ Hoc sinh THCS:

Nam hoc 2022- Nam hoc 2023- Nam hoc 2024-
2023 2024 2025
Tong s6 206 230 245
- Khéi Iép 6 56 73 >
- Khéi I6p 7 60 > &
- Khéi lop 8 43 > >
- Khéi 16p 9 47 43 >’
Ni 103 111 118
Dan toc 0 0 0
Déi twgng chinh sach 12 1 12
Khuyét tat 0 0 :
Tuyén méi 56 43 28
Luu ban 1 0 0
B6 hoc 0 0 0
Hoc 2 budi/ngay 0 0 0
Ban tri 0 0 0
Noi tri 0 0 0
/l;éigh quan hoc sinh 2942 32,85 35,0
di hoc dung do tuoi 100% 100% 100%
- Nip 100% 100% 100%
- Dan toc 0 0 0
Téng s6 hoc sinh tot
gkien 47/47 43/43 S7/57
- Nii 24 23 28
- Dan toc 0 0 0
Ezi s0 hoc sinh giol cép 08 09 10
Tong sb hoc sinh gioi cap 0 02 02

tinh




chuyén cap 100% 100% 100%

2.2. Vé dpi ngii cdn bé qudn Iy, gido vién, nhdn vién
‘ Trong giai doan 2020-2025, nha trudng ph:?in d4u dat cac muc tiéu cu thé
vé€ can bd quan li, gido vién, nhan vién nhu sau:
- Xay dung doi ngi gido vién du vé $6 lugng, vi tri, ddm bao chat lugng,
dap ung chuong trinh GDPT méi 2018.
- Nang luc chuyén mon cua cén bo quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.
- 100% gido vién dat trinh do chuan.
- 90% gido vién dat két qua BDTX hang nam tir kha trd 1én.
- Co 1-2 giao vién tham gia Hoi thi giao vién gioi cap tinh (trong mdi nim
c6 to chuc thi).
- 100% Gido vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.
- 86 tiét day st dung cong nghé thong tin trén 90%.
- Xép loai theo chudn nghé nghiép:
+ CBQL: Trong 05 nam lién tiép duoc danh gia dat chuan hiéu trudng,
pho hi¢u trudéng ¢ mure kha trg 1€n, trong d6 c¢6 2 - 3 nam dugc danh gia dat
chuan hiéu truong, phé hiéu trudong & mirc tot.

1 Gido vién: Trong 05 nam lién tiép co it nhit 90% giao vién dat chuén
nghé nghi¢p gido vién ¢ murc kha tro 1€n, trong do co it nhat 50% dat chuan
nghé nghiép gido vién & muc tot.

+ Nhan Vién: C6 trinh do dao tao dép ﬁng duoc vi tri viéc lam. Héng nam,
duoc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, boi dudng chuyén moén, nghi€p vu
theo vi tri viéc lam.

- Xép loai vién chirc hang nam:

+100% CBQL xép loai hoan thanh tdt nhiém vu tro 1én.

+ 95% tro 1én gido vién, nhan vién ;(é'p, loai hoan thanh t6t nhiém vy;
trong d6 40% trd 1én x€p loai Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

2.3 Vé hoc sinh

a. Vé chat lwong hoc tap

- Ty 1& hoc sinh xép loai Gioi (Tot) : Pat tir 12% trd 1én

- Ty 1& hoc sinh xép loai Kha (Dat) tir 40% tré 1én

- Ty 1€ hoc sinh Xép loai Yéu, kém (Chua dat): khong qua 1% sau kiém
tra lai.

- Ty 1€ hoc sinh bd hoc va luu ban: Khong qua 1% hoc sinh bé hoc, khong
qué 1% hoc sinh luu ban.

- Tt nghiép TH&THCS dat 99% trd 1én.

- Vao l6p THPT (cong 1ap) va cac loai hinh twong duong: tur 90% tr¢ 1én
trong d6 do vao truong THPT cong lap dat tir 40% trd 1€n.

- Hoc sinh gioi, giao luu hoc sinh ning khiéu cap thi xa: tir 25 giai tro 1én
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/ nam hoc; Hoc sinh gioi cdp tinh: tir 2 giai trd 1én / nam hoc.
- Tham gia day dii cac cudc thi, hoi thi do Phong GDDT va céc cap t6 chiic.
b. Chat hegng gido duc dao dirc, kj nang song
- Chat lugng dao dire: Ty 1€ hoc sinh xép loai hanh kiém (rén luyén) kha,
tot dat trén 98%.

- Hoc sinh dugc trang bi cac ky ning sépg co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.

2.4. Vé co sé vit chit, trang thiét bi day hoc

o * Trong giai’ doan 202Q—2025, nha truong phén d4u dat cdc muc tiéu cu
thé vé co s& vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:
_- Phong hoc day du theo quy dinh; c6 mot s6 phong hoc bo mon dap tng
yéu cau chuong trinh Gido duc pho thong 2018;

- Trang thiét bi dam béo,téi thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi déy du
may vi tinh hién dai phuc vu t6t cho day hoc mon tin hoc cho hoc sinh; trang
may chiéu; mang Internet cho cac phong hoc; ban ghé hoc sinh dat chuan;

- Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Pep va An toan”.

- Bén nam 2024:

+ Xay dung moi diy nha hoc 3 ting (g0m 8 phong hoc va 04 phong bod
moén) phuc vu cho cip THCS.

+ Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu dugc sua chita nang cép,
trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

+ Céac phong bd mén, phong hoc tin duoc trang bi nang cip theo hudng hién
dai.

+ Xay dung lai nha dé xe cho gi4o vién va hoc sinh.

+ Xay dung méi san thé duc, hoan thién quy hoach khuon vién, vuon hoa,
dap tmg yéu cau hoc tap va hoat dong ngoai gio ciia hoc sinh.

- Dén nam 2025:

+ Trang bi cac phong hoc ddm bao theo mo hinh truong hoc thong minh,
CSVC 16p hoc dat chuin dap ung yéu cau day hoc theo chuong trinh d6i méi gido
duc.

+ Xay dung moéi truong su pham dam bao céc ti€u chi “Xanh - Sach -
Dep- An toan”.

* (Giai doan 2025-2030:

‘ - Phong hoc hién dai, déy dua trang thiét bi day hoc quy dinh; duogc dau tu
day du phong hoc bo mon, nha da nang.

- Xay dung, nang cip san gido duc thé chat, dam bao cho viéc huin luyén
d6i tuyén thé duc thé thao.

III. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thuc hién ké hoach giang day, ddi méi phuwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién niing luc hoc sinh.

1.1. Thuee hién ké hoach giing day
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Nha truong cha dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh
huong phat trién phém chét, nang luc hoc sinh: Pam bao thuc hi¢n dﬁy du nodi1
dung cac mon hoc va hoat dong gido duc bit budc theo quy dinh cta Bo
GD&DT, xay dung cac hoat dong gido duc phi hop v6i nhu ciu cta hoc sinh va
diéu kién ctia nha trudng, dia phuong.

Tang cuong chi dao thuc hi€n nghiém tuc, linh hoat, sdng tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chit luong, hiéu qua hoat dong giap duc. To
churc giang day du cac mon hoc va cac hoat dong giao duc theo quy dinh; xay
dung ké hoach va céac bién phap chuyén mén gin véi yéu cau thuc hién hiéu qua
cac cudc van dong 16én cua Bang, cia Nha nudc va ciia nganh.

Nang cao chit luong gido duc, 1am tbt cong tac bdi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu.

Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan vé chuyén mon.
Pam bao mdi gido vién déu c6 nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mén hoc.

Pho cép gido duc va hoan thanh pho cap bac trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co so.

1.2. Péi méi phwong phdp day hoc va kiém tra dinh gid theo hwiong
phit trién néng lwc hoc sinh

Thuce hién d6i méi phwong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
x@y dung doi ngii gido vién, ting cudng co s¢ vat chat, thiét bi day hoc. Ting
cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac
dinh trong tam bai giang, chuan kién thirc, ky nang chuong trinh, dy gio trao d01
kinh nghiém giang day, t6 chic hoi thao cap truong va tham gia hoi thao cap
cum truong, cap thi xa hi¢u qua.

Da dang hoa cac hinh thire t6 chirc day hoc, gén giao duc nha truong voi
thuc tlen cudc sdng: Cha trong gido duc dao duec, 16i séng, ki nang song; thuc
hién t6t cong tac cham soc suc khoe va 'y té truong hoc; tuyén truyén, gido duc
chu quyén qudc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé méi truong, bao ton thién
nhién; Gmg pho véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc
an toan giao thong...

Tiép tuc thyc hién d6i moi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hgc sinh
nham thic day doi mai phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé bleu dat chinh kién ctia ban than khi lam bai. Thuc hién
t6t viéc chi dao ctia nganh vé kiém tra danh gia.

Tang cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day co chat luong. Té chirc tot cong tac klem tra, thuc hién t6t quy ché chuyén
mon trong vi¢c t6 chirc kiém tra, danh gia, xep loai, xét duyét hoc sinh.

Nang cao chét luong day hoc Ngoai ngit va Tin hoc trong nha truong.

Tiép tuc thuc hién nghiém tuc ké hoach phong chdng tai nan thuong tich,
dudi nude tré em, ké hoach Tang cuong gido duc ky ning sdng cho hoc sinh,
g6p phan ning cao chat luong gido duc toan dién. Thuc hién day hoc gan véi di
san van hoa mot cach thiét thue, hiéu qua.

2. Nang cao ning lwe linh dao, quan 1y nha trwong, niang cao chit
lwong va phat trién doi ngii
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2.1. Nang cao nang lyc lanh dao, qudn ly nha truong

Xay dyng quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chire bo
may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén dudng 16i ctia Pang, chinh sach phap
ludt cua nha nude va cac van ban cé lién quan.

Manh dan dau tu cho cac hoat dong giao duc co tinh mai, tinh dot pha.
Giao quyen tu chu cho cac t6 chuyén moén va giao vién, phat huy vai tro cua t6
truong, to pho, truong cac doan thé trong nha truong.

Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha truong gan lién voi thuc hién dan
cht co s, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu sd 36/2017/TT-
BGDDT; thyc hién nghiém tlic ché d bao céo dinh ki va dot xuat.

2.2. Ning cao chit lwong va phdt trién di ngii

Thuc hién danh gia can bo quan li theo Thong tu sd 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 ctia BO GDDT quy dinh vé Chuan hiéu trudng co sé gido duc phd
thong; danh gia doi ngii gido vién theo Chudn nghé nghiép gido vién co sd gido
duc phd théng theo Thong tu sé 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B
GDDT quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong, trén co
s& d6 xdy dung va thyc hién ké hoach bdi dudng nang cao niang luc dé dép ung
chuan. Tiép tuc thyc hién Chuong trinh bdi dudng thudong xuyén theo quy dinh.

Nha truong cha dong ting cuong tip huan nang cao ning luc quan ly va
phuong phap day hoc hoc tich cuc cho d6i ngii can bd quan 1y, gido vién dé chuan
bi cho viéc trlen khai thyc hién Chuong trinh giao duc pho thong méi, dic biét 1a
xdy dung va trién khai t6t ké hoach tap huan, bdi dudng cho doi ngii gido vién dé
nim hoc 2022-2023 d6i véi 16p 3, 7, tir ndm hoc 2023-2024 ddi véi 16p 4, 8, tir
nam hoc 2024-2025 dbi véi 16p 5, 9.

Tao diéu kién cho can b, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc ning
cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dap g chuong trinh d6i méi gido duc.

3. Xdy dung co s& vat chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai héa

Tham muu voi cip trén, xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc
theo huéng chuan hoa, hién dai hod (day du cac phong hoc bd mén, phong churc
nang). Bao quan va str dung hi¢u qua, lau dai. Tham muu v6i cac cap, tiét kiém
ngan sach mua bo sung trang thiét bi day hoc dap tng yéu cau thuc tién...

Trdng, cai tao va cham séc cac bon hoa, cdy canh, thudng xuyén xiy dung
ké hoach, chi dao lao dong v¢€ sinh tao canh quan trudng 16p ludn sach, dep.

Khuyén khich can bg, gido vién, nhan vién sir dung va nang cao hiéu qua
viéc ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chit lwong quan Iy toan dién nha truwdong bing cong nghé
thong tin

Trién khai rong rai viéc tng dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan ly,
tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& vat chat, thong tin mang, giang day, xay dung
ngudn hoc liéu dién tir, gop phan nang cao chit luong quan 1y va day - hoc.

Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, website, Email, internet phuc



vu cho cong viéc.

Khai thac triét dé cong thong tin dién tr cla truong va cac trang dién tu,
bao mang khéc dé khai thac thong tin bo ich.

Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha trudng,
dam bdo hiéu qua quan 1y hanh chinh.

5. Thuc hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy ddng ngudn lwc tai
chinh, xa hgi héa gido duc

5.1. Thuc hién hiéu qud chinh sach gido duc

Tlep tuc xay dung nha truong don vi van hoa, thuc hién t6t quy ché dan

chu, quy tic Gmg xtr van hoa trong nha truong. Cham lo doi sdng vat chat va tinh
than cho can b, gido vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

5.2. Huy djng nguon lyc tai chinh, xa héi héa gido duc

Xay dung va thuc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu ndi bd co
quan.

~ Huy dong dugc cac ngudn luc cua xa hoi, c4 nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

Huy ddng cac ngudn lyc tir bén trong nha truong, tir do1 nga can bo, giao
vién, nhan Viﬁn va h(_)c~ sinh trong phong tréo’tu: lam thiét bi, do dung day hoc,
phong trao ti€t ki€ém, ho trg co so vat chat, thiét bi cia nha truong.

Str dung tiét kiém, hi€u qua cac nguén huy dong vé tai chinh: Ngan sach
nha nudc, co sd vat chat nha truong.

6. Ting cwong mdi quan hé giira nha trwong - gia dinh - xa hji, ting
cwong giao luu, hop tac

Xay dung moi quan hé gin bo chat ché voi ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Dicu 1€. Thuong xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gép, xay
dung cta cong dong.

Tranh thu sy quan tdm ung ho cua cap uy, chinh quyén dia phuong vé
viéc xay dung co s¢ vat chat va gido duc hoc sinh.

Van dong cac t6 chirc, doanh nghi¢p, c4 nhan tai trg voi tinh than tu
nguyén‘bé sung co sO vat chat cho trudng dé phuc vu tét cho hoc tap cua hoc
sinh nham nang cao chat lugng giao duc.

Tang cudng céac hoat dong giao Iuu, hop tac.

IV. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hi¢u

Xay dyng va diéu chinh chién luge phat trién cua nha truong giai doan
2020-2025 phu hop voi tinh hinh thyc t€ va tam nhin dén nam 2030; cap nhat
di€u chinh khi co6 sy thay doi.

Xay dung ké hoach va td chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugce da dé ra

T chirc trién khai ké hoach chién luoc dén ting can bo, gido vién, nhan
vién nha trudong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

Cu thé hoa chién lugc phat trién nha trudong trong ké hoach tirng nim hoc.

‘ Hﬁng nam, chi dao ra soat danh gia két qua thuq hién cac muc ti€u, cb
di€u chinh céc ti€u chi cho phu hgp véi tinh hinh thyc t€ cia nha truong va dia
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phuong.

2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mon va cac b phin trong nha truong

Can cir ké hoach chién‘lu’c_rc phat trién cta nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

T6 chuc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cua ting thanh vién.

Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén phan hdi, dong goép ¥ kién
v6i lanh dao nha truong dé co6 giai phap phu hop nang cao hi€¢u qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii gido vién, nhan vién

"I:hl_rc hién ké hoach cong tac cd nhan theo tirng nam hoc. DPé xuét céac giai
phép dé thuc hién ké hoach chung cia nha truong.

~ Khong ngung hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phén

dau tré thanh gido vién, nhan vién gidi, moi CB, GV, NV phai la tam guong dao
dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh thﬁr} vuot khé vuon Ién, ludn c6 khat vong dugc dong gop
sttc minh vao su phat trién cua nha truong.

4. Trach nhiém cta hgc sinh

Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon 1én trong cudc séng.

~ Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k¥ ning sdng, dé c6 vbn

song can thiét tr¢ thanh nguoi cong dan tot.

5. Trach nhiém cta Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh HS

Phéi hop voi nha truong, giao dyc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong céac gid tri trong chién luoc d3 vach ra.

Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, gitp d& va ung ho nha truong
vé moi mat. Cuing nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chii yéu cua chién luoc.

Trén day 1a diéu chinh K& hoach chién luoc xdy dung va phat trién trudong
TH&THCS Song Khoai giai doan 2020-2025, tim nhin dén nam 2030. Trong
qua trinh trién khai thyc hién, Ban chi dao nha truong s& chu dong tham muu
cho cac cip va co y kién dé& xuét kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phu
hop véi thuc té cua dia phuong dé dat duoc muc tiéu cua chién lugc di dé ra.

Noi nhdn:
- Phong GD&DT (phé duyét); TM HOI PONG TRUONG
- UBND x& (b/e); CHU TICH HQI PONG
- Hoi dong truong;

- Ban Giam hiéu (t/h);

- T6 trudng cac to chuyén mon (t/h);
- Trang Web truong (TT);

-Luu VT /.

Nguyén Thanh Hung
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