UBND THI XA QUANG YEN CONE HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HPT TH&THCS CAM LA Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
S6: 01/CL - HDT Cam La, ngay 03 thang 12 nam 2020
PIEU CHINH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG
GIAI POAN 2019-2024

Chién luoc xay dung va phét trién truong TH&THCS Cam La giai doan
2019-2024 trén co sé ké thira, diéu chinh chién luoc phét trién gido duc truong
tiéu hoc Cam La giai doan 2019-2024 va chién lugc phét trién gido duc truong
THCS Cam La giai doan 2019-2024, nham xéac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu
chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co
s quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban
giam hi¢u cling nhu toan thé can bo, g14o vién, cong nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong TH&THCS Cam
La 1a hoat dong ¢ ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét cia cac
cap vé doi méi can ban, toan dién gido duc. Cung cac truong xay dung nganh
gido duc thi x3 Quang Yén phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi
cua dat nudc, hoi nhp vai cac nudce trong khu vuc va thé gioi.

|. PAC PIEM TINH HiNH

Xa Cam La ndm ¢ phia Bac dao Ha Nam, nam trén truc duong giao thong
Quang Yén - Phong Céc, phia Pong giap phudong Quang Yén, phia Nam giap
phuong Phong Céc; phia Tay giap phuong Yén Hai; phuong Nam Hoa. Cam La
¢ dic diém dija hinh va dét dai cta déng béng ven bién, tao cho x3 c6 tiém nang
vé phat trién nong nghiép, nudi trong thuy san, vi vay xa cé diéu kién kha thuan
lgi trong viéc giao luu kinh té, van hoa xa hoi véi cac dia phuong trong khu vuec.
Xa c6 dién tich tu nhién 420,64 ha; dan s6 5.502 khau, 1.487 h¢ duoc chia thanh
4 thdn. Qua nhiéu thé hé, nhan dan xa Cam La khong ngai khé khan, gian kho ra
suc lao dong san Xuét, cai tao tu nhién, khai hoang, l4n bién, mo dat 1ap lang,
xay dung qué huong dat nhiéu thanh tich nhu ngay hom nay. Nhan déan chi yéu
lam néng nghiép, nudi trong, danh bat thuy hai san, ngoai ra con mot sd nganh
nghé nho 1¢ nhu kinh doanh, dich vu, van tai... Trong nhiing nim gan day, kinh
té tang truong khd, doi séng nhan dan dugc nang 1én; van hoa x3 hoi tiép tuc
phat trién, tinh hinh an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hdi duoc gilt viing.

Trén dia ban x3 hién co 02 truong cong lap (Mdm non; Tiéu hoc va
THCS). X4 Cam La duy tri chat lugng Phd cap giao duc tiéu hoc, phd cap giéo
duc THCS dat chuan muc do 3, dat chuin phd cap giao duc cho tré em 5 tudi;
dat chuan Xo6a mu chit mac do 2; 100% cac truong trén dia ban xa déu dat chuan
quoc gia.
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Thue hién Quyét dinh sé 1506/QD-UBND, ngay 23/6/2020 cua Uy ban
nhan dan thi x4 Quang Yén vé viéc sap nhdp trudng Tiéu hoc Cam La va truong
Trung hoc co s& Cam La thanh truong TH&THCS Cam La; truong TH&THCS
Cam La hang nam déu c6 quy md 1p nho, hoc sinh it so voi cac truong trén dia
ban thi x3; 2 diém truong ndm cach nhau khoang 100m. Viéc sap nhdp trudng
Tiéu hoc Cam La véi truong THCS Cam La dam bao duoc nhu ciu phat trién
mang ludi truong 16p theo timg cip hoc trén dia ban; phu hop voi quy hoach
phat trién truong, 16p va phu hop véi quy md dan sb, diéu kién kinh té trong
viée xay dung trudng hoc kién cd, cao tAng va chuan quéc gia, dap Gmg duoc cac
yéu cau phat trién giita cac linh vuc ctia doi sdng x4 hoi trén dia ban.

Nhiing nim qua, nha truong déu dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién
lao dong xuat sac, nhan nhiéu gidy khen cua S Gido duc, cia UBND Thi x4,
UBND x4 vé cac phong trao thi dua & nhiéu linh vuc. Bac biét truong duoc cong
nhan truong dat chuan Quéc gia lan 1 (nam 2018 d6i véi cap THCS; nam 2016
dbi véi cap Tiéu hoc); truong da dugc cong nhan truong dat tiéu chuan chat
lugng gido duc cap do 3 (nam 2016 doi véi cap Tiéu hoc).

Phat huy nhiing thanh tich di dat duoc, thay va tro tiép tuc nd luc phan
dau, giir viing Ky cuong né nép, nang cao chat luong gido duc toan dién, giéo
duc dao duc, ki nang sdng cho hoc sinh, xay dung ddi ngii nha gido viing vang
vé chinh tri, giéi vé chuyén mon nghiép vy, hoan thanh tét nhiém vy duoc giao,
quyét tdm phan dau "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc" gop
phan tich cuc vao viéc boi dudng, dao tao ngudn nhan lyc chat lugng cao phuc
vu cho phét trién kinh té - x4 hoi cua dat nuéc.

Truong ¢6 ndi quy lam viéc nghiém tdc, thdng nhat sy chi dao tir Ban
giam hiéu dén céc to, doan thé, bo phan, ca nhan trong nha truong.

Nha trudng c6 ké hoach tham muu tot v6i chinh quyén dia phuong vé co
so vat chat, 1am tét cong tac x4 hoi hod nén nha truong dugc trang bi do dung,
thiét bi day hoc. BGH ludn dong vién va tao diéu kién dé giéo vién hoc nang cao
trinh d9, nang cao kién thirc vé cdng nghé thong tin ciing nhu hiéu biét xa hoi.
Pong thoi BGH truong TH&THCS Cam La lubn duoc sy ung hé tich cuc, nhiét
tinh, tinh than trach nhiém va y thtrc tu hoc, tu bdi dudng ning cao trinh do vé
moi mat cua tap thé can bo gido vién nha trudng, da tich cuc xay dung ky cuong
né nép day va hoc, gop phan dua két qua gido duc ctia nha truong 18n mot tam
cao moi.

Cac doan thé trong nha truong nhu Cong doan ciing nhu Poi TNTP hoat
dong thudng xuyén, cé né nép va hiéu qua tdt, co tac dung ddi véi viéc nang cao
chét luong Day va Hoc.

Poi ngil gido Vién co tay nghé viing vang, c¢6 y thic vuon lén trong
chuy&n man, thyc hién tét noi quy, quy ché chuyén mén. Ham hoc hoi cau tién,
c¢6 y thire tu hoc, tu bdi dudng. CO thoi quen 1am viéc tu giac, theo ké hoach, ¢o
tinh than trach nhiém cao. Nhiéu gido vién st dung thanh thao cac tng dung
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cdng nghé théng tin vao giang day. Doi ngii gido vién dong bo va du cac bo
mon, 100% gido vién dat chuan. Nhiéu gido vién dat danh hiéu chién sy thi dua,
danh hiéu “Gido vién day gidi’cac cap. Mot sd giao Vién c6 bé day kinh nghiém
va thanh tich trong viéc bdi dudng hoc sinh gisi bo mon.

Hoc sinh Cam La cham ngoan, ¢ y thic hoc tap, tu dudng va rén luyén
tét. Thuc hién kha tt noi quy truong, 16p, khdng ¢ hoc sinh vi pham cac té nan
x4 hoi. Cd du sach vo, tai liéu, d6 dung phuc vu cho hoc tap. Nhiéu hoc sinh
ham hoc, gia dinh quan tdm tao moi diéu kién vé tinh than, thoi gian ciing nhu
vat chat nham giup cac em dat hiéu qua cao nhat trong hoc tap.

V& co s& vat chat phuc vu cho day va hoc dugce quan tim dau tu, tu sira,
bo sung co s& vat chat, trang thiét bi dam bao cho cong tac Day - Hoc cua nha
truong, co ban dam bao c4c tiéu chuan cia truong dat chuan Quéc gia.

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co s6 phap ly

- Luat Giao duc s6 43/2019/QH14 ngay 14/6/2019;

- Cian cr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH
Trung wong Pang khoéa XI vé “Péi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
ddp vmg yéu cau céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi
triwong dinh huréng XHCN va hoi nhdp quoc té”;

- Thong Tu 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 vé viéc ban hanh Piéu
1¢ truong trung hoc co s, trudng trung hoc phd théng va truong phd thong co
nhiéu cép hoc;

- Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giéo
duc va Pao tao Ban hanh quy dinh “VA kiém dinh chat lwong gido duc va cong
nhdn dat chudan Quéc gia doi Véi trwong THCS, triwong trung hoc phé théng va
trirong trung hoc phé théng ¢ nhiéu cap hoc”;

- Thong tu lién tich s6 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 ctia Bo Gio
duc va Pao tao huéng dan danh muyc khung vi tri viéc lam va dinh mirc s6 lugng
nguoi 1am viée trong cac co so gido duc pho thong cong 1ap;

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ciia Bo GDDT ban
hanh quy dinh chuan Hiéu truéng co s& gido duc pho thong

- Thong tu c6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo GDDT ban
hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong.

2. Co s& thue tién

2.1. Vé dpi ngii ‘

- BGH: 03 d/c (nir: 01). Trinh dg: 02 dai hoc; 01 Thac sy QLGD, déu cé
trung cap chinh tri.

- Gi4o vién 34 d/c; trong d6: 100% dat chuan trd 1én Nit ¢6 24 d/c.

- Nhan vién: 03 d/c 12 nit (Trinh d6: Pat chuan 02; 01 Trung cap).

- Trudng c6 01 Chi bd doc 1ap gdm 24 Pang vién.

- Cong tac to chirc quan 1y cia BGH: C6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké
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hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6
chire trién khai kiém tra danh gid sau sat, thuc chit va d6i méi. Puoc sy tin
tudng cao cua can bg, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

- D01 ngli can bo, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gin bd véi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap tng duoc yéu cau d6i méi GD.

- Trong cac nam hoc, nha trudng c6 tir 10 dén 18 gido vién dat danh hiéu
gi4o vién day gisi, gi4o vién chu nhiém gioi cap thi x&; c6 03 gido vién dat danh
hiéu gi4o vién day gioi cp tinh vao nim hoc 2019-2020; mdi nim hoc c6 03
dén 07 ddng chi dat danh hiéu chién si thi dua co s&, hang nim c6 tir 01 dén 3
dong chi dugc nhan gidy khen; ty 1¢ lao dong tién tién hang nam dat 100%.

2.2.Vé hoc sinh

Cac em cham ngoan, 1& phép c6 c¢d gang vuon lén trong hoc tip. Chat
luong gido duc toan dién cila trudng trong nhitng nim gan day én dinh, nim sau
cao hon nam trudc.

2.3. Vé co sé vit chat

Co so vat chat cta truong van con thiéu, mot s may chiéu, may tinh, may
In & cac phong hoc do st dung lau ngay da cii hinh anh khong rd nét, hay bi truc
trac khi dang sir dung phan nao anh hudéng dén hiéu qua tiét hoc.

Thiéu phong hoc vin hoéa, phong bé mon cap tiéu hoc; cong trudng, tuong
rdo, nén san trudng (cip THCS) xudng cap.

II1. PHAN TiCH VA DANH GIA MOI TRUONG

1. Méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

Cong tac quan 1y cia BGH nha trudng déu c6 ké hoach thuc hién cua
tung thanh vién cho nam, thang, tuan. Pugc trién khai, to chic thuc hién, danh
gia, rat kinh nghiém kip thoi theo tung thang, hoc ky va nam hoc. Nha truong
thuc hién tot quy ché dan chu, tinh minh bach cong khai dugc thé hién 1o rang
qua tung hoat dong.

Tap thé nhiét tinh, nhiéu gi4o vién tan tuy véi cong Viéc, gido vién gioi
cac cap, cd pham chat dao dic nghé nghiép tot; toan thé can bo, giéo vién, nhan
vién déu ap dung duoc CNTT trong cong tac quan 1i va giang day.

Ban giam hiéu doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cta nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Cong tac to chirc quan Iy cua Ban giam hiéu khoa
hoc, sang tao; cac ké hoach dai han, trung han va ngin han c6 tinh kha thi, sat
thuc té; cong tac té chirc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
moi; duge su tin tudng cao cua Can bd, gido vién, nhan vién nha truong; dam
nghi, dam lam, ddm chiu trach nhiém.

Tap thé gi&o vién doan két, trach nhiém, tich cuc trong d6i méi phuong phap
day hoc, c6 niang luc c6 pham chét chinh trj tot, thwong yéu hoc sinh, nhiét tinh
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giang day, ning luc co ban dap ing duoc yéu cau ddi méi gido duc phd thong.

T chirc doan thé; Poan, Doi Thiéu nién hoat dong ¢ né nép, nhiéu nam
dat tién tién, vitng manh. T6 chirc dugc cac “san choi” gido duc dao dirc ciing
nhu k¥ ning séng cho hoc sinh. Truong sé 1am tét cong tac phdi két hop véi cac
t6 chirc doan thé, luyc lugng xa hoi dd xay dung duoc mdi truong hoc dudng lanh
manh, dat tiéu chuan an toan vé an ninh trat tu; an toan phong chéng tai nan
thuong tich gop phan nang cao chat luong gi4o duc toan dién.

Trong nhitng nam hoc qua ban dai dién cha me sinh hoat dong tich cuc va
c6 hiéu qua.

1.2. Piém yéu

Con gi&o vién tré kinh nghiém giang day chua nhiéu. Mot s6 giéo vién co
tudi ngai thich tng véi phuong tién CNTT.

Mot bo phan hoc sinh chua tich cuc, tu giac trong hoc tap va ren luyén.

Phuong tién d6 dung thiét bi day hoc con han ché; Phong thu vién chua
dugc quan tim, dau tu, dién tich chwa dam bao.

2. M6i trwong bén ngoai

2.1. Thoi co

Pang va Nha nudc coi giao duc 12 quéc sach hang dau va ¢ nhiéu chinh
sach uu tién phat trién gido duc. Viéc chi dao trién khai d6i mai trong gido duc
dugc dic biét quan tam; Pugc sy quan tam chi dao cua Phong GD&DT; UBND
thi xa va cua Pang uy, chinh quyén dia phuong, cung sy ho trg cia cac ban
nganh doan thé;

S¢ va Phong GD&PT md nhiéu 16p boi dudng, tap huan vé chuyén mén
bang nhiéu hinh thuc, tai liéu boi duong chuyén mén phong phu tao diéu kién
tét cho can bo, gido vién va nhan vién nang cao trinh d6, ning lyc dap tmg yéu
cau thuc tién.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi
cua dja phuong kha 6n dinh, dang trén da phat trién theo chiéu hudng tich cuc.
Poi séng ctia nhan dan ngay mot nang 1én. Nhan thire viée hoc tap cua cong
d6ng dan cu ngay cang tién bo, nhiéu gia dinh quan tam t&i viée hoc tap cia con
em. Pa s phu huynh hoc sinh rit quan tam dén viéc hoc tap ctia con em va tao
nhiéu diéu kién thuan lgi cho con em duoc hoc tap.

Khoa hoc cong nghé ngay cang phét trién manh va duoc van dung trong
cude s6ng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cu viéc hoc doi hoi dap
g ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong da co nhiéu chinh sach tich cuc
nham phat trién gido duc trén dia ban.

Trong nhitng nim hoc gan day c4c to chic x3 hoi, cac doan thé va céa
nhan, phu huynh hoc sinh da tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn
luc tao moi truong gido duc thuan 1gi cho nha truong.

2.2. Thach thuc

Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi ciia xa hoi cling nhur
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cta gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat luong gido duc. Bé dap ung yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi va caa hoc sinh, doi hoi nha truong phai c6 thay doi
vuot bic vé cac diéu kién day hoc ciing nhu phuong phép, cach thirc t6 chic day
hoc nham bit kip da phat trién chung cta nganh.

Mot bo phan phu huynh hoc sinh chua thyc sy dau tu va quan tim dén
hoc tdp cua con em. Diéu d6 anh hudng phan nao dén phong trao hoc tap va chat
lurong gido duc toan dién cua nha truong.

X& hoi phéat trién, viéc hoi nhap ngay cang sau rong kéo theo nhidu mat
tréi; cac té nan xa hoi c6 anh huong 16n dén nhan thic, hanh vi caa hoc sinh.

Chét luong caa quan ly, gi4o vién, nhan vién phai dap tng dugc yéu cau
d6i mai va bat kip véi su thay d6i ciia nén giao duc hién dai. Dé dap ung duoc
nhu cau phat trién, can bo, gido vién, nhan vién phai biét tng dung CNTT trong
cong viéc, co trinh d¢ ngoai nglr va kha nang sang tao.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2019-2024 VA TAM NHIN DPEN NAM 2030

1. Tam nhin

Xay dung va gitt vimg truong TH&THCS Cam La 13 truong dat chuan
Quéc gia muc do 1 va phan dau dat truong kiém dinh chét lugng gido duc cap
do 2; xay dung nha truong thanh truong hién dai, truong hoc thong minh.

Pén nam 2024, truong TH&THCS Cam La s& trg thanh mot truong co
chét luong 6n dinh, 1a dia chi tin cay dé phu huynh gui gam con em minh; co s&
vat chat, trang thiét bi day du hién dai; canh quan truong 16p khang trang sach
dep, mOi truong gido duc an toan; giao vién va hoc sinh ludn c6 khat vong phat
trién va khdng ngirng hoan thién vé tri tué va nhan cach.

2. St ménh

Xay dung moi truong hoc tap than thién, cé né nép, ¢ Ky cuong, co chat
lugng gi4o duc cao, tao co hoi cho hoc sinh phét trién tai nang, tu duy sang tao.
Hoc sinh dugc phat trién toan dién tré thanh nhitng chii nhan tuong lai ciia dat
nudc.

Tao dung duogc truong hoc Ky cuong nén nép; chat luong tét d& mdi hoc
sinh duoc phét trién toan dién; ¢ k§ nang song, tri thirc, dao duc tét, c6 sirc khoe,
dinh huéng nghé nghiép va kha ning tiép tuc hoc bac THPT hoic dao tao nghé.

3. Cac gia trij cot I6i

Mot tri tué thong minh, mot thm hon trong sang, mot tim 1ong nhan ai,
mét khét vong vuon I&n trong mot co thé khoé manh.

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dung moi truong hoc tap van hoa, co né nép, Ky cuong c6 chat luong
dé mdi hoc sinh déu co co hoi phét trién hét kha nang. Phan dau 1a ngdi truong
c6 mé hinh gido duc hién dai, tién tién phd hop véi xu thé phat trién caa dat
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nuéc va thoi dai, dap ang cac yéu cau khi thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thdng mai.

2. Muc tiéu cu thé

T nam 2019 dén nam 2025 nha truong c6 co s& vat chat khang trang.
Thu vién dat chuan thu vién mac 1; Duy tri va timg budc nang cao két qua kiém
dinh chat luong gido duc phan déu dat mac 2 va xay dung truong chuan Quéc

gia mac d6 1.
2.1. Quy mé truwong lop
Niam hoc | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
S6 16p 21 21 22 22 22
S6 HS 687 696 714 694 713
S6 GV 34 34 34 34 34

2.2. Vé dji ngii cdn bj qudn Iy, gido vién, nhdn vién

Trong giai doan 2019-2024, nha trudng phan dau dat cac muyc tiéu cu thé
vé can bo quan li, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dung ddi ngii gido vién du vé sé luong, vi tri, dam bao chat luong,
dap ung chuong trinh GDPT méi 2018.

- Nang luc chuyén moén cia can bo quan ly, giao vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 80%.

- 100% gido vién dat trinh d6 chuan.

- 90% gi4o vién dat két qua BDTX hang nam tir khé tro 1én.

- C0 3-4 gi4o vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cap tinh; 1 dén 2 giéo
vién chu nhiém gioi cap tinh (trong mdi nam c6 to chic thi).

- 100% Giao vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thdng tin trén 90%.

- Xép loai theo chuan nghé nghiép:

+ CBQL: Trong 05 nam lién tiép duoc danh gia dat chuan hiéu trudng,
pho hi¢u trudng & muc kha trd 1én, trong d6 cd 2 - 3 nam dugc danh gia dat
chuan hiéu truong, phd higu truong & muc tot.

+ Gi4o vién: Trong 05 nim lién tiép cO it nhat 70% gido vién dat chuan
nghé nghiép giéo vién & muc kha tro 1én, trong d6 co it nhat 30% dat chuan
nghé nghiép gi4o vién & muc tot.

+ Nhan vién: C6 trinh d6 dao tao dap tng dugce vi tri viéc 1am. Hang nim,
duogc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, boi dudng chuy@n mén, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

- Xép loai vién chic hang nam:

+ 100% CBQL xép loai hoan thanh tét nhiém vu trd 1én.

+ 90% tro I1én gi4o vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiem vy;
trong d6 40% tro 18n xép loai Hoan thanh xuat sac nhiém vu.

2.3 Vé hoc sinh

a. Veé chat lwong hoc tap
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- Ty 18 hoc sinh xép loai Gioi (T4t) : Dat tir 10% trd 1én

- Ty 18 hoc sinh xép loai Kha (Dat) tir 40% tro 18n

- Ty 18 hoc sinh xép loai Yéu, kém (Chua dat): khéng qua 1% sau kiém
tra lai.

- Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban: Khong qua 1% hoc sinh bé hoc, khong
qua 1% hoc sinh luu ban.

- Tt nghiép TH&THCS dat 98% trg 1én.

- Vao 16p THPT (cong lap) va cac loai hinh tuong duong: tir 80% trd 1é€n
trong d6 d6 vao truong THPT cong lap dat tir 55% trd Ién.

- Hoc sinh gidi, giao luu hoc sinh ning khiéu cap thi xa: tir 30 giai tro 18n
/ ndm hoc; Hoc sinh gioi cap tinh: tir 2 giai tré 1én / nim hoc.

- Tham gia day da cac cudc thi, hoi thi do Phong GDBT va cac cap to
chuec.

b. Chat lwong gido duc dao dirc, ky néing song

- Chét luong dao dirc: Ty 1& hoc sinh xép loai hanh kiém (rén luyén) kha,
tot dat trén 98%.

- Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong x4 hoi, hoat dong cong dong.

2.4. Vé co sé vit chit, trang thiét bi day hoc

* Trong giai doan 2019-2024, nha trudng phan dau dat cac muc tiéu cu
thé vé co so vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

- Phong hoc day du theo quy dinh; c6 mot s6 phong hoc bd mén dap tng
yéu cau chuong trinh Giao duc pho thong 2018;

- Trang thiét bi dam bao ti thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi day du
may Vi tinh hién dai phuc vu tét cho day hoc mdn tin hoc cho hoc sinh; trang
may chiéu; mang Internet cho cac phong hoc; ban ghé hoc sinh dat chuan;

- Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Dep va An toan ”.

* Giai doan 2024-2029:

- Phong hoc hién dai, diy du trang thiét bi day hoc quy dinh; duoc dau tu
day du phong hoc bo mén, nha da ning.

- Xay dung, nang cip san gido duc thé chat, ddm bao cho viéc huan luyén
d6i tuyén thé duc thé thao.

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Thue hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéong phat trién niing luc hoc sinh.

1.1. Thuc hién ké hoach giing day

Nha truong cha dong xay dyng va thuc hién ké hoach gi4o duc theo dinh
huéng phét trién pham chat, nang luc hoc sinh: Pam bao thyuc hién day du noi
dung cidc mon hoc va hoat dong gido duc bit budc theo quy dinh cua Bo
GD&PT, xay dung cac hoat dong giéo duc phl hop véi nhu ciu cua hoc sinh va
diéu kién cua nha truong, dia phuong.
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Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong giap duc. To
chuc giang day dia cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo quy dinh; xay
dung ké hoach va céc bién phap chuyén mén gan véi yéu cau thuc hién hiéu qua
cac cudc van dong 16n cia Pang, cia Nha nudc va cua nganh.

Nang cao chat luong gido duc, 1am tbt céng tac bodi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu.

Tang cudng Kiém tra giai quyét kip thoi cac khé khan vé chuy@n mén.
Pam bao mdi gido vién déu cd nhan thic day du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mon hoc.

Pho cap giao duc va hoan thanh phd cap bac trung hoc va dinh huéng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co so.

1.2. Péi méi phwong phap day hoc va kiém tra dinh gid theo hwong
phét trién ning luc hoc sinh

Thuc hién d6i moi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhur
xay dung doi ngii gi4o Vvién, ting cuong co so vat chat, thiét bi day hoc. Tang
cuong chi dao d6i méi phuong phéap day hoc thong qua boi dudng giao vién, xac
dinh trong tam bai giang, chuan kién thirc, k§ niang chuong trinh, dy gio trao doi
kinh nghiém giang day, to chirc hdi thao cip truong va tham gia hoi thao cap
cum trudng, cap thi xa hiéu qua.

Pa dang hoa cac hinh thic to chirc day hoc, gan gido duc nha truong voi
thuc tién cudc séng: Chu trong gido duc dao dirc, 16i song, ki nang séng; thuc
hién tot cong tac cham soc stc khoe va y té trudng hoc; tuyén truyén, gido duc
chu quyén québc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé méi trudng, bao ton thién
nhién; tng phd véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc
an toan giao théng...

Tiép tuc thuc hién doi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap caa hoc sinh
nham thlc day d6i mai phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop Kkién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién caa ban than khi 1am bai. Thyc hién
tét viéc chi dao ctia nganh vé kiém tra danh gia.

Tang cudng boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day co chat luong. To chuc t6t cong tac kiém tra, thuc hién tét quy ché chuyén
mén trong viéc t6 chic kiém tra, danh gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngir va Tin hoc trong nha trudng.

Tiép tuc thuc hién nghiém tdc ké hoach phong chdong tai nan thuong tich,
dudi nudc tré em, ké hoach Ting cuong gido duc k¥ ning song cho hoc sinh,
g6p phan nang cao chat luong gido duc toan dién. Thuc hién day hoc gin véi di
san vin hoa mot cach thiét thuc, hiéu qua.

2. Nang cao niing luc 13nh dao, quan Iy nha trwong, ndng cao chat
lwong va phat trién ddi ngii

2.1. Ndang cao nang luc lanh dao, qudn ly nha truong
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Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, to chic bo
may, quy ché chi tiéu noi bo... Dya trén duong 16i cua Pang, chinh sach phap
luat ciia nha nude va cac van ban cd lién quan.

Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc cd tinh méi, tinh d6t pha.
Giao quyén tu chi cho cac to chuyén mén va gio vién, phat huy vai tro cua to
truong, to pho, trudng cac doan thé trong nha trudng.

Tang cudng ky luat, ky cuong trong nha trudng gan lién véi thuc hién dan
chu co s, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu sb 36/2017/TT-
BGDDT; thyc hién nghiém tic ché do béo cao dinh ki va dot xuat.

2.2. Nang cao chdt lirong va phét trién déi ngii

Thuc hién danh gia can bo quan Ii theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT
ngay 20/7/2018 ciia Bo GDPT quy dinh vé Chuan hiéu truéng co sé gido duc pho
thong; danh gia doi ngii gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién co so giéo
duc phd thong theo Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua B
GDDBT quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién co sé gido duc pho thong, trén co
s& d6 xay dung va thuc hién ké hoach bodi dudng nang cao ning luc dé dap tmg
chuan. Tiép tuc thyc hién Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo quy dinh.

Nha truong chu dong tang cuong tap huan nang cao ning luc quan 1y va
phuong phap day hoc hoc tich cuc cho d6i ngii can bd quan 1y, gido vién dé chuan
bi cho viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd théng méi, dic biét 1a
xay dung va trién khai tot ké hoach tap huan, boi dudng cho ddi ngii gido vién dé
nam hoc 2020-2021 day 16p 1; tir nam hoc 2021-2022 day 16p 2, 6; tr ndm hoc
2022-2023 d6i voi 16p 3, 7, tir ndm hoc 2023-2024 ddi véi 16p 4, 8, tir ndm hoc
2024-2025 d6i voi 16p 5, 9.

Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc
néng cao trinh do chuyén mon, nghiép vu.

3. Xay dung co s& VAt chat, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai héa

Tham muu véi cap trén, xay dung co S& vat chat trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.
Tham muu véi cac cap, tiét kiém ngan sach mua bo sung trang thiét bi day hoc
dap wng yéu cau thyc tién...

Trong, chim soc cac bon hoa, cdy canh, thuong xuyén xay dung ké
hoach, chi dao lao dong vé sinh tao canh quan truong 16p ludn sach, dep.

Khuyén khich cén bo, gi4o vién, nhan vién str dung va nang cao hiéu qua
viéc ung dung cong nghé théng tin trong quan ly, giang day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lwgng quan ly toan dién nha trudong bang céng nghé
thong tin

Trién khai rong rdi viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
ly, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s¢ vat chat, thdng tin mang, giang day, xay
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dung nguodn hoc liu dién tir, gop phan nang cao chét luong quan 1y va day - hoc.

Pong vién can bg, giao vién, nhan vién tu hoc, tu rén hoac theo hoc cac
16p bdi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, website, Email, internet phuc
vu cho cong viéc.

Khai thac triét dé cong thong tin dién tir cta truong va cac trang dién ti,
bao mang khac dé khai thac thong tin bo ich.

Xay dung hé théng quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha
trrong, dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sich gido duc, huy déng ngudn luc tai
chinh, x& hoi hoa giao duc

5.1. Thwc hién higu qud chinh sdach gido duc

Tiép tuc xay dung nha truong don vi vin hoa, thuc hién tét quy ché dan
chu, quy tac tmg xtr vin hoa trong nha trudng. Cham lo doi séng vat chat va tinh
than cho can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

5.2. Huy dong nguon luc tai chinh, Xa héi hda giéo duc

Xay dung va thuc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu noi bo co quan.

Huy dong dugc cac nguon luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng.

Huy dong cac nguon lyc tir bén trong nha truong, tir d6i ngii can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong phong trao tu 1am thiét bi, ¢6 dung day hoc,
phong trao tiét kiém, hd tro co so vat chat, thiét bi ctia nha truong.

Str dung tiét kiém, hiéu qua cac nguon huy dong vé tai chinh: Ngan séach
nha nudc, co so vat chat nha truong.

6. Ting cwdong moi quan hé gitra nha trwong - gia dinh - xi hi, ting
cwong giao lwu, hop tac

Xay dyng mdi quan hé gan bo chit ché véi ban dai dién cha me hoc sinh
theo diing Piéu lé. Thudng xuyén lang nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay
dung cta cong dong.

Tranh thu sy quan tdm tng ho cua cip ay, chinh quyén dia phuong vé
viéc xay dung co sé vat chat va gio duc hoc sinh.

Van dong cac to chic, doanh nghiép, c4 nhan tai trg véi tinh than tu
nguyén bd sung co so vat chat cho trudng dé phuc vu tot cho hoc tap ciia hoc
sinh nham nang cao chat lugng gido duc.

Téang cuong céac hoat dong giao Iuu, hop tac.

VII. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu

Xay dyung chién lugc phét trién cua nha truong giai doan 2019-2024 va
tam nhin d¢én nam 2030.

Xay dung ké hoach va to chire thuc hién cac muc tiéu chién lugc da dé ra

T6 chirc trién khai ké hoach chién luge dén tiing can bo, gido vién, nhan
vién nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.
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Cu thé héa chién lugc phat trién nha trudng trong ké hoach timg nam hoc.

Héang nim, chi dao ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu
chinh céc tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té caa nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém cia té6 chuy@n mon va cac b phan trong nha trudng

Can ctt ké hoach chién lugc phét trién cua nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nim va tirng dot thi dua.

T chtrc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cua tung thanh vién.

Trong qué trinh thuc hién can thuong xuy@n phan hoi, dong goép ¥ kién
v6i 1anh dao nha trudng dé c6 giai phap phi hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia doi ngii giao vién, nhan vién

Thuc hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. D¢ xuat cac giai
phap dé thyc hién ké hoach chung cia nha trudng.

Khong ngimg hoc tip dé nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu. Phan
dau trd thanh gido vién, nhan vién gioi, mdi CB, GV, NV phai la tam guong dao
duac, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phét huy tinh than vuot kho vuon Ién, ludn c6 khat vong duoc dong gop
sttc minh vao su phét trién cia nha truong.

4. Trach nhiém cida hgc sinh

Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon 1én trong cudc song.

Tich cyuc tham gia c4c hoat dong doan thé, rén k¥ ning song, dé co von
séng can thiét tro thanh ngudi cong dan tét.

5. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh HS

Phéi hop vai nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong cac gid tri trong chién luoc da vach ra.

Ludn ¢6 nhiing ¥ kién tham muu, déng gop, gitp d& va ung ho nha trudng
vé moi mat. Cuing nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chii yéu cua chién lugc.

Trén day 1a diéu chinh Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién truong
TH&THCS Cam La giai doan 2019-2024, tam nhin dén nam 2030. Trong qua
trinh trién khai thyc hién, Ban chi dao nha trudong s& chu dong tham muu cho
cac cap va co y kién dé xuat kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phu hop
v6i thuc té cua dia phuong dé dat duge muc tiéu caa chién luge di dé ra.

Noi nhgn: TM. HOI PONG TRUONG
- Phong GD&DT Quang Yén (b/c); CHU TICH

- UBND x& Cam La (b/c);

- Ho1 dong truong;

- Ban Giam hi¢u (t/h);

- T4 trudng cac t6 chuyén mon (t/h);
- Chu tich CB; Bi thu Chi Poan (p/h);
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