PHONG GD&DT QUANG YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PHONG COC Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

Sb: 108/PHCL-THCS PC Phong Céc, ngay 28 thang 8 ndm 2021

PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN TRUONG THCS PHONG COC
GIAI DOAN 2019 - 2024

(Bf) sung diéu chinh)

Can cir Nghi quyet s0 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 BCH Trung uong
Dang khoa X1 vé “Poi mdi cin bdn, todn dién gido dyc va dao tao, dap vng yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN
va héi nhdp quoc té”;

Can cu thong tu 32/2018/TT-BGD DT ngay 26 thang 12 nam 2018 cua
Bo truong bdo GD&DT ban hanh chuong trinh gido duc pho thong va 16 trinh trién
khai chuong trinh GDPT 2018 d6i véi bac THCS tir nam hoc 2021-2022 d6i véi
khéi 16p 6;

Cin cir thong tu sb 24/2020/TT- BGDDT ngay 25/8/2020 cia Bo GDPT
Quy dinh viéc st dung gido vién, can by quan ly gido duc trong cac co s& gido
duc mam non, tiéu hoc, trung hoc co s& chua dap ung trinh do chuan duoc dao
tao;

Cian ct Thong tu s6 32/2020/TTBGD DT ngay 15/6/2020 ciia Bo truong
Bo Gido duc va Pao tao ban hanh Diéu 1¢ Truong trung hoc co sé, trudng trung
hoc phd thong va truong phd théng cd nhiéu cap hoc (cé hiéu lwc tir ngay
01/11/2020);

Can ctr bién ban hoi nghi toan thé can bd gido vién nhan vién nha truong
hop vé viéc ra soat, bo sung va diéu chinh Phuong huéng chién luoc phat trién
truong THCS Phong Céc giai doan 2019-2024;

Truong THCS Phong Céc diéu chinh, bd sung Phuong hudng chién lugc
phét trién truong nha truong giai doan 2019-2024 cac ndi dung cu thé nhu sau:

I. Tinh hinh nha trueong nam hec 2020 -2021

1. Vé di ngii

- Tong s6 can bo, gido vién, cong nhan vién nha truong: 25;

Trong d6: BGH: 02, gido vién: 20, nhan vién: 03

* Danh gia chung:

D01 ngili gido vién co ban du theo yéu cau, 86,3% co trinh do dat chuan,
nhiéu GV c6 ning lyc giang day t6t, c6 y thic trach nhiém cao.

Tuy nhién: Ti 1¢ gido vién chua can ddi gitra cac bd mon.



Cu thé:

Dién giai Hién c6 | Trinh do Thira Thiéu

1.1. Ban giam hiéu 02

- Hi¢u truong 01 bH

- Pho hiéu trudong 01 Th.s

1.2. Gido vién: (tung mon) 20

- Toan 04 bH: 03 0 0

Cb: 01
- Ly 01 Cb: 01 0 0
- Cong ngh¢ 0 0 0 1
- Van 05 bH: 05 0 0
- Su 02 bH: 01; 0 0
Th.s: 01

- Sinh hoc 02 bH: 02 0 0
- Hoa hoc 01 PH: 01 0 0
-bialy 0 0 0 0
- GDCD 0 0 0
- GV ngoai ngit 02 bH: 02 0 0
- Hat nhac 01 bH: 01 0 0
- M1 thuét 01 Cb: 01 0 0
- Thé duc 01 DH: 01 0 0
- Tin hoc 0 0 0
1.3. Tong phu trach Di 0 0 0
1.4. Nhan vién 03

- Thu vién + TBDH 01 bH 1
- K& toan - Vin thu 01 bH

- Thu quy 01 bH 0 0
- Y té trudng hoc 0 0 0 1
- Béo v¢ 2 (Hb) 0 0 0
- Lao cbng 1 (HDb) 0 0 0

- Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan: 22/25 = 88,0%;

- Trinh d6 chinh tri: TC: 02, SC: 14;
- Trinh @6 quan ly: Chtng chi quan ly 02.
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- Pang vién: 16 ngudi (chiém 64%)

- Poan vién Thanh nién: 10 ngudi (chiém 40%)

Tuy nhién: Con GV c6 trinh do chua dat chuan trinh d6 dao tao theo luat
gido duc 2019 chiém ty 1& 6% (03 gi4o vién).

2. Vé co sé vt chat

STT | Tén hang muc lstfg’ng Danh gia

| | Khéi phong hanh chinh quén tri

1 | Phong Hiéu truéng 1 Dat mutrc d¢ 3

2 | Phong Pho Hiéu truéng 1 | Patmicdo3

3 | Phong Cong doan 1 Dat mirc do 3

4 | Véan phong 1 Dat mirc do 3

5 | Phong bao vé 1 | Patmicdd3

6 | Khu vé sinh gido vién, can bd, nhan vién 1 | Patmicdo3

7 |Khu dé xe cua gido vién, can bd, nhan 1 Dat murc d6 3
vien

Il | Khéi phong hoc tip

1 | Phong hoc 12 bat muc do 3

2 | Phong hoc bd mon Am nhac 1 Dat mirc d6 3

3 | Phong hoc b mon My thuat 1 Dat mirc d6 3

4 | Phong hoc b0 mén KHTN 2 Pat mirc do 3

5 | Phong hoc bd mon Tin hoc 1 Pat mirc d6 2

6 | Phong hoc bd mén Ngoai ngir 1 bat muc do 3

7 | Phong da chtic nang 0 Chua dat

8 | Phong hoc bd mén KHXH 1 bat mirc do 3

111 | Khéi phong hé tro hoc tip

1 | Thu vién 1 Pat mirc do 1
Phong thiét bi gido duc 1 | Pat muc d63

3 | Phong tu van th’ duong va hd tro gido 0 Pat mirc do 3
duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap

4 | Phong Doan, Doi 1 Pat muc do 3
Phong truyén thong 1 Dat muc do 3




IV | Khéi phu tro
1 | Phong hop 1 Pat mirc do 3
2 | Phong céc to chuyén mon 1 Dat mirc d6 3
3 | Phong Y té trudong hoc 1 Dat mirc d6 3
4 | Nha kho 0 Pat muac do 12
5 | Khu dé xe hoc sinh 1 Pat mirc do 2
6 | Khu vé sinh hoc sinh 1 Dat mirc d6 3
7 | Phong nghi GV 0 Chua dat
7 | Cong, hang rao 1 | Patmuicdo3
V' | Khu sdn choi, thé duc thé thao
1 | San chung 1 Pat muc do 2
2 | San thé duc thé thao 1 bat mirc d6 2
3 | Nha danang 0 Chua dat
VI | Ha ting ky thudt
1 | Hé thong cap nudc sach 1 Pat muc do 3
2 | Hé thong cap dién 1 Dat murc do 2
3 | Hé thong phong chdy, chita chay 1 Dat mure d6 2
4 | Ha tang cong nghé thong tin, lién lac 1 Dat murc do 2
5 | Khu thu gom réic thai 1 Dat murc do 2
VI | Thiét bi day hoc
e I
Céc phong I}Qc bd mdn duoc trang bi day
du ban, gh,é, tu, gid, k&, hé thong djén,
2 n1~I('Jc, hé thong quat, thong gio, cac thict bi 1 bat muc do 2
ho tro khécrvé thiét bi day hoc, hoc liéu
theo tinh chat dac thu cua tirng bo mon

+ Céc trang thiét bi img dung CNTT trong quan 1y va day hoc : 100% cac
phong hoc di duoc lap dat duong truyén Internet, may chiéu, loa phuc vu cho
cong tac giang day va hoc tap.

+ Céc thiét bi phong hoc bo day du, tuy nhién phong Vat Iy- Cong nghé cac
thiét bi dd hong chua thay thé lip dat méi. Phong Tin hoc chua c6 may tinh dé
hoc sinh thuc hanh.




3. Chit lwong gido duc
Nam hoc 2019-2020

Xép loai hanh kiém Tilé % Xép loai hoc luc Tilé %
Tot 81,01% Gidi 19,49%

Khéa 18,23% Khéa 50,13%

Trung binh 0,76% Trung binh 29,87%
Yéu 00% Yéu 0,51%

+ Tt nghiép THCS: 100%
+ Lén 16p thang: 99,5%
+ HSG TX: 32 em
+ HSG cap tinh: 07 em
- Nam hoc 2020 -2021.:

Xép loai hanh kiém Ti ¢ % Xép loai hoc luc Tilé %
Tét 81,01% Gioi 18,4%

Kha 18,23% Kha 52,78%

Trung binh 0,76% Trung binh 27,85%
Yéu 00% Yéu 0,97%

+ Tt nghiép THCS: 100%
+ Lén 16p thang: 99,03%
+ HSG TX: 50 em
+ HSG cap tinh: 15 em
- Pa s hoc sinh ngoan, c6 ¥ thirc ty giac trong thuc hién ndi quy truong,
16p. Phan 16n cac em c6 tinh than thai do hoc tap tot, ¢6 ¥ thire phan dau vuon 1én.
Nhiéu gia dinh quan tim dau tu cho hoc tp cta con em minh.

- Mot b0 phan hoc sinh con thu dong trong hoc tap trong khi d6 CMHS
chua quan tam dang muc dén viéc hoc tap cuia con em minh, vi¢c nang cao chat
luong gido duc toan dién theo dinh huéng phat trién phim chat, ning luc ctia hoc
sinh con kho khan.

4. Mt yéu

- D¢i ngii giao Vién, nhan vién:

Theo Luat Gido duc 2019, nha trudng con 03 gido vién chua dat chuan.

Vé co cidu GV nha truong con thiéu mot sb QV cac mon Tin, KHTN, Lich
su & Dia ly trong chuong trinh GDPT 2018; Thi€t bi may tinh phuc vu day Tin
hoc chua dugc trang cap.

Doi ngti gido vién, nhan vién: Mot bo phén nho giao vién ng dung cong
nghé thong tin, tiép can d61 mai con han ché
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- Co $6 vt chdt: Con thiéu mot s cac cong trinh, hang muc: Phong da
nang con thiéu; san choi, san tap con triing, h¢ théng thoat nuéc cham. Phuong
tién do dung thiét bi day hoc con han ché.

5. Co hoi

- Bugc sy quan tam chi dao cua Phong GD&DT; UBND thi xa va cua Dang
uy, chinh quyen dia phuong, cung sy hé trg ctia cac ban nganh doan the

- Piéu kién kinh té xa hoi cua dia phuong dang phat trién, doi song nhan dan
ngay dugc nang cao nén di co ¥ thire trach nhiém quan tim va dau tu dén viée
hoc cua con cai.

6. Thach thurc

- Cha me hoc sinh va x4 hoi c6 su doi hoi ngay cang cao vé chat luong
giao duc.

- Chuong trinh va Sach gido khoa mdi bat dau ap dung vao niam 2021-
2022, bén canh d6 1a nhiing quy dinh méi vé doi méi vé phuong thirc kiém tra,
danh gia.

- Chat luong doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau doi méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao
cua can b0, giao vién, nhan vién.

7. Xac dinh cac van dé cin wu tién giai quyét

- Tang cudng nang cao chat luong ddi ngii can bd, gido vién va nhan vién
theo ding dinh muc tiéu chuin va phén d4u trén chuan can bo, gido vién, nhan
Vién truong.

- Pay manh tng dung cong nghé thong tin trong cic hoat dong cta nha
truong.

- P6i méi, nang cao hiéu qua dio tao hoc sinh giodi, on thi tuyén sinh
THPT, dau tu va phat trién cong tac chuyén mén cho toan trudng.

- Quan tam cong tac xd hoi hoa gido duc, chii trong huy déng cac ngudn luc
x4 hoi dé dau tu phat trién nha trudng va hd trg hoc sinh hoc tap tHt.

- Phén dau giir vitng trudng dat chuan qudc gia mirc d6 2.

I1. N§i dung diéu chinh

1. Gi6i thiéu Sir ménh - Tam nhin - Gia trj c6t 16i ctia nha truong

1.1. S ménh: o ,

Xay dung truong hoc c6 né nép, co ky cuong, c6 chat luong gido duc cao,
tao co héi cho hoc sinh phat trién tai nang, tu duy séng tao. Hoc sinh dugc phat
trién toan dién trd thanh nhiing chu nhan tuong lai ciia dat nudce.



1.2. Tamnhin: ‘ o ,

La mot truong c6 chat lugng bén vitng, dat chuan kiém dinh chat luong gido
duc. Can bg, giao Viép va hgc s@nh ludn tu tin, c6 khat vong vuon 1€n, ¢6 tu duy
doc lap, sang tao va cong hién hét minh xay dung qué huong giau dep.

1.3. Gi4 trj c6t 16i ctia nha trwong:

- Yéu thuong, Hop tac, Chia sé

- Ky luat, Trung thuc, Trach nhi€ém

- Ton trong, Tu tin.

2. X4c dinh cac vin dé wu tién

- Trién khai thuc hién Chuong trinh GDPT ban hanh kém theo Théng tu sb
32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cia B truong Bo GDDT (Chuong trinh
GDPT 2018), tiép tuc thuc hién song song Chuong trinh GDPT ban hanh kém
theo Quyét dinh sd 16/2006/QD-BGDDT ngay 05/5/2006 cia Bo truong Bo
GDDT (Chuong trinh GDPT 2006).

- T6 chirc trién khai thuc hién cac nhiém vu, giai phap dé gop phan dat
dugc cac muc tiéu vé phat trién khoa hoc va cong nghé (KH&CN), phat trién gido
duc va dao tao (GD&DT) trong Nghi quyét Dai hoi Bang bo xa Hiép Hoa nhi¢ém
ky 2020-2025 va Nghi quyét Pai hoi Pang bo thi xa Quang Yén lan thir XXI,
nhiém ky 2020-2025.

- Tiép tuc ddy manh cong tdc dam bao chét lugng gio duc; chl trong duy
tri quy md trudng 19p, si s6 hoc sinh; nang cao chat lwong doi ngii va phaét trién co
s& vat chat, thiét bi day hoc; duy tri, nang cao chit luong phd cap gido duc trung
hoc co s (THCS)

- Thyc hién timg budc trién khai chuyén doi s trong gido duc theo 16 trinh
cta nganh phu hgp vaéi tinh hinh nha truong. Tich cuc tham gia xay dung kho hoc
liéu, ngan hang cau hoi kiém tra, bai giang s6. Khai thac hiéu qua thiét bi day hoc,
nhat 1a c4c thiét bi cdng nghé tién tién cling véi cac phan mém day hoc da co.

- Tiép tuc ddy manh d6i méi co ché quan Iy gido duc; thuc hién quan ly
nha trudng thich tng véi sy thay doi, tiép can chién luoc phét trién gido duc Viét
Nam, hién dai h6a, dan chu, ky cuong, nén nép, chat luong va hiéu qua.

- Xay dung truong dat kiém dinh chat luong gido duc C?ip do 3 va Dat
chuan Qudc gia Mtrc d6 2 nam 2024,

3. V& chi tiéu

a. Vé phat trién déi ngii can bg quan 1y, gido vién, nhan vién

- Thuc hién quan 1y, danh gia d6i ngii gido vién, can bd quan li theo chuén
nghé nghiép gido vién, chuan hiéu truéng.

- 100% CBGVNV duoc hoc tap bdi dudng vé nhan thic chinh tri, chuyén
moén nghiép vu va thuc hién tot cong tac tu boi dudng, bdi dudng thudng xuyén;
thue hién tt viéc bdi dudng trién khai thyc hién Chuong trinh GDPT 2018
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- Phan ddu dén hét nim 2024 c6 90% trd 1én CBGVNV dat trinh do chuyén
moén chuan.

- 100% giao vién c6 du diéu kién déu dang ky dy thi gido vién day gioi cap
truong va mdi nam cé trén 90% gio vién dat danh hiéu Giéo vién day gioi cap
truong. Nam hoc ¢6 to chic Hoi thi GVDG cap thi xa c6 trén 30% gido vién dat
danh hiéu Gido vién day gioi cap thi xa.

- Xép loai Hiéu truong, Ph6 hiéu truong, Gido vién theo chuan nghé
nghiép:

+ Doi vai gido vien: Xép loai tét: 50%:; Xép loai kha: 50%
+ Dbi véi Hiéu truang, Pho hidu truong: Xép loai tét: 100%

- Xép loai vién chirc:

Hoan thanh xuét sic nhiém vu: 60%;
Hoan thanh t6t nhiém vu: 40%

b. Hoc sinh

- Duy tri giir vitng va phat trién quy mé truong 16p:

+ Tong s6 10p: Tir 12 dén 14 16p.
+ Tong s hoc sinh: 411 - 470 hoc sinh.

- Phé cap gido duc: Pat phd cap THCS mirc do 3.

* Chi ti€u ve hai mat giao duc:

Nam hoc 2021-2022:
- Khoi 7,8,9: 316 HS

Loai/ mat GD Hanh kiém Hoc luc
Tét (gioi) 86 % 15 %
Khé 12 % 43%
Trung binh 2% 41 %
Yéu 0% 1%
- Khoi 6: 98 HS
Muc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Mrc Tt 85% 11%
Mirc Kha 13 % 50%
Muc Dat 2% 38 %
Mitrc Chua dat 0% 1%
Nam hoc 2022-2023:
- Khdi 8,9: 205 HS
Loai/ mit GD Hanh kiém (ti 1& %) Hoc lyc (ti 1& %)
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Tét (gioi) 88% 12%
Khé 10 % 50%
Trung binh 2,0% 36 %
Yéu 0% 2%
- Khéi 6,7: 215 HS
Muc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Mirc Tt 88 % 13%
Mirc Kha 10,5 % 49%
Mirc Dat 1,5% 36 %
Mitrc Chua dat 0% 2%
Nam hoc 2023-2024:
- Khbi 9: 120 HS
Loai/ mit GD Hanh kiém (ti 1& %) Hoc luc (ti 18 %)
Tét (giodi) 88 % 13%
Khé 10,5 % 50%
Trung binh 15% 36 %
Yéu 0% 1%
- Khéi 6,7,8: 350 HS
Murc danh gia Két qua rén luyén Két qua hoc tap
Mirc Tot 88 % 13,5%
Mirc Kha 11 % 50,5%
Mirc Dat 1,0 % 35 %
Mirc Chua dat 0% 1%

- Lén 16p thang: trén 99,0%

- T6t nghiép THCS: 100%

- Hoc sinh gidi cdc mon van hoa mdi nam: Cép thi xa: tir 32 hoc sinh tr¢
1én; Cép tinh: Ttr 07-10 hoc sinh tré 1én.

sinh du thi.

Tuyén sinh THPT: Thi ¢6 THPT cong 1ap tir 55% trd 1én trong tong s6 hoc

- Cac hoat dong gido duc: Hoc sinh dugc tham gia dﬁy da céac hoat dong

gido duc theo quy dinh




c. Co so vit chat

- Co s& vat chét nha truong dugc dau tu déng bd theo hudng hién dai hoa,
cac diéu kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién lam viéc cua gido vién duoc cai
thién theo hudng hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep:

- X4y méi bo sung phong chiic ning va cac cong trinh phu trg; sira chita lap
dat hé théng dién, Internet, bd sung mua sdm ban ghé hoc sinh...

- Thiét bi day hoc: Ra soéat trang thiét bi day hoc hién c6; tham muu dé xuét
mua sim bd sung cac trang thiét bi day hoc méi ddi véi 16p 6,7, ing dung phan
mém day hoc dé dap tng yéu cau tng dung CNTT trong cac hoat dong gido duc.

- Xay dung thu vién dat danh hi¢u “Thu vién tién tién”.

- Xay dyng canh quan nha truong: Trong bd sung ciy bong mat, cay canh.

-Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, an toan.

- Khu gido duc thé chat duoc quy hoach va xdy dung di cac hang muc cong
trinh phu hop.

- Khai thac sir dung c6 hiéu qua thiét bi day hoc, nhat 1a cac thiét bi cong
ngh¢ thong tin cung véi cac phén mém day hoc phuc vu cac hoat dong gido duc
ctua nha truong.

-Thyc hién nghiém Quy ché vé quan 1y, st dung thiét bi gido duc trong
trurong mam non, truong phd thong trén dia ban tinh Quang Ninh (Ban hanh kém
theo Quyét dinh s6 1158/QD-SGDPT ngay 29/7/2021, Quyét dinh s6 1200/QD-
SGDDT ngay 05/8/2021 dinh chinh khoan 4 Piéu 3 va muc e, khoan 2, Piéu 10
ctia Quyét dinh s6 1158/QD-SGDDT ngay 29/7/2021).

-Tao dung dugc méi trudng hoc tap than thién, an toan.

4. Giai phap thuc hién

Tuyén truyén trong CBGVNV va hoc sinh vé ndi dung phuong hudng
chién lugc trén moi phuong tién thong tin, 1y y kién dé thong nhat nhan thic va
hanh dong cua tat ca cic can bo, nhan vién trong trudng theo cac ndi dung cua
phuong hudng chién lugc. Phat huy truyén thong doan két cua tap thé can bo gido
vién, nhan vién, quyét tam thyc hién dugc cdc muc ti€éu cia Phuong hudng chién
luoc.

Xay dung Vin hoa Nha truong huéng téi cac gia tri cot 18i da néu o trén.

Ting cudng cong tac xa hoi hoa gido duc, gin két co hidu qua giira Nha
truong véi cac co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tro va cong dong.

4.1. Xay dung quy mo truwong lop

Quaén triét sau sic va ddy manh thuc hién cac Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh dong cua cac cap chinh quyén va cua phong GD&DT vé thuc hién phd
cap gi4o duc. Phdi hop voi cac truong trén dia ban phuong 1am tét cong tac diéu
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tra, thong k&, bao céo va hoan thién hd so phd cap gido duc hang nim ding thoi
gian quy dinh.

Thuc hién huy dong hoc sinh ra 16p: Xay dung va thuc hién nghiém tic
cong tac tuyén sinh vao 16p 6 THCS theo dung Quy ché. Huy dong 100% hoc
sinh dd hoan thanh chwong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phdi hop chat
ché véi cac doan thé tuyén truyén vin dong hoc sinh trong d6 tudi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc vao 16p 6.

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan 1y si s6
hoc sinh trong 16p, phdi hop voi CMHS quén 1y hoc sinh hang ngay.

4.2. Xay dwng va phdt trién doi ngi.

Hang nam thuc hién kién toan co cau t6 chirc, phan cong b tri lao dong
hop 1y, phéat huy nang lyc, so trudng cia timg CBGV phul hop véi yéu cau giang
day, cong tac.

Xay dung doi ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phrflm
chit chinh tri; ¢ nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do tin hoc co ban, co
phong cach su pham miu muc; doan két, tim huyét, gan bd véi nha trudng, hop
tac, giup d& nhau cung tién bo.

Thuc hién phan cép quan 1y theo hudng ting quyén chu dong cho cac t6
chuyén mon, cic doan thé trong truong. Chu trong bdi dudng nang cao nhan thirc
chinh tri, trinh do chuyén moén, nghi¢p vu, trinh do tin hoc va ngoai ngfr, ddi méi
chi dao sinh hoat t6 nhom chuyén mén.

Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo huéng sir dung tbt
d6i ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cia cong viéc.

Pau tu ¢ trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV ¢t can, can bo GV
tré, c6 nang luc, bd tri vao cac vi tri cha chét cua nha trudng. Pinh ky danh gia
chat luong hoat dong ctia can bd gido vién thong qua cac tiéu chi vé hiéu qua,
dong gop cu thé cua can bd gido vién ddi v6i su phat trién cta nha truong. Trén
co sO d6 s& dé xuat khen thudong xtng dang ddi voi nhitng can bo gido vién, nhan
vién c6 thanh tich xuat sac.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé véi nhiing diéu kién 1am viéc tdt nhat dé mdi can bd gido vién,
nhan vién déu ty hao, mudn cdng hién va gin két v4i nha truong.

Thuc hién viéc ra soat trinh d§ chuyén mon ctuia do1 ngti hang nadm, bao cao
v6i Phong GD&DPT dé bb tri sap xép dé dam bao vé s6 luong, chat lugng, can doi
vé co chu gido vién cho cdc mon hoc. Thuc hién phan cong nhiém vu cho gido
vién trén co sé can cit vao nang luc chuyén mon va chuén dao tao. Tao diéu kién
cho gido vién hoc tip nang cao trinh do trén chuan.
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4.3. Ning cao chit lwong gido duc toan dién

4.3.1. P6i méi phwong phdp, hinh thirc t6 chirc day hoc

- Xay dung ké hoach bai day (gido an) bao dam cac yéu cau vé phuong
phap day hoc, ki thuat day hoc, kiém tra, danh gia, thiét bi day hoc va hoc liéu,
nham phat trién phrflm chét, ning luc ctia hoc sinh trong qua trinh day hoc; mdi bai
hoc dugc xay dung thanh cac hoat dong hoc, chi trong dén cac noi dung cot 161 dé
td chirc day hoc truc tuyén, day hoc truc tiép hoac phéi hop gitra day hoc truc tiép
hoac truc tuyén, dam bao linh hoat, phu hop va hi€u qua. Chu trong vi¢c hudng
dan hoc sinh tu hoc, rén luyén cho hoc sinh ty hoc & nha, hoc truc tuyén; uu tién
day hoc truc tuyén theo thot gian thuc, chu yéu td chirc cho hoc sinh thuyét trinh,
thao luan, bao cdo san phém, két qua hoc tap; danh nhiéu thoi gian hoc truc tiép
trén 16p cho viéc luyén tap, thuc hanh, thi nghiém.

Trong thiét ké va thuc hién bai day, cung voi viéc t6 chtrc cho hoc sinh
thuc hién cac nhiém vy hoc tap & trén 16p, gido vién can coi trong giao nhi¢m vy
va hudéng dan hoc sinh hoc tip ¢ nha, & ngoai nha trudng va cong dong. Tang
cuong giao cho hoc sinh tu nghién ctru sach gido khoa va tai liéu tham khao dé
tiép nhan va van dung kién thirc; danh nhiéu thoi gian trén 16p dé t6 chirc cho hoc
sinh bao cao, thuyét trinh, thado luan, luyén tap, thuc hanh, bao v¢ két qua tu hoc
cua minh.

Str dung sach gido khoa, thiét bi day hoc, hoc liéu, ha ting CNT, phong
hoc da nang... phu hgp theo ndi dung hoat dong vé1 cau héi/lénh rd vé muc dich,
cach thtc thuc hién (doc, nhin, nghe, noé1, lam) va yéu ciu vé san phém ma hoc
sinh phai hoan thanh dé thyuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap tmg muc tiéu
hoc tap cua hoc sinh. Gido vién tich cuc van dung cac phuong phap day hoc, k¥
thuat day hoc tich cuc phu hop véi dic trung bd mon nham phat huy tinh tich cuc,
chua dong, sang tao, ren luyén kha nang tu hoc va van dung kién thuec, ki nang cua
hoc sinh; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé, cac phuong phép thuc
hanh, day hoc theo chil dé trong cac mén hoc; tich cuc tng dung cong nghé thong
tin phi hop véi ndi dung bai hoc; bao dam can d6i gitta trang bi kién thuc, rén
luyén ki nang va dinh hudng thai do, hanh vi cho hoc sinh.

- T6 chire, thu hat hoc sinh tham gia cac hoat dong van hda-van nghé, thé
duc-thé thao trén co s& tu nguyén cua cha me hoc sinh va hoc sinh, phu hop véi
dic diém tdm sinh 1y va ndi dung hoc tip cua hoc sinh trung hoc; ting cudng giao
lwu, hop tac nhiam thuc ddy hoc sinh himg tha hoc tap, bd sung hiéu biét vé cac
gia tri van hoa truyén théng déan toc va tinh hoa van hoa thé gidi. Tiép tuc thuc
hién tét viée sir dung di san trong day hoc mot s6 mon hoc, hoat dong gido duc
phu hop.
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- Thuc hién cac nhiém vu chuyén doi sd trong hoat dong day hoc va quan ly
gido duc theo 10 trinh, bao gdm tmg dung cong nghé thong tin trong viéc d6i méi
phuong phap va hinh thic t6 chire day hoc, kiém tra, danh gia; tng dung coéng
ngh¢ thong tin trong quan 1y qué trinh day hoc va quan tri nha truong.

4.3.2. Poi mdi phwong phdp, hinh thirc Kiém tra, dinh gid

Cin ¢t cac cong van chi dao vé viéc doi méi phuong phép, hinh thuc kiém
tra, danh gia, mdi gido vién xay dung va thuc hién ké hoach ddi mai kiém tra
danh gia cua c& nhan phu hop voi dbi tuong hoc sinh va dic trung cua mén hoc.
ChU trong danh gia thudng xuyén déi véi tat ca hoc sinh: danh gia qua cic hoat
dong trén 16p; danh gia qua hd so hoc tap, vé hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh
bao cdo két qua thuc hién mot du an hoc tap, nghién ciu khoa hoc ki thuat, béo céo
két qua thuc hanh, thi nghiém; danh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Panh gia thuc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao co
hoi cho hoc sinh phat trién ki nang tu danh gia, giup hoc sinh nhan ra sy tién bo cua
minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Gitp cho gido vién co co s¢ thyc té dé
nhan ra nhimg diém manh va diém yéu cta minh, tu hoan thién hoat dong day,
phan dau khdng ngiing nang cao chat luong va hiéu qua day hoc

4.3.3. Chu treng giao duc dao diic hoc sinh

- Thyc hién cht trong quan tdm dbi v6i hoc sinh 16p 6, nham giup hoc sinh
lam quen v&i chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phap
day hoc va gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép 1am vé sinh budi
sang, tap thé duc va sinh hoat tap thé gita gio' dé tao mdi trudng hoc tap gan giii,
than thién d6i véi hoc sinh. Thuc hién tich hop va td churc cac hoat dong ngoai
khoa vé gido duc dao duc. Poi méi ndi dung, phuong phép va hinh thirc to chirc
cac hoat dong tap thé, hoat dong gido duc ngoai gio 1én 16p, hoat dong ngoai khoa
sang hudng hoat dong trai nghiém sang tao gan véi thuc té ciia dia phuong.

- Thyc hién Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 04/12/2019 cta Thii tuéng Chinh
phu vé gido duc dao duc, 16i sdng cho hoc sinh, sinh vién; tang cuong gido duc hoc
sinh vé li tudng cach mang, dao dirc 16i séng, vin hoa, nang cao 10ng yéu nudc, tur
hao dan toc, nudi dudng uéc mo, hoai bao, khat vong vuon 1én; néu cao tinh than
trach nhiém véi dit nude, véi xa hoi; xay dung moi truong, diéu kién hoc tap, lao
dong, giai tri, rén luyén dé phat trién lanh manh, toan dién, hai hoa ca vé tri tug, thé
chét va gia tri tham my; hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach HO Chi
Minh vé v chi ty luc, tu cuong va khat vong phat trién dat nudc phén vinh, hanh
phuc; ting cudng cong tac gido duc k¥ nang séng, xdy dung vin hoa tng xtr trong
trudng hoc; cong tac tu van tim 1y cho hoc sinh; cong tac xa hoi trong truong hoc.
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- Thuc hién gido duc phap luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido
duc an toan giao thong, thuc hién gido duc phong chdng ma tiy, phong chdng toi
pham va tac hai cta tro choi truc tuyén c6 ndi dung bao luc va khong lanh manh
d6i véi hoc sinh thong qua 10ng ghép giang day cac bd mon van hoa va hoat dong
NGLL.

Quan 1y, ngan chan kip thoi va giai quyét triét d¢ mau thun cta hoc sinh
dan dén danh nhau gay mat trat ty va anh huodng dén than thé, tinh mang hoc sinh,
trat ty an ninh trong truong hoc. Tang cudng cac bién phap phong chdng bao luc
hoc duong, t&€ nan xa hoi.

Nang cao hi¢u qua gido duc dao duc, phéap luat thong qua hoat dong cong
tac chu nhi¢m 16p.

4.3.4. Phdt huy vai tré ciia cdc té chirc, doan thé nang cao hiéu qud gido
duc toan dién

- Xdy dung t6 chirc Pang: Pang lanh dao nha truong phat huy dan chu, dya
vao ddi ngli can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh, phat huy vai tro cua t6 chirc
Cong doan, Doi Thiéu nién tién phong, Ban dai dién Cha me¢ hoc sinh, Ho1
khuyén hoc va nhan dan dia phuong dé xay dung nha trudng. Xay dung, cing cd
t6 chirc Pang va phat trién Pang vién trong nha trudng dé to chire Pang that su 1a
hat nhan Ianh dao trudong hoc. Tich cuc phat trién bang vién moi.

- P6i véi Cong doan: Cong doan 1am tét cong tac cham lo doi sbng cho can
bd, vién chuc, van dong can bd, vién chirc tham gia quan ly nha truong va gidi
thiéu doan vién wu ta cho Pang, thyc hién chirc ning tham muu, tham gia bdi
dudng chuyén mén, kién thic phép luat, dan sd, ké hoach hoa, nang cao pham
chat chinh tri,.

Ban chip hanh Cong doan phu trach cong tac chinh tri, tu tudng trong doi
ngii can b, vién chuc, tdp hop can by, vién chirc thyc hién thanh cong sit ménh
ctia ké hoach chién luoc phat trién nha truong.

- Poi véi Pgi thiéu nién tién phong Ho Chi Minh:

Thue hién tot chirc ning gido duc tu tudng, dao dirc cho hoc sinh théng qua
chuong trinh cong tac Poi va phong trao thiéu nhi. To chic cac hoat dong ngoai
210 1én 16p véi cac hinh thue phong pht, tao san choi lanh manh va giao duc ky
nang séng cho hoc sinh.

- Ban dai dién Cha me hoc sinh:

Phéi hop chit ché voi nha truong to chire tuyén truyén cong tac gido duc,
hd tro nha truong td chire cac hoat dong gido duc toan dién, quan 1y hoc sinh va
xay dung mdi trudng gido duc, van dong CMHS huy dong cac ngudn lyuc tir nhan
dan giap nha truong hoat dong cé hi€u qua.
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5. Chwong trinh truyén thong, phat trién va quang ba thwong hiéu

- Phat huy truyén théng Nha trudng, néu cao tinh than trach nhiém cua mdi
thanh vién dbi véi qua trinh xdy dung thuong hiéu ctia Nha truong. Xay dung
thuong hi¢u va tin nhi¢m cta xa hoi dbi v6i nha truong. Léy chét luong gido duc,
dzic biét 1a chat luong tuyén sinh vao 16p 10 THPT 14 uy tin, danh du cta nha truong.

- Khai thac c¢6 hi¢u qua website cua truong, phat huy hiéu qua chuong
trinh tuyén truyén thong qua cac hoat dong tip thé nhu chao co va cac hoat
dong ngoai khoa.

- Khuyén khich cén b gido vién tham gia tich cuc vao cac su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

- Thuc hién cong tac kiém dinh chat luong gido duc dinh ky, dé nghi kiém
dinh chit luvong gido duc va dé nghi cdng nhan dat chuan Qudc gia vao nam 2024.

V.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién phwong hieéng chién hroc:

Bao cao Phuong hudng chién luoc t6i ddy du cac co quan chu quan, toi
lanh dao Pang, chinh quyén dia phwong; pho bién rong rai tdi toan thé can bo
gido vién, nhan vién, hoc sinh, CMHS nha trudng va cac t6 chirc c4 nhan quan
tam dén nha trudng.

2. L¢ trinh thuc hién ké hoach chién luoc:

- Giai doan 1: Nam hoc 2021- 2023:

+ Ra soat tham muu dé xuit dua vao 10 trinh x4y dyng cac hang muc
CSVC con thiéu dé dam bdo trién khai chuong trinh GDPT 2018,

+ On dinh, gilt viing chét luong gido duc toan di¢n; nang cao chat luong
mii nhon.

+ Xay dung truong dat danh hiéu Tap thé Lao dong xuét sic.

+ Pong vién gido vién chua dat trinh do chuin dé theo hoc céc 16p nang
chuan.

- Giai doan 2: Nam hoc 2023-2024:

+ Tiép tuc dé xuat xay dung day di cac hang muc CSVC con thiéu trong nim
hoc 2021-2022 chua d4p tmg nham dam bao trién khai chuong trinh GDPT 2018.

+ Tiép tuc dong vién gido vién chua dat trinh do chuin dé theo hoc cac 16p
nang chuan.

+ Tham muu b sung gido vién cac mon chua co, bdi dudng gido vién cac
mon tich hgp nhu Khoa hoc ty nhién, Lich su- Dia Iy dam bao doi ngti vé trinh d6
va co cau.
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3. Phdn cong trach nhiém

- Poi véi Hiéu trucng:

T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i ting can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. T chire kiém tra va danh gid thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc.

- P6i véi Phé Hidu trucng:

Gitp Hiéu trudng to chic trién khai timg phan viée cu thé, dong thoi kiém
tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

- D6i Vi 16 tredng chuyén mon:

T6 chtrc thuc hién ké hoach trong to; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién.Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cic giai phap dé thuc
hién ké hoach. T6 churc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia vi¢c thuc
hién ké hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

T6 chirc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bo phan, ca nhan.

Chu dong xay dung cac du an phat trién cua to chuyén mén, cac to chirc
trong nha truong.

- D6i véi cd nhédn cdn b, gido vién, nhdn vién:

Xay dung ké hoach cong tac ca nhéan theo timg nim hoc. Bao cao két qua
thue hién ké hoach theo timg hoc ky, ndm hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién
ké hoach.

- Péi véi hoc sinh:

Tich cuc hoc tap, tham gia hoat dong tap thé, rén luyén cac k¥ nang séng dé
sau khi tot nghiép THCS c6 kién thirc, k§ nang can thiét dap Gmg yéu cau xa hoi,
tiép tuc hoc trung hoc phé thong hoac hoc nghé. Bit nhip v&i phuong phap hoc va
kién thtrc cua chuong trinh GDPT 2018.

Rén luyén dao dirc, rén luyén ki nang séng dé trd thanh nhimg cong dan tét,
co ich cho xa hdi va ban than.

- P6i véi cdc té chire doan thé trong truong:

Thuc hién xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién phuwong hudng chién lugcphat trién nha truong.

Lam tdt cong tac tuyén truyén, van dong thuc hi¢n tdt cac nodi dung va giai
phép trén, tham muu, gop ¥ véi nha truong diéu chinh, bo sung nhiing ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién t6t phuong hudng chién lugc phét trién nha trudng.
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-Déi vé&i Ban dai dién cha me hoc sinh:

Phéi hop tuyén truyén van dong tap thé PHHS thuc hién tdt cac muc tiéu
ctia K& hoach chién luoc.

Phdi hop chit ché vdi nha truong trong viée gido duc hoc sinh.

Trén day 1a noi dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong duge diéu
chinh do nhiém vu thuc hi¢n chuong trinh GDPT 2018 va tinh hinh thuc té vé
chét luong giao duc va co s vat chét giai doan 2021 - 2024. pé nghi cac doan
the, to chlrc va moi thanh vién trong nha trudng trién khai thuc hién dap ung
nhiém vu cua nganh va dia phuong giao cho./.

Noi nhén: CHU TICH HQI PONG TRUONG
- Phong GD&DT (phé duyét);

- UBND phuong (b/c);

- Ban Giam hiéu (t/h);

- T6 truong cac to chuyén mon(t/h);

- Trang Web truong (TT);

-Luu VT /.

HIEU TRUONG
Nguyén Hoang Kim Thanh
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