PHONG GD-DT QUANG YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HQI PONG TRUONG THCS Déc 1ap - Tu do - Hanh phdc
SONG KHOAI
S6: 176/CL-THCS SK S6ng Khoai, ngay 05 thang 12 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DYC TRUONG THCS SONG KHOAI
GIAI POAN 2021 -2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

|. PAC PIEM TINH HINH PIA PHUONG VA NHA TRUONG

1. Pic diém tinh hinh dia phwong:

X4 Soéng Khoai nam phia déng bac cua thi xd Quang Yén, phia bic giap
phuong Pong Mai, phia dong giap phuong Cong Hoa, phia nam giap xa Hiép
Hoa, phia TAy Bic giap phuong Trung Vuong cta Thanh phd Udng Bi. Séng
Khoai 14 xa thanh 1ap tir nam 1984, dugc chia ra thanh 2 khu vé1 11 thon (Song
Khoai 1 gom 7 thon tir thon 1 dén thon 7; Song Khoai 2 gom 4 thon tir thon 8 dén
thon 11). V&i dién tich tu nhién 1a 1.839,76 ha; dan s6 12.140 nguoi, xa co Quéc
16 10 di qua khoang 10 km, xa Song Khoai dat “Nong thon méi” nam 2018, kinh
té co su phat trién, kha 6n dinh, da nganh nghé, xong chu yéu 1a nong nghiép.

Trén dia ban xa co khu Cong nghiép AMATA v6i dién tich 714 ha dang
trong giai doan dau tu xy dung, bao hiéu tiém ning phat trién kinh té - xa hoi
cua dia phuong trong giai doan t6i. Trong nhiing nam gan day, doi song nhan dan
dugc nang 1én, xong nhin chung van con thp so voi nhidu dia phuong trong thi
xa va khu vuc lan can. Trong giai doan (2020-2025), khu cong nghiép van o
trong giai doan dau cua dau tu, xay dung; cong tac giai phong mat bang va cac du
an 16n van chua dugc trién khai... tao ra nhleu van d& can phai quan tam (an
ninh, trdt tir, don thu, viéc lam, gia tang dan s0. ), trong d6 giao duc Song Khoai
can chu dong vé nhu cau hoc tap, gido duc (do s6 hoc sinh tang co hoc) va méi
truong, chat luong hoc tap 1a thiét yéu.., tiém an, dién bién phtic tap vé an ninh
chinh tri, trat ty an toan xa hoi/ dia ban (anh huong tdi1 quan ly, gido duc hoc sinh)
1a bai toan dat ra v6i su nghiép phat trién gido duc trén dia ban xa nha.

Xa Song Khoai hién ¢6 4 co s& giao duc: Trung hoc co s¢; TH&THCS;
Tiéu hoc Song Khoai 1 va Mam Non, ca 4 don vi déu 1a truong Chuan Qudc gia
va déu dat danh hiéu tién tién hang nam.

2. Pic diém tinh hinh nha truong:

Truong THCS Soéng Khoai c6 dién tich 9087,2 m? thudc thon 3 xa Song
Khoai duoc thanh 1ap tir nim 1998 theo Quyét dinh s6 236/KHTV, ngay 10 thang
8 nam 1998 cua S¢ Gido duc va Pao tao Quang Ninh. Thang 8 nam 2020, truong
tach co s 1é bén Song Khoai 2 sat nhap véi truong Tiéu hoc (truong TH&THCS
Song Khoat). Trai qua hon 22 nam xay dung xay dung va phat trién, thanh tich
ctia nha trudong da gép phan quan trong vao viéc néng cao chat luong ngudn lao
dong co trinh d6 cao gop phan phat trién kinh té - xa hoi cta dia phuong va caa
dat nude.

D061 ngli can bd, gido vién, nhan vién cua truong nhi¢t tinh, trach nhi¢m
trong cong tac. Nhiéu gido vién co trinh d6 chuyén moén ving vang, nhiéu nim
lién dat danh hiéu gido vién day gioi cap thi x&; 01 gi4o vién dat danh hiéu gi4o
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vién day gioi cép tinh. Hfmg nam, ty 1¢ CB,GV, NV hoan thanh tdt nhiém vy, dat
chuan vé xép loai chuan Hiéu truong, chuan Pho hiéu truong, chuan nghé nghiép
giao vién THCS dat ty 1€ cao; nhiéu déng chi dat danh hi¢u Gido vién day gioi,
gida vién chu nhiém gioi; LBTT; CSTD cap co 80, ¢0 01 dong chi dat danh hiéu
CSTb cap tinh. Bac biét 5 nam hoc lién tyc gan day truong déu dat danh hiéu
Tap thé lao dong tién tién. Cac to chirc doan thé trong nha truong hoat dong tich
cuc, déu tay, thuc hién theo dung chirc ning nhiém vu gop phan vao thanh tich
chung ctia nha truong. Chi bd nha trudng ludn duoc xép loai hoan thanh tot
nhiém vu; Cong doan, Chi doan Thanh nién, Lién doi déu dat virng manh va virng
manh xuat sic duoc cac cip ting Gidy khen.

Truong duoc cong nhan trudong dat chuan Quéc gia giai doan 2018 - 2023.
Trong giai doan phat trién cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va hoi nhap
qudc té hién nay, gido duc ngay cang c0 vai tro quan trong trong viéc dao tao thé
hé nguoi Viét Nam moi, dap ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Piéu nay doi
hoi nha truong phai xay dung ké hoach chién lugc phét trién dung hudng, hop
quy ludt, xu thé va xtmg tam thoi dai, ddng thoi phit hop véi tinh hinh phat trién
kinh té x4 hoi cta dia phuong.

Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020-
2025, tam nhin dén nam 2030, ké thira phat huy va phat trién K& hoach chién luoc
nha trudng giai doan 2015-2020, nham xac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién
luge va cac giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co so
quan trong cho cic quyét sach cuia Hoi dong truong va hoat dong ctia Ban giam
hiéu cling nhu toan thé can b9, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong.
Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cua truong trung hoc co s& THCS
Song Khoai 13 hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét
cua cac cép vé ddi méi can ban, toan dién gido duc.

1. COSO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co s6 phap ly:

- Can ctr Luat gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Can ctr Nghi quyét dai hoi Pang bo Cac cap;

- Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua B trudng
Bo GD&DT ban hanh Piéu 1é truong THCS, truong THPT va truong phd thong
c6 nhiéu cap hoc;

- Cin cir Théng tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido
duc va Pao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va céng nhan
dat chuan qudc gia dbi v6i truong trung hoc co s6, truong trung hoc pho théng va
truong phod thong c6 nhiéu cap hoc dat chuan qudc gia;

- Can ctr Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12/7/2017 cua B trudng Bo
GD&DT huéng dan danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc s6 lugng nguoi
lam viéc trong céac co sé gido duc phd théng cong 1ap;

2. Co s& thue tién:

* Vé doi ngii

- CB,GV,NV doan két, gitp d& nhau va cé y thirc vuon lén trong moi hoat
dong. Mot sb gido vién c6 chuyén mén nghiép vu tot. Can bd quan 1y va doi ngii
cht chdt ¢6 trinh do nang luc; nhiét tinh, tradch nhi¢m va lam viéc khoa hoc.
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- Thang 8/2020, truong dugc tach ra, nguyén ban Truong THCS Song
Khoai thudc khu Song Khoai 1 (thon 1 dén thén 7). Pau nim hoc 2020 - 2021,
truong véi 12 16p véi 372 hoc sinh. Doi ngii ¢6 nhiéu bién dong (do nghi huu,
chuyén doi, nghi thai san...), gido vién thiéu vé sd lugng va co ciu bd mén (thiéu
tr 02 dén 04 GV/nam hoc, cu thé & bo mén Toan; Vin; Sinh; GDCD).

* V& hoc sinh : Dai da s6 cac em ngoan, 18 phép c6 ¢b ging vuon 1én trong hoc
tap. Chua thuc su tao dugc phong thi dua hoc tap trong hoc sinh, con mdt s6 hoc
sinh hoc yéu, chua tich cuc tu gidc hoc tap. Pac biét trong thoi gian dich bénh
Covid 19 din bién hét sirc phirc tap, viéc dam bao nhiém vu kép ciing 1a nhiing
thach thirc ciia cac nha trudng va cang khé khin hon ddi voi ving nong thon xa
Soéng Khoai;

*Vé co sd vat chat: Khoi cong trinh di xudng cap, trang thiét bi khong con phu
hop vé6i nhu cau doi méi gido duc.

I11. PHAN TiCH VA DANH GIA MOI TRUONG

1. Méi truwong bén trong

1.1. Piém manh

- Tap thé hoi dong gido duc nhiét tinh, trach nhiém, nhiéu gido vién tan tuy
v6i cong viée, co pham chat dao dirc nghé nghiép tot; toan thé can bo, gido vién,
nhan vién déu 4p dung duoc CNTT trong cong tac.

- Ban giam hi€u doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Cong tac to chitc quan 1y ciia Ban gidm hiéu khoa
hoc, sang tao; Cac ké hoach dai han, trung han va ngén han co6 tinh kha thi, sat
thuc té; Cong tac td churc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
moi; duge su tin tudng cao cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong; dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

- Tap thé gido vién doan két, trach nhiém, tich cuc trong d61 méi phuong
phap day hoc, c6 ning luc c6 pham chét chinh tri tot thuong yéu hoc sinh, nhiét
tinh giang day, nang luc co ban dap tng dugc yéu cau d6i méi GDPT.

- C4c to chirc doan thé trong nha trudng trong nhitng nam hoc qua hoat dong
c6 hiéu qua. Ban dai dién cha me sinh hoat dong kha tich cuc va c6 hi¢u qua.

1.2. Piém yéu

- M6t bd phan hoc sinh chua tich cuc, tu giac trong hoc tap.

- Mot s it gido vién cham doi méi, kha nang tmg dung céng nghé thong tin
trong cong viéc con han ché.

2. M6i truong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Pang va Nha nudc coi gido duc 1a qudc sach hang dau va c6 nhiéu chinh
sach uu tién phat trién gido duc. Viéc chi dao trién khai d6i méi trong gidgo duc
duoc déc biét quan tam; S¢ va Phong GD&DT mé nhiéu 16p boi dudng, tap huan
vé chuyén moén bang nhiéu hinh thirc, tai liéu bodi dudng chuyén mon phong pha
tao diéu kién tét cho can b, gido vién va nhan vién ning cao trinh do, ning luc
dap tmg yéu cau thyc tién. Nha truong luén duge su quan tam cia Dang uy, chinh
quyén dia phuong, Phong GD&DT va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trét tw, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa hoi
cta dia phuong twong ddi 6n dinh, doi séng cua nhan dan ngay mot nang 1én.
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Nhén thtrc viée hoc tip cua cong ddng dan cu ngay cang tién bo, nhiéu gia dinh
quan tam toi viée hoc tap caa con em. Pa s6 phu huynh HS rit quan tam dén viéc
hoc tap clia con em va tao nhiéu diéu kién thuén lgi cho con em dugc hoc tap.

- Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién manh va duoc van dung trong
cudc sdng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dap
g ngay cang cao. Chinh quyén dia phwong da c6 nhiéu chinh sach tich cuc
nham phat trién gido duc trén dia ban.

- Nhitng ndm hoc gﬁn day cac td chirc xa hoi, cac doan thé, ca nhan va dic
biét 14 hoi cha me HS d3 tham gia tich cuc vao cong tac huy dong cac ngudn luc
tao moi truong gido duc thuan loi cho nha truong.

2.2. Thach thirc

- Trong thoi ky ho1i nhap va phat trién yéu cau doi hoi ctia xa hoi cling nhu
ctia gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lugng gido duc. Bé dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua xd hoi va cua hoc sinh, doi hoi nha truong phai c6 thay doi
vuot bac vé cac diéu kién day hoc cling nhu phuong phap, cach thic t6 chue day
hoc nham bat kip da phat trién chung ctia nganh.

- Mot bo phan phu huynh hoc sinh chua thuc sy dau tu va quan tAm dén
hoc tap ctia con em. Piéu d6 anh hudng phan nao dén phong trao hoc tap va chat
lugng gido duc toan dién cua nha truong.

- X& hoi phat trién, viéc hoi nhip ngay cang sau rong kéo theo nhiéu mit
trai; cac t€ nan xa hdi c6 anh hudéng lon dén nhan thuc, hanh vi cta hoc sinh.

- Chét lugng ctia quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap tng duoc yéu
cau d6i méi va bat kip v6i su thay doi cua nén gido duc hién dai. Dé dap tng
duge nhu ciu phat trién, can bo, gido vién, cong nhan vién phai biét ung dung
CNTT trong cong viéc, co trinh dd ngoai nglr va kha nang sang tao.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2021- 2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030.

1. TAm nhin

Pén nim 2026, truong THCS Song Khoai sé& trd thanh mot truong co chat
luong on dinh, 1a dia chi tin cay dé phu huynh gtri g.'flm con em minh; co s& vat
chat, trang thiét bi day du hién dai; canh quan truong 16p khang trang sach dep,
moi truong gido duc an toan, than thi¢n; gido vién va hoc sinh luén c6 khat vong
phat trién va khong ngimg hoan thién vé tri tu¢ va nhan cach.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tap than thién, ky cuong nén nép; chat
lugng t6t ¢ moi hoc sinh duoc phat trién toan dién: co ky nang song, tri thure, dao
duee tét, c6 strc khoe, dinh hudng nghé nghiép va kha nang tiép tuc hoc bac THPT
hoac dao tao nghe.

3. C4c gia tri cot I16i

Mot tri tu€ thong minh, mot tdm hon trong sang, mot tAm long nhan ai, mdt
khat vong vuon 1én trong mot co thé khoé manh.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung , o
Xay dung nha truong ¢ chat luong gido duc toan dién, phan dau la ngoi
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truong c6 mo hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta
dat nudc va thoi dai, dap ung cac yéu cau khi thuc hién Chuong trinh gido duc
phé thong méi.
2. Cac muc tiéu tong quat

* Muc tiéu ngin han

Tt ndm hoc 2020 - 2021, nha trudng c6 co so vat chit dam bao, qua tung
nam hoc, thuc hién cong tac tu danh gia nha truong theo 5 ti€u chuén kiém dinh
chét lugng gido duc (xay dung truong chuin Qudc gia), dé dé ra c4c bién phap cai
tién chat lugng kha thi, timg budc cai tao canh quan, trudng 16p, tu bo, nang cap
vé CSVC nha truong. Cu thé: Nam hoc 2021 - 2022: Lam nha xe gido vién; Nam
hoc 2022- 2023: X4y dung Thu vién chuan;

* Muc tiéu trung han

Tt ndm 2022- 2026 nha truong ¢ co s vat chat khang trang, phin dau co
du phong hoc bd mén vo1 du cac thiét bi day hoc theo qui dinh va hudng hién dai;
Nam hoc 2024 - 2025, nha truong ding ky duoc danh gia ngoai kiém dinh chat
luong giao duc murc 2 va cong nhan lai truong dat chuan Quéc gia muc do 1.

* Muc tiéu dai han

Tir 2026 - 2030, duy tri va timg budc nang cao két qua kiém dinh chat
luong gido duc, co so vat chét déy du, hién dai. Truong THCS Song Khoai phén
dAu dat KbCLgido duc mirc 3, dat truong chuan Quéc gia muc do 2;

3. Muc tiéu cu thé

3.1. Quy mo trwong lép

Ting | o | 6 S6 16p- Si s6 HS theo khéi |

Nim hoc so HS ség G‘V X. X. X. Ao Ghi

! toan y can Kh?l 6 Kl;m 7 Kh:)l 8 Kh?l 9 chu
truomg | P | o6 | S0 | g5 | SO oo | SO | oo | SO | oo

lop lop 16p lop

20202021 | 373 | 12 | 23 | 3 | 108 | 3 | 90 | 3 88 3 87
2021-2022 376 12 23 3 90 3 | 108 3 90 3 88
2022-2023 417 12 | 28 3 131 1 3 | 90 3 108 3 90
2023-2024 480 13 25 4 153 3 | 131 3 90 3 108
2024-2025 498 13 25 3 126 | 4 | 153 3 131 3 90
20252026 | 538 | 13 | 25| 3 | 130 | 3 |126| 4 | 153 | 3 | 131

3.2. Vé di ngii cAn bd quan ly, gido vién, nhan vién

Trong giai doan 2021-2026, nha truong phan dau dat cac muc tiéu cu thé
vé can bod quan li, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dung d6i ngii gido vién du vé s6 luong, ching loai, dam bao chat
luong, dap ung chuong trinh GDPT mdi.

- Nang Iuc chuyén mén ctia cdn bo quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100 % gi4o Vvién dat trinh d6 chuan, phan dau nang trén chuan 1a 1- 2 d/c .

- 100% gido vién dat két qua BDTX hang niam tir kha trg 1én.
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- C6 1-2 gi4o vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cép tinh

- 100% Giao vién, nhan vién sur dung thanh thao may tinh.

-S4 tiét day str dung cong ngh¢ thdng tin trén 50%.

*Xép loqi theo chudn nghé nghiép.:

- CBQL: Trong 05 nam lién tiép dugc danh gia dat chuan hiéu truong, phod
hiéu truéng & mirc kha trd 1én, trong d6 c6 2-3 nam dugc danh gia dat chuan hiéu
truéng, phé hiéu trudng & murc tot.

- Gi4o vién: Trong 05 nim lién tiép c6 it nhat 80% gido vién dat chuan
nghé nghiép gido vién & murc kha trd 1én, trong d6 c6 it nhat 50% dat chuan nghé
nghiép gido vién & murc tot;

- Nhan vién: C6 trinh d6 dao tao dap ung duoc vi tri viéc lam. Hing nim,
duoc tham gia day du cac khoa, 10p tap huan, boi dudng chuyén mon, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

*Xép logi Vién chirc hang nam

- 100% CBQL xép loai hoan thanh tot nhiém vu trd 1én;

- 90% trd 18n gido vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiém vu trong
do phén dau 35% tré 1én Xép loai Hoan thanh xuét sic nhiém vu.

3.3 Vé hoc sinh

a) Vé chit lwong hoc tip

- Ty 1& hoc sinh xép loai Gioi (T6t): dat tir 10 - 12% tré 1én

- Ty 1& hoc sinh xép loai Kha: dat tir 35 % trd 1én

- Ty 18 hoc sinh xép loai Yéu, kém (Chua dat): khong qua 2% ( sau KT lai)

- Ty 1€ hoc sinh b6 hoc va luu ban: Khéng qua 1% hoc sinh bé hoc, khong
qua 2% hoc sinh luu ban;

- T6t nghiép THCS: 100%

- Vao 16p THPT (cong lap) va cac loai hinh twong duong: tir 95 % trd 1€n
trong d6 d6 vao truong THPT cong lap dat ttr 60 % trd 1én;

- Hoc sinh gioi cap thi xa: tir 25 gii trd 1én/ nam hoc; Hoc sinh gidi cap
tinh: tir 4 giai trd 1€n/ nam hoc.

- Tham gia day du cé&c cudc thi, hoi thi do Phong GD va céc cap t6 chic.

b) Chét lwgng gido duc dao dirc, k§ ning song

- Chét luong dao dirc: Ty 18 hoc sinh xép loai hanh kiém (rén luyén) kha,
tdt dat tir 90 - 95%; phan dau khong c6 HS xép loai hanh kiém yéu

- Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ ning sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong déng.

3.4 V& co s& vat chit, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2021-2026, nha truong phan dau dat cAc muc tiéu cu thé
vé co sO vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

- Phong hoc day du theo quy dinh; ¢6 mdt sé phong hoc bo mén dap tng
yéu cau chuong trinh Gido duc phé thong 2018;

- Trang th1et bi dam bao tdi thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi dy du may
vi tinh phuc vu t6t cho day hoc mén tin hoc cho hoc sinh; trang bi du may chiéu
két nbéi mang Internet, dau tu thém CNTT hién dai cho cic phong hoc va phong
bd mon; ban ghé hoc sinh dat chuén;

- Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Pep va An toan”
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* Giai doan 2026-2030: phong hoc hién dai, day du trang thiét bi day hoc
theo quy dinh; dugc dau tu nha da nang

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thuc hién ké hoach giang day, doi moi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lue hoc sinh.

1.1. Thue hién ké hoach giing day

- Nha truong cha dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh
huong phat trién phém chét, nang luc hoc sinh: Pam bao thuc hién dﬁy du nod1
dung cac mon hoc va hoat dong giao duc bét budc theo quy dinh cia B6 GD&DT,
xay dung cac hoat dong gido duc phu hop véi nhu cau cta hoc sinh va diéu kién
cua nha truong, dia phuong.

- Tang cuong chi dao thuc hién nghiém tic, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, ning cao chat lugng, hiéu qua hoat dong giap duc. To
chuc giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo quy dinh; xay
dung ké hoach va céc bién phap chuyén mén gin véi yéu cau thuc hién hiéu qua
cac cudc van dong 16n cua Pang, ctia Nha nudc va cia nganh.

- Nang cao chat luong giéo duc, 1am tot cong tac bdi dudng hoc sinh gio,
phu dao hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan vé chuyén mén.
Pam bao mdi gido vién déu co nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cac bai day va chuong trinh mén hoc.

- Pho cap gido duc va hoan thanh phd cép bac trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi t6t nghiép trung hoc co so.

1.2. Péi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng phét
trién nang lwc hoc sinh

- Thyc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xdy dung doi ngu giao vién, tang cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cuong chi
dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai giang, chuan kién thirc, ky nang chuong trinh, du gio trao d01 kinh
nghiém giang day, t6 chirc hoi thao cdp truong va tham gia hoi thio cip cum
truong, cap huyén hi¢u qua.

- Da dang hoa cac hinh thic t6 chirc day hoc, gén gido dyc nha truong voi
thuc tlen cudc song: Chu trong gido duc dao duec, 16i song, ki nang song; thuc
hién 6t cong tac cham soc surc khoe va y té trudng hoc; tuyén truyén, giao duc
chi quyén quéc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé moi trudng, bao tén thién
nhién; tng phé véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc
an toan giao thong...

- Tiép tuc thuc hién doi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thuc day doi méi phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thtrc va ¢ thé bleu dat chinh kién cta ban than khi lam bai. Thuc hién
tbt viéc chi dao ctia nganh vé kiém tra danh gia.

- Tang cudng bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day c6 chit luong. T chire tt cong tac kiém tra, thuc hién tot quy ché chuyén
mon trong vi¢c t6 chure kiém tra, danh gia, Xép loai, xét duyét hoc sinh.
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- Nang cao chét luong day hoc Ngoai ngit va Tin hoc trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic ké hoach phong chong tai nan thuong tich,
dubi nudc tré em, ké hoach ting cuong gido duc k¥ ning sdng cho hoc sinh, gop
phan nang cao chét luong giao duc toan dién. Thuc hién day hoc gan vo1 di san
van héa mot cach thiét thuc, hiéu qua.

2. Nang cao ning lue 14nh dao, quan 1y nha trudng, nang cao chit
lwong va phat trién d@i ngil

2.1. Nang cao ndang lyc lanh dgo, quan |y nha truong

- Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, to chic bo
may, quy ché chi tiéu noi bo... Dya trén duong 16i ctia Pang, chinh sach phap luat
ctia nha nudc va cac van ban co lién quan.

- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gidao duc co6 tinh méi, tinh dot pha.
Giao quyén ty chil cho cac to chuyén mén va gido vién, phat huy vai tro cua t6
truong, to pho, truong cac doan thé trong nha trudng.

- Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha trudng gan lién véi thuc hién dan
chi co s, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu s6 36/2017/TT-
BGDDT; thuc hién nghiém tic ché dd bao cdo dinh ki va dot xuét.

2.2. Nang cao chidt lwong va phat trién dji ngii

- Thyc hién dénh gia can bd quan li theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDPT
ngay 20/7/2018 ciia Bo GDDT quy dinh vé Chuan hiéu truéng co sé gido duc phd
thong; danh gia doi ngil gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién co so gido
duc phd thong theo Thong tu sd 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cta B
GDDT quy dinh Chuan nghé nghiép gido vién co so gido duc pho thong, trén co
s d6 xdy dung va thuc hién ké hoach bdi dudng nang cao ning luc dé dap tng
chuan. Tiép tuc thyc hién Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén theo quy dinh.

- Nha truong chi dong ting cudng tap huan nang cao nang lyc quan ly va
phuong phap day hoc hoc tich cyc cho doi ngi can bo quan ly, gi4o vién dé chuan
bi cho viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong moi, dac biét 1a
xay dung va trién khai t6t ké hoach tap huan, bdi dudng cho doi ngii gido vién dé
nam hoc 2021-2022 day 16p 6, tir nam hoc 2022-2023 ddi véi 16p 7, tr ndm hoc
2023-2024 d6i véi 16p 8, tir nam hoc 2024-2025 dbi véi 16p 9.

- Tao diéu kién cho can bd, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu.

3. XAy dung co sé vit chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huwdéng da dang hoa va hién dai hoa

- Tham muu véi cip trén, xdy dung co s& vat chat trang thiét bi gido duc
theo huéng chuan ho4, hién dai hod. Bao quan va st dung hiéu qua, 1au dai. Tham
muu véi cac cap, tiét kiém ngan sach mua bo sung trang thiét bi day hoc dap ung
yéu cau thuc tién. ..

- Trong, cham s6¢ cAc bon hoa, cdy canh, thudng xuyén chi dao lao dong
v¢€ sinh tao canh quan trudng, 16p ludn sach, dep.

- Khuyén khich can b0, gido vién, nhan vién sir dung va nang cao hiéu qua
vi€c ung dung cong nghé thong tin trong quan ly, gidng day va hoc tap cua gido
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lhrgng quan ly toan dién nha truomg bang CNTT
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- Trién khai rong rai viéc ing dung cong ngh¢ thdng tin trong cong tac
quan ly, Tai chinh, Thu vién - Thiét bi, CSVC, thong tin mang, giang day, xay
dung ngudn hoc liéu dién tir, gdp phan nang cao chat lwong quan 1y va day - hoc.

- Pong vién can bd, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc cac
16p boi dudng dé sir dung thanh thao may vi tinh, Website, Email, Internet phuc
vu cho cong viéc.

- Khai thac triét dé cong thong tin dién tir cua truong va céc trang dién ti,
béo mang khac dé khai thac thong tin bo ich.

- XAy dung hé thong quan ly va lién két thong tin dong bo trong nha
truong, dam bao hi¢u qua quan 1y hanh chinh.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong ngudn lwc tai
chinh, xa h¢i héa giao duc

*Thwc hién hiéu qud chinh sach giao duc:

X4y dung nha truong van hod, thuc hién tot quy ché dan chu, quy tic tmg
xUr van hoa trong nha truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho céan bo,
gido vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

*Huy déng nguén luc tai chinh, xa hdi hoa gido duc:

- Xay dung va thyc hién cdng khai, minh bach Quy ché chi tiéu noi bo co
quan don vi.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha trudng:

- Huy dong cac ngudn lyc tir bén trong nha truong, tir doi ngii CB, GV,
NV, HS trong phong trao tu lam thiét bi, d6 dung day hoc, phong trio tiét kiém,
hd tro CSVC, thiét bi ctia nha truong.

- Str dung tiét kiém, hiéu qua cac ngudn huy dong vé tai chinh: Ngan sach
nha nudc, CSVC nha truong. ..

6. Ting cwong moi quan hé giira Nha trudng - gia dinh - x4 hdi, ting
cwong giao luu, hop tac

- Xay dung mo1 quan h¢ gan bo, chit ché voi Ban dai dién cha me hoc sinh
theo dung Piéu 18. Thuong xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dong gop, xay
dung ctia cong dong.

- Tranh thi sy quan tdm ung ho cua cap uy, chinh quyén dia phuong vé
viéc xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Van dong cac to chirc, doanh nghi¢p, ca nhén tai tro' voi tinh than tu
nguyen bd sung co sd vat chat cho truong dé phuc vu tét cho hoc tap cua hoc sinh
nhim nang cao chit Iu’O’ng gido duc

- Tang cuong cac hoat ddng giao luu, hop tac.

VII. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu:

- Xay dyng chién luoc phat trién ctia nha trudng giai doan 2021-2026 va
tam nhin dén nam 2030.

- Xay dung ké hoach va t6 chtrc thuc hién cic muc tiéu chién luge di dé ra.

- T6 chirc trién khai ké hoach chién lugc dén ting can b, gi4o vién, nhan
vién nha trudong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

- Cu thé hoa chién luoc phat trién nha truong trong ké hoach tig nam hoc.
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- H.%mg nam, chi dao ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc ti€u, co
diéu chinh cac tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc té cua nha truong va dia
phuong trong tirng giai doan.

2. Trach nhiém caa t6 chuyén mon va cac b phan trong nha truong

- Can ct ké hoach chién lugc phét trién cua nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va tung dot thi dua.

- T6 chirc va phan cong lao dong hop Iy dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhi€m cua tung thanh vién.

- Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop y kién
v6i 1anh dao nha truong dé co giai phap phu hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cia doi ngii giao vién, nhan vién:

- Thyc hién ké hoach cong tac ca nhan theo tirmg ndm hoc. Dé xuat cac giai
phap dé thyc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Khong ngimg hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phan
dau trd thanh gido vién, nhan vién giéi, mdi CB,GV,NV phai la tim guong dao
dtrc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh than vugt kho vuon 1én, ludn cé khét vong dugc dong gop
sttc minh vao su phat trién ctia nha truong.

4. Trach nhiém cuaa hoc sinh

- Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon Ién trong cudc song.

- Tich cuc tham gia c&c hoat dong doan thé, rén k¥ nang song, dé ¢ von
song can thiét tré thanh nguoi cong déan tot.

5. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh HS:

- Phoi hop véi nha truong, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé théng céc gia trj trong chién lugc da vach ra.

- Luén c6 nhitng y kién tham muu, dong gop, gidp d& Va ung ho nha truong
vé moi mat. Cuing nha trudng hoan thanh cic muc tiéu chu yéu cua chién luoc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc phat trién truong THCS Song Khoai giai
doan 2021-2026, tm nhin dén nim 2030. Trong qua trinh trién khai thuc hién,
Ban chi dao nha trudong s& chiit dong tham muu cho cac cap va c6 y kién dé xuat
kip thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phu hop véi thuc té cua dia phuong dé
dat dugc muc tiéu cua chién luge da dé ra.

Noi nhén: T.M HQI PONG TRUONG
-UBND thj x&; Phong GD&DT (b/c) CHU TICH

-UBND x& Song Khoai (b/c). e
-BGH; Hoi dong truong (t/h).

-T6 truéng C4c to chuyén mon.

-Chu tich Cb; Bi thu Chi Boan (p/h).
-Luu VT /.

Hiéu tru’()’ng P6 Thi Mo
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