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ĐIỀU CHỈNH CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC 

TRƯỜNG THCS SÔNG KHOAI GIAI ĐOẠN 2021 – 2026 VÀ TẦM NHÌN 

ĐẾN NĂM 2030 

C Căn cứ Chiến lược số 176/CL-THCS SK, ngày 05 tháng 12 năm 2020 của 

Trường THCS Sông Khoai về Chiến lược phát triển giáo dục trường THCS Sông 

Khoai giai đoạn 2021-2026 và tầm nhìn đến năm 2030, 

Căn cứ biên bản Hội nghị Hội đồng trường THCS Sông Khoai họp ngày 

26/7/2023 Về việc rà soát, đánh giá việc thực hiện Chiến lược từ năm học 2020- 

2021; 2021-2022 và năm học 2022-2023, từ đó đưa ra những điều chỉnh để thực 

hiện kịp thời, có hiệu quả các nhiệm vụ mà các cấp giao phó. 

I. Kết quả thực hiện Chiến lược giáo dục giai đoạn 2020 – 2023: 

A, Về hiệu quả: 

1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh 

Trường THCS Sông Khoai sau 3 năm thực hiện Chiến lược phát triển nhà 

trường đã nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục mũi nhọn (học sinh giỏi) của 

nhà trường, xong trong công tác giáo dục toàn diện (chất lượng đại trà); giáo dục 

hạnh kiểm (rèn luyện) và chất lượng học lực (học tập) của nhà trường còn có hạn 

chế do thực hiện song hành 2 chương trình GDPT năm 2006 (cũ) và chương trình 

GDPT 2018 (mới) bắt đầu từ năm học 2021-2022. Theo mục tiêu của giáo dục 

đào tạo là phát triển toàn diện và phát huy tốt tiềm năng nhất tiềm năng, khả năng 

sáng tạo của người học và xây dựng một nền giáo dục mở thực học, thực nghiệp 

với phương thức giáo dục hợp lý hướng tới nền giáo dục Việt Nam đạt trình độ 

tiên tiến. Nhà trường đã đẩy mạnh đổi mới phương pháp dạy học và kiểm tra 

đánh học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học 

sinh. Đổi mới các hoạt động giáo dục, hoạt động NGLL, gắn “học với hành”, lý 

thuyết với thực tiễn; giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản do đó 

công tác giáo dục toàn diện chưa đạt được kết quả tốt như mong muốn. 

2. Xây dựng và phát triển đội ngũ 

Trong những năm qua, nhà trường đã xây dựng được đội ngũ cán bộ, giáo 

viên, nhân viên đủ có phẩm chất chính trị tốt; có năng lực chuyên môn khá giỏi; 

có trình độ tin học cơ bản, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đội ngũ đoàn kết, 

có ý thức trách nhiệm, tâm huyết, yêu nghề, mếm trẻ; biết hợp tác, chia sẻ công 

việc, gắn bó với sự phát triển nhà trường. 

Căn cứ vào tình hình thực tế của nhà trường, Ban giám hiệu đã xây dựng kế 

hoạch và tạo điều kiện cho 02 giáo viên và 01 nhân viên Thư viện, Thiết bị tham 

gia học tập đạt trình độ chuẩn c/m (Luật giáo dục 2019) và nhân viên nâng chuẩn 

trình độ chuyên môn. 

Trong các năm học trên cơ đánh giá xếp loại chuẩn nghề nghiệp và xếp loại 

viên chức hàng năm, Chi bộ, nhà trường và tổ chuyên môn đã xây dựng kế hoạch 

bồi dưỡng đội ngũ hàng năm học xác thực, phù hợp với tình hình thực tế để 

không ngừng nâng cao chất lượng đội ngũ đáp ứng yêu cầu thực tế của giáo dục 

và nhu cầu học tập ngày càng cao của xã hội. 



Tỷ lệ thày cô đạt các danh hiệu thi đua: Lao động tiên tiến đều đạt từ 

85,2% trở lên đến 100%. Tỷ lệ viên chức đạt danh hiệu CSTĐ cấp cơ sở và khen 

cao hàng năm của nhà trường dều đạt tỷ lệ cao và được các cấp và ngành ghi nhận 

Trong 2 năm qua nhà trường đều có giáo viên vi phạm pháp lệnh dân số KHHGĐ 

(không HT nhiệm vụ); không có nhà giáo nào bị vi phạm đạo đức nhà giáo. 

3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục 

Được sự quan tâm của các cấp, cơ sở vật chất nhà trường đã được tu sửa 

chữa, bổ sung và nâng cấp theo hướng chuẩn hoá, hiện đại hoá theo tiêu chí của 

trường đạt chuẩn KĐCL giáo dục và công nhận trường đạt chuẩn Quốc gia. 

Trường có 02 khu nhà 3 tầng, đủ diện tích đất sử dụng cho HS theo quy định. 

Nhà trường có đủ số phòng học kiên cố và có 9 phòng bộ môn, tất cả các 

phòng học và phòng học bộ môn đã đảm bảo đủ bàn ghế, bảng, hệ thống CNTT, 

thiết bị chuyên dụng, máy chiếu, hệ thống mạng intenet... đặc biệt có 01 phòng 

học đa năng có hệ thống ti vi, màn ảnh rộng, kết nối trực tuyến, có đủ đèn điện 

ánh sáng, có quạt mát về mùa hè, đảm bảo ấm về mùa đông. 

Nhà trường đang tích cực tham mưu, đề nghị với các cấp và từng bước huy 

động xã hội hóa giáo dục để nhà trường có đủ thiết bị dạy học tối thiểu theo 

chương trình GDPT 2018, tăng cường CSVC nhà trường, hệ thống CNTT thông 

minh hiện đại, cuyển đổi số trong giáo dục để đảm bảo điều kiện cho giáo viên và 

học sinh dạy – học và tổ chức các hoạt động giáo dục đáp ứng yêu cầu “đổi mới” 

giáo dục và đào tạo hiện nay. 

4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin 

Có hệ thống công nghệ thông tin kết nối Internet đáp ứng yêu cầu quản lý 

và dạy học: 

Trường có 05 máy tính dùng cho cán bộ quản lý và văn phòng đã kết nối 

Internet để phục vụ cho công tác quản lý; 01 phòng tin học với 20 máy tính dùng 

cho học sinh học tập (hiện tại đã hết thời gian khấu hao, máy tính cũ, nát, cấu 

hình thấp.. sử dụng gần như không được, rất chậm). Nhà trường đang chờ cấp 

phát (mua sắm) từ đăng ký nhu cầu TBDH tối thiểu theo chương trình GDPT mới 

hàng năm học. 

Nhà trường đầu tư sử dụng 02 gói hệ thống mạng VTVN và Viettel cáp 

quang để kết nối Internet phục vụ cho công tác quản lý và hoạt động dạy và học 

của giáo viên và học sinh. Xong do địa bàn địa lý việc kết nối mạng intenet tại 

khu học đường 3 tầng phục vụ cho hoạt động dạy và học còn chưa được tốt (hay 

bị yếu, nghẽn tắc, thường xuyên phải sửa chữa, sử dụng hệ thống kích mạng...) 

Trường đã có Website của nhà trường, có các phần mềm cùng chung với 

việc sử dụng của toàn ngành để CBQL, giáo viên, nhân viên được tham gia phục 

vụ công việc, quản lý, dạy học, khai thác tư liệu, bồi dưỡng đội ngũ: Như các 

trang truonghocketnoi.vn, kiểm định chất lượng, Smas; CSDL, P.mềm phổ cập 

GD; Misa, P.mềm quản lý Tài sản công; Cổng thông tin điện tử của ngành 

(Phòng GD&ĐT)…, hoạt động thường xuyên, hỗ trợ đắc lực cho cho công tác 

quản lý của nhà trường và giảng dạy, học tập của giáo viên và học sinh. 

5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục: 

Nhà trường đã thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời 

sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, nhân viên tạo điều kiện thuận lợi 

cho giáo viên trong công tác giáo dục. 



Nhà trường đã tham mưu với các cấp (thị xã và Phòng GD&ĐT) đầu tư đầu 

tư xây dựng: Sửa chữa lớn cho trường: Sửa chữa, nâng cấp nhà vệ sinh học sinh; 

Thay thế toàn bộ hệ thống cửa sổ, cánh cửa khu nhà học 3 tầng với kinh phí gần 

700 triệu đồng. Nhà trường cũng đã huy động các tổ chức, cá nhân, Hội cha mẹ 

HS nhà trường ủng hộ nhà trường: Các trang thiết bị; khẩu trang; kít tec; dung 

dịch, cồn sát khuẩn.. phòng chống dịch bệnh Covid 19; Rèm mành treo cửa các 

phòng, lớp học; Hệ thống ô dù che cho các hoạt động ngoại khóa; Khung giàn 

treo hệ thống hoa giấy trước cửa các lớp học; Chậu hoa, cây cảnh, ghế đá... để 

từng bước cải tạo và nâng cấp cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học phục vụ tốt 

cho việc dạy học và tổ chức các hoạt động giáo dục của nhà trường. 

Nhà trường đã kết hợp chặt chẽ với chính quyền, các đoàn thể địa phương 

và hội cha mẹ học sinh để xây dựng môi trường giáo dục lành mạnh 

6. Xây dựng thương hiệu: 
Nhà trường đã xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với nhà 

trường. Trong các năm học qua (nhất là sau khi tách cơ sở lẻ Sông Khoai 2 từ 

tháng 08/2020) tuy cùng chung sự ảnh hưởng của dại dịch Covid 19, xong dưới 

sự chỉ đạo của Chi bộ nhà trường luôn quan tâm chú trọng đến chất lượng, hiệu 

quả giáo dục, xây dựng môi trường giáo dục hướng tới “Nhà trường hạnh phúc” 

Đặc biệt là chất lượng mũi nhọn; tỷ lệ học sinh giỏi các cấp; Sản phẩm (đề án) thi 

khoa học kỹ thuật (sáng tạo thanh TN; Khởi nghiệp...) của trường luôn đạt kết 

quả cao, tỷ lệ học sinh đỗ vào trường THPT công lập luôn đứng ở tốp đầu 5 

trường (vị trí thứ 4;5)/ trong 20 trường THCS của toàn thị xã. Hoạt động thể dục 

thể thao của nhà trường cũng có nhiều cố gắng, đạt nhiều thành tích nhất định 

(giải đá cầu; giải bóng đá thiếu niên) trong các giải thi đấu, hội khoẻ Phù đổng 

cấp thị xã, cấp tỉnh. 

Bên cạnh đó nhà trường thực hiện tốt phong trao “Xây dựng trường học 

thân thiện, học sinh tích cực” với việc tổ chức các nội dung hoạt động ngoài giờ, 

hoạt động ngoại khoá phong phú, tạo sân chơi bổ ích cho học sinh và góp phần bổ 

trợ kiến thức cho các môn học, giáo dục kỹ năng sống, giáo dục đạo đức, giáo dục 

pháp luật cho học sinh, thu hút 100% học sinh và động viên được số lượng lớn 

phụ huynh học sinh tham gia. 

Bước đầu trường đã xây dựng được cảnh quan nhà trường được xanh- sạch 

đẹp, an toàn. Từng bước khảng định được uy tín, vị thế của nhà trường trong khu 

vực và trong toàn thị xã. 

B. Khó khăn và tồn tại: 

Đội ngũ giáo viên, nhân viên nhà trường luôn thiếu cục bộ hàng năm học. 

Một bộ phận giáo viên thực hiện đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới kiểm tra 

đánh giá học sinh chưa đồng bộ, một số ít giáo viên còn lúng túng trong việc thực 

hiện đổi mới phương pháp, chất lượng đội ngũ chưa đồng đều (nhất là những lớp 

năm đầu bắt nhịp với chương trình thay sách theo chương trình GDPT mới). Việc 

đánh giá, xếp loại học sinh còn chặt chẽ, chưa thực sự đúng tinh thần “đổi mới” 

theo hướng MỞ, chưa phát huy được tính tự học, tự sáng tạo của học sinh. 

Trong thời điểm ảnh hưởng của đại dịch Covid 19, nên chất lượng học sinh: 

còn nhiều học sinh có học lực yếu, chưa có ý thức học tập (kiến thức bị hỏng từ 

lớp dưới/ do học Online; trực tuyến...). Còn học sinh có học lực yếu, thái độ học 

tập, rèn luyện chưa tốt. 



Cơ sở vật chất: Khu 3 tầng dãy học đường được xây dựng từ năm 2011, nay 

cũng đã xuống cấp; diện tích phòng học nhỏ hẹp (chưa đáp ứng với quy chuẩn 

hiện nay) đang cần được sửa chữa, thay thế... Nhà xe của học sinh chưa có, Đồ 

dùng trang TBDH tối thiểu (theo chương trình GDPT mới) chưa được ngành và 

các cấp cấp phát theo nhu cầu. Nhất là phòng tin học có nhiều máy tính đã cũ 

hỏng, cấu hình thấp.. không thể thay thế và không sử dụng được nên không đáp 

ứng được nhu cầu dạy và học tin học trong nhà trường. Nhà trường còn thiếu các 

thiết bị thông minh; CNTT tiên tiến để đáp ứng được nhu cầu dạy học, giáo dục 

và yêu cầu “đổi mới” ngày càng cao của giáo dục hiện nay. 

C. Xác định các vấn đề ưu tiên 

Đẩy mạnh đổi mới phương pháp dạy học, giáo dục và kiểm tra đánh giá 

học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh. 

Tích cực công tác kiểm định để nâng cao chất lượng giáo dục đại trà, theo tiêu chí 

của trường đạt kiểm định chất lượng GD mức độ 3; 

Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên theo chuẩn của 

Bộ GD &ĐT. 

Nâng cao hiệu quả ứng dụng CNTT trong dạy - học, giáo dục và trong 

công tác quản lý đáp ứng yêu cầu “chuyển đổi số” trong giáo dục. 

Tích cực tham mưu với các cấp chính quyền, sửa chữa, nâng cấp cơ sở vật 

chất, mua sắm các trang thiết bị dạy học đảm bảo các tiêu chuẩn của trường đạt 

chuẩn kiểm định chất lượng giáo dục mức độ 2, công nhận trường đạt chuẩn quốc 

gia mức độ 1 và nâng dần chất lượng KĐCL giáo dục mức cao hơn và bền vững. 

II. Phương hướng điều chỉnh chiến lược phát triển nhà trường cho giai đoạn 

2023 – 2026, tầm nhìn đến năm 2030: 

a, Phổ biến văn bản điều chỉnh chiến lược giai đoạn 2023-2026: 

Văn bản điều chỉnh chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ 

giáo viên, nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, Cha mẹ học sinh, học sinh và 

các tổ chức cá nhân và trê Website nhà trường. 

b, Tổ chức thực hiện điều chỉnh chiến lược: 

Hiệu trưởng là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai văn 

bản điều chỉnh chiến lược. Điều chỉnh chiến lược sau từng giai đoạn sát với tình 

hình thực tế của nhà trường. 

c, Lộ trình thực hiện điều chỉnh chiến lược phát triển nhà trường: 
*Giai đoạn 1: Năm học 2023 – 2024: Thực hiện theo Điều chỉnh chiến 

lược phát triển của nhà trường. Xây dựng Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học 

2023-2024 với việc thực hiện nhiệm vụ kép (hoàn thành thắng lợi nhiệm vụ năm 

học và hoàn thành công tác tự đánh giá KĐCL giáo dục giai đoạn 2019-2024 đạt 

mức độ 2, công nhận trường chuẩn Quốc gia mức độ 1). 

+Đề nghị được biên chế đủ đội ngũ theo định biên được giao; Tích cực chỉ 

đạo nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục theo định hướng phát triển toàn 

diện học sinh (năng lực và phẩm chất) 

+Điều chỉnh tiêu chí chất lượng hiệu quả giáo dục (tại thời điểm đánh giá 

từ năm 2021 đến năm 2024 do thay đổi nội dung chương trình GDPT 2018); việc 

đánh giá học sinh kết quả còn thấp (So với quy chuẩn hiện tại của TT 18/2018/ 

BGD – theo CTGDPT 2006). 

Tham mưu với các cấp hoàn thành nhiệm vụ xây dựng nhà để xe cho học 

sinh; Sửa chữa thay thế hệ thống mái che dãy nhà học 3 tầng và làm mới hệ thống 



điện cao áp chiếu sáng nhà trường. Sơn quét ve khu nhà học 3 tầng và hệ thống 

tường cổng bờ rào, nhà bảo vệ được sáng sạch đẹp. Đề nghị được cấp mua bổ 

sung trang TBDH tối thiểu của các lớp theo chương trình GDPT mới 

Tham mưu với địa phương xã hội hóa (từ Công ty Amata – Hạ Long xanh) 

để bổ sung Thư viện số đạt Thư viện tiên tiến. 

Thực hiện tiết kiệm từ ngân sách và hỗ trợ từ Hội Cha mẹ HS để cải tạo, 

chỉnh trang lại trường lớp được khang trang, xây dựng môi trường học đường 

thân thiện – tích cực. Phân luồng học sinh sau tốt nghiệp THCS. 

*Giai đoạn 2: Rà soát để đề ra Kế hoạch phát triển Giáo dục & Đào tạo của 

nhà trường và tham mưu với các cấp lãnh đạo: Địa phương, Phòng GD&ĐT, 

UBND thị xã Quảng Yên thực hiện Kế hoạch công tác KĐCL giáo dục và công 

nhận trường đạt chuẩn quốc gia của trường THCS Sông Khoai (giai đoạn 2024 – 

2029) tiếp theo. 

Theo lộ trình việc sát nhập trường Tiểu học Sông Khoai 1 và THCS Sông 

Khoai thành trường liên cấp TH&THCS Sông Khoai 1 vào năm học 2024 – 2025. 

Nhà trường tiếp tục tham mưu lãnh đạo các cấp xây dựng nhà trường đảm bảo đủ 

cơ sở vật chất; tiếp tục xây dựng kế hoạch kiểm định chất lượng giáo dục mức độ 

3 và công nhận trường đạt chuẩn quốc gia giai đoạn 2024 – 2029 đạt cấp độ 2 bền 

vững đúng lộ trình. 

III. Phân công nhiệm vụ: 

a. Đối với Ban giám hiệu : 

Căn cứ vào điều chỉnh phương hướng, chiến lược phát triển giáo dục giai 

đoạn 2023 - 2026, tầm nhìn đến 2030, và các chỉ thị; văn bản chỉ đạo của ngành 

hàng năm học để nhà trường xây dựng Kế hoạch thực hiện nhiệm vụ năm học và 

chiến lược phát triển giáo dục của trường được khả thi và đạt hiệu quả 

Chỉ đạo đẩy mạnh việc đổi mới phương pháp dạy học tích cực, kiểm tra 

đánh giá học sinh theo mục tiêu của giáo dục “phát triển toàn diện”; chỉ đạo các 

tổ chuyên môn và giáo viên xây dựng kế hoạch thực hiện đổi mới phương pháp 

giảng dạy qua kế hoạch giáo dục mon học và kế hoạch bài giảng của tổ, cá nhân; 

triển khai thực hiện nghiêm túc kế hoạch đã xây dựng; Thường xuyên kiểm tra, 

đánh giá kết quả đạt được, kịp thời rút kinh nghiệm để hoạt động đổi mới phương 

pháp giảng dạy đạt kết quả cao hơn. 

Tích cực tham mưu với chính quyền các cấp hỗ trợ kinh phí xây dựng cải 

tạo, nâng câp và bổ sung thêm CSVC, trang TBDH tối thiểu (theo chương trình 

GDPT mới) còn thiếu cho nhà trường. 

Làm tốt hơn công tác xã hội hóa giáo dục để xây dựng môi trường giáo dục 

lành mạnh và huy động các nguồn lực tài chính để xây dựng cải tạo cảnh quan 

trường lớp học, tích cực chỉ đạo nhà trường chăm sóc bổ sung cây xanh, bồn chậu 

hoa trong khuôn viên trường. 

b. Đối với tổ chuyên môn: 

Xây dựng kế hoạch thực hiện chiến lược và đổi mới phương pháp dạy học 

và giáo dục; kiểm tra đánh giá học sinh và triển khai thực hiện kế hoạch trong tổ. 

Tổ chức tốt, hiệu quả và thiết thực các chuyên đề và hội thảo về đổi mới 

phương pháp giảng dạy và nâng cao chất lượng giáo dục các lớp mới theo 

Chương trình GDPT 2018. 

Kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu 

nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch. 



c. Đối với cá nhân cán bộ, giáo viên, nhân viên: 
Căn cứ Điều chỉnh phương hướng, chiến lược phát triển nhà trường, Kế 

hoạch thực hiện năm học hàng năm của nhà trường để xây dựng kế hoạch công 

tác cá nhân theo từng năm học và nghiêm túc thực hiện Chiến lược phát triển nhà 

trường theo sự chỉ đạo của trường; Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng 

học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch. 

IV. Kết luận: 

1. Điều chỉnh Chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây 

dựng và phát triển Giáo dục của nhà trường đúng hướng trong tương lai; giúp cho 

nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý Kế hoạch hàng năm, hàng tháng. 

2. Văn bản điều chỉnh Chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể 

CB-GV-NV và học sinh nhà trường xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ 

giáo dục đáng tin cậy. 

3. Trong thời kỳ hội nhập, có sự phát triển mạnh kinh tế xã hội, kế hoạch 

chiến lược của nhà trường sẽ có sự điều chỉnh và bổ sung. Tuy nhiên bản điều 

chỉnh Chiến lược này là cơ sở nền tảng để nhà trường hoạch định chiến lược phát 

triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo một cách bền vững. 

V. Kiến nghị: 

1. Đối với UBND xã Sông Khoai: 

Song hành cùng với tiêu chí về giáo dục trong kế hoạch xây dựng xã Sông 

Khoai đạt tiêu chuẩn “Nông thôn mới nâng cao” vào năm 2023. Xã có kế hoạch 

đầu tư hỗ trợ về cơ sở vật chất cho nhà trường sớm để đảm bảo CSVC mức độ 2 

và cũng duy trì trường chuẩn KĐCL giáo dục mức độ 2, công nhận trường chuẩn 

Quốc gia mức độ 1 vào năm 2024 này. 

2. Đối với Phòng GD&ĐT: 

Tạo mọi điều kiện để nhà trường thực hiện tốt Kế hoạch tự đánh giá nhà 

trường giai đoạn 2019-2024 và cũng là thực hiện tốt Chiến lược phát triển nhà 

trường giai đoạn 2021 – 2026 và tầm nhìn đến năm 2030 đã xây dựng. 

Trên đây là văn bản điều chỉnh chiến lược phát triển trường THCS Sông 

Khoai giai đoạn 2023 – 2026, tầm nhìn đến năm 2030 đã được 100% thành viên 

trong Hội đồng trường thảo luận bổ sung và nhất trí thực hiện. 

Trong quá trình thực hiện, nhà trường sẽ chủ động tham mưu cho các cấp và 

có ý kiến đề xuất kịp thời điều chỉnh văn bản Chiến lược này phù hợp với thực tế 

để đạt mục tiêu của chiến lược đề ra./. 
 

Nơi nhận: 

-UBND thị xã; Phòng GD&ĐT (b/c) 
-UBND xã Sông Khoai (b/c). 

-BGH; Hội đồng trường (t/h). 

-Tổ trưởng các tổ chuyên môn. 

-Chủ tịch CĐ; Bí thư Chi Đoàn (p/h). 

-Lưu VT ./. 
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