UBND THI XA QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG THCS DPéc 1ap — Tw do — Hanh phic
SONG KHOAI
Sb: 176/CL-THCS SK Song Khoai, ngay 26 thang 7 nam 2023

DPIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC
TRUONG THCS SONG KHOAI GIAI POAN 2021 - 2026 VA TAM NHIN
PEN NAM 2030

Can ctr Chién lugc s6 176/CL-THCS SK, ngay 05 thang 12 nam 2020 cua
Truong THCS Séng Khoai vé Chlen lugc phat trién gido duc truong THCS Song
Khoai giai doan 2021-2026 va tam nhin dén nam 2030,

Can ctr bién ban Hoi nghi Hoi dong truong THCS Séng Khoai hop ngay
26/7/2023 V& viéc ra soat, danh gia viéc thuc hién Chién lugc tir nim hoc 2020-
2021; 2021-2022 va nim hoc 2022-2023, tir d6 dua ra nhitng diéu chinh dé thuc
hién kip thoi, c¢6 hiéu qua cac nhiém vu ma cac cip giao pho.

|. Két qua thue hién Chién lwoc gido duc giai doan 2020 — 2023:
A, V& hiéu qua:
1. Nang cao chdt lwong va hiéu qud cong tac giao duc hoc sinh

Truong THCS Song Khoai sau 3 nim thyc hién Chién lugc phat trién nha
truong da nang cao chit lugng va hiéu qua gido duc miii nhon (hoc sinh gioi) cia
nha truong, xong trong cong tac gido duc toan dién (chét lugng dai tra); gido duc
hanh kiém (rén luyén) va chét luong hoc luc (hoc tap) cua nha truong con c6 han
ché do thyuc hién song hanh 2 chuong trinh GDPT nidm 2006 (cii) va chuong trinh
GDPT 2018 (moi) bat dau tir nam hoc 2021-2022. Theo muc tiéu cta gido duc
dao tao 1a phat trién toan dién va phat huy t6t tiém ning nhat tiém ning, kha ning
sang tao clia nguodi hoc va xay dung mot nén giao duc mo thyc hoc, thuc nghiép
voi phuong thire giao duc hop Iy hudng t6i nén giao duc Viét Nam dat trinh do
tién tién. Nha truong da day manh d6i méi phuwong phap day hoc va kiém tra
danh hoc sinh phu hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi twong hoc
sinh. P6i moi cac hoat dong gido duc, hoat dong NGLL, gan “hoc voi hanh”, 1y
thuyét voi thyuc tién; gitp hoc sinh co dugc nhimg ky nang sdng co ban do do
cong tac gido duc toan dién chwa dat duoc két qua tot nhu mong mudn.

2. Xay dwng va phat trién dpi ngii

Trong nhiing nam qua, nha truong da xay dung duoc doi1 ngli can bo, gido
vién, nhan vién da c6 pham chét chinh tri t6t; c6 nang luc chuyén mon khé gioi;
c6 trinh d9 tin hoc co ban, c6 phong cach su pham mau myc. Poi ngii doan két,
c6 y thirc trach nhiém, tam huyét, yéu nghé, mém tré; biét hop tac, chia s¢ cong
viéc, gan bo véi su phat trién nha truong.

Can ctr vao tinh hinh thyc té cta nha truong, Ban gidm hiéu da xay dung ké
hoach va tao diéu kién cho 02 gido vién va 01 nhan vién Thu vién, Thiét bj tham
gia hoc tap dat trinh do chuin ¢/m (Luat gido duc 2019) va nhan vién nang chuan
trinh d§ chuyén mon.

Trong cac nam hoc trén co danh gia xép loai chuan nghé nghiép va xép loai
vién chirc hang nam, Chi bo, nha trudng va to chuyén mon da xay dung ké hoach
bdi dudng d6i ngii hang nim hoc xac thuc, phu hop véi tinh hinh thyuc té dé
khéng ngimg ning cao chat lugng doi ngii dap umg yéu cau thuc té cua gido duc
va nhu cau hoc tp ngay cang cao cta xi hoi.




Ty I¢ thay c6 dat cac danh hiéu thi dua: Lao dong tién tién déu dat tur
85,2% tro 1én dén 100%. Ty 1& vién chirc dat danh hiéu CSTD cép co sé va khen
cao hang nam ctia nha trudng déu dat ty 1é cao va duoc cac cap va nganh ghi nhan
Trong 2 nim qua nha truong déu c¢é gido vién vi pham phép 1énh dan s6 KHHGD
(khong HT nhi€ém vu); khong c6 nha gido nao bi vi pham dao duc nha gido.

3. Co sé vit chdt va trang thiét bi glao duc

Buoc sy quan tam cua cac cap, co s¢ vat chét nha truong da duoc tu sira
chita, bd sung va nang cap theo hudng chuan hoa, hién dai hoa theo tiéu chi cia
truong dat chuin KDCL giao dyc va cong nhén truong dat chuan Quéc gia.
Truong c6 02 khu nha 3 tang, da dién tich dat st dung cho HS theo quy dinh.

Nha trudng ¢ du sé phong hoc kién cb va co 9 phong by mon, tat ca cac
phong hoc va phong hoc bd mén da dam bao dua ban ghe, bang, hé¢ thong CNTT,
thiét bi chuyén dung, may chiéu, hé thong mang intenet... dic biét c6 01 phong
hoc da nang c6 hé¢ théng ti vi, man anh rdng, két nbi truc tuyén, co du dén dién
anh sang, co6 quat mat vé mua hé, dam bao 4m vé mua dong.

Nha truong dang tich cyc tham muu, dé nghi véi cac cip va timg bude huy
dong xa hoi hoa gido duc dé nha trudng cd du thiét bi day hoc téi thiéu theo
chuong trinh GDPT 2018, tang cuong CSVC nha truong, he thong CNTT thong
minh hién dai, cuyén d01 s6 trong gido duc dé dam bao diéu kién cho glao Vién Va
hoc sinh day — hoc va t6 chuc cac hoat dong gido duc dap tmg yéu cau “doi méi”
gido duc va dao tao hién nay.

4. Ung dung va phét trién cong nghé thong tin

C6 hé théng cong nghé thong tin két ndi Internet dap (mg yéu cau quan Iy
va day hoc:

Truong c6 05 may tinh dung cho can bd quan ly va van phong da két nbi
Internet dé phuc vu cho cong tac quan ly; 01 phong tin hoc v61 20 may tinh dung
cho hoc sinh hoc tap (hién tai da hét thoi gian khau hao, mdy tinh cil, nat, cau
hinh thap.. sit dung gan nhu khong duoc, rat cham). Nha truong dang chd cép
phat (mua sim) tir dang ky nhu cau TBDH tdi thiéu theo chuwong trinh GDPT méi
hang ndm hoc.

Nha truong dau tu st dung 02 gbi hé thong mang VTVN va Viettel cap
quang dé két ndi Internet phuc vu cho cong tac quan Iy va hoat dong day va hoc
cua giao vién va hoc sinh. Xong do dia ban dia ly viéc két ndi mang intenet tai
khu hoc duong 3 tang phuc vu cho hoat dong day va hoc con chua duge t6t (hay
bi yéu, nghén tic, thuong xuyén phai sira chira, sir dung hé thong kich mang...)

Truong da c6 Website cta nha trudng, cd cic phan mém cung chung voéi
viéc sir dung cta toan nganh dé CBQL, giao vién, nhan vién dugc tham gia phuc
vu cong viée, quan 1y, day hoc, khai thac tu liéu, boi dudng doi ngii: Nhu cac
trang truonghocketnoi.vn, kiém dinh chit lwong, Smas; CSDL, P.mém phé cdp
GD; Misa, P.mém qudn Iy Tai sin cong; Cong thong tin dién tir ciia nganh
(Phong GD&DPT)..., hoat dong thuong xuyén, hd trg dic luc cho cho cong tac
quan ly cua nha truong va gidng day, hoc tap ctia gido vién va hoc sinh.

5. Huy dgng moi nguon lwe X& héi vao hoat dpng giéo duc:

Nha trudng da thuc hién tot quy ché dan cha trong nha tredng. Cham lo doi
séng vat chit va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién tao diéu kién thuén loi
cho gido vién trong cong tac gido duc.



Nha truong di tham muu véi cac cip (thi X3 va Phong GD&DT) dau tu dau
tu xay dung: Stra chita 16n cho trudng: Stra chita, ning cip nha vé sinh hoc sinh;
Thay thé toan bo hé thong cira sd, canh ctra khu nha hoc 3 ting véi kinh phi gan
700 triéu dong. Nha truong ciing da huy dong céc to chirc, ca nhan, Hoi cha me
HS nha truong tng ho nha truong: Cac trang thiét bi; khau trang; kit tec; dung
dich, cOn sat khuan.. phong chéng dich bénh Covid 19; Rém manh treo ctra cac
phong, 16p hoc; HE théng 6 du che cho cac hoat dong ngoai khoa; Khung gian
treo hé thong hoa gidy trudc ctra cac 16p hoc; Chau hoa, cay canh, ghé da... dé
tung budc cai tao va nang cip co sO vat chat, trang thiét bi day hoc phuc vu tbt
cho viéc day hoc va td chirc cac hoat dong gido duc cua nha truong.

Nha truong da két hop chat ch€ voi chinh quyén, cac doan thé dia phuong
va hoi cha me hoc sinh dé xady dung mdi trudng gido duc lanh manh
6. Xay dung thwong hiéu:

Nha truong da xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi doi véi nha
truong. Trong cac nam hoc qua (nhét 13 sau khi tich co so 1¢ Song Khoai 2 tir
thang 08/2020) tuy cung chung su anh hudng cua dai dich Covid 19, xong dudi
su chi dao cua Chi bd nha truong luon quan tdm chu trong dén chét luong, hi¢u
qua gido duc, xay dung moi1 truong gido duc hudng té1 “Nha truong hanh phuc”
Dic biét 1a chat lugng miii nhon; ty 1€ hoc sinh giodi cac cép; San phém (dé an) thi
khoa hoc k¥ thuat (sang tao thanh TN; Khdéi nghiép...) cua truong luon dat két
qua cao, ty 18 hoc sinh d6 vao truong THPT cong 1ap ludn ding & top dau 5
truong (vi tri tht 4;5)/ trong 20 trudng THCS cia toan thi xa. Hoat dong thé duc
thé thao cua nha trudng cling c6 nhiéu ¢ gang, dat nhiéu thanh tich nhat dinh
(giai da cau; giai bong da thiéu nién) trong cac giai thi dau, hoi khoé Phu dong
cap thi x4, cap tinh.

Bén canh d6 nha tru(‘)'ng thyc hién t6t phong trao “Xady dung trirong hoc
thén thién, hoc sinh tich cuc” v6i viée td chirc cac ndi dung hoat dong ngoal 810,
hoat dong ngoai khoa phong phu, tao san choi bd ich cho hoc sinh va gop phan bd
tro kién thirc cho cac mon hoc, gido duc k¥ nang song, giao duc dao durc, giao duc
phap ludt cho hoc sinh, thu hat 100% hoc sinh va dong vién duoc sé lugng 16n
phu huynh hoc sinh tham gia.

Budc dau truong di xdy dung duoc canh quan nha truong duge xanh- sach
dep, an toan. Tung budc khang dinh duoc uy tin, vi thé ciia nha truong trong khu
vuc va trong toan thi xa.

B. Kho khiin va ton tai:

Poi ngil gido vién, nhan vién nha truong ludn thiéu cuc bo hang nam hoc.
Mot bo phan gido vién thuc hién doi moi phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra
danh gia hoc sinh chua ddng bo, mot sd it gido vién con ling ting trong viéc thuc
hién d6i m&i phuong phép, chat luong ddi ngii chua dong déu (nhét 1 nhing 16p
nam dau bat nhip véi chuong trinh thay sach theo chuong trinh GDPT méi). Viéc
danh gia, xép loai hoc sinh con chét ché, chua thuc sy dung tinh than “d6i méi”
theo huéng MO, chua phat huy dugc tinh tw hoc, tw sang tao ctia hoc sinh.

Trong thoi diém anh huong cua dai dich Covid 19, nén chét lugng hoc sinh:
con nhiéu hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, chua c¢6 y thirc hoc tap (kién thic bi hong tir
16p dudi/ do hoc Online; truc myén...). Con hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, thai do hoc
tap, rén luyén chua tdt.



Co so vat chat Khu 3 ting diy hoc duong dugc xay dung tir nam 2011, nay
cling d3 xudng cap, dién tich phong hoc nho hep (chua dép tng vdoi quy chuan
hién nay) dang can dugc sua chira, thay thé... Nha xe ciia hoc sinh chua c6, Do
dung trang TBDH t6i thiéu (theo chuong trinh GDPT moi) chua duoc nganh va
cac cap cap phat theo nhu cau. Nhét 14 phong tin hoc c6 nhiéu mdy tinh di cii
hong, ciu hinh thap khong thé thay thé va khong sir dung dugc nén khong dap
tng dugc nhu céu day va hoc tin hoc trong nha truong. Nha truong con thiéu cac
thiét bj thong minh; CNTT tién tién dé dap ung dugc nhu cau day hoc, gido duc
va yéu cau “d6i méi” ngay cang cao cua gido duc hién nay.

C. Xé&c dinh c4c van dé wu tién

Pay manh d6i moi phuwong phap day hoc, gido duc va kiém tra danh gia
hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cyuc, chu dong, sang tao ctia mdi hoc sinh.
Tich cuc cong tac kiém dinh dé ning cao chat luong gido duc dai tra, theo tiéu chi
cua truong dat kiém dinh chat luong GD mtrc do 3;

Nang cao chét luong do1 ngli can b, gido vién, nhan vién theo chuan cta
B6 GD &DT.

Nang cao hi¢u qua tng dung CNTT trong day - hoc, gido duc va trong
cong tac quan 1y dép tmg yéu cau ¢ chuyen d6i s6” trong gido duc.

Tich cuc tham muu voi cac cap chinh quyén, stra chifa, nang cap co sO vat
chit, mua sim cac trang thiét bi day hoc dam bao cac tiéu chuan cua truong dat
chuén kiém dinh chét luong gido duc mirc 46 2, cong nhan truong dat chuan quéc
gia mirc do 1 va nang dan chat luong KDCL gido duc mirc cao hon va bén ving.

I1. Phwong huéng diéu chinh chién lwge phat trién nha truong cho giai doan
2023 — 2026, tam nhin dén niim 2030:

a, Pho bién van ban diéu chinh chién lugc giai doan 2023-2026:

Vin ban diéu chinh chién lvgc duge phé bién rong rai to1 toan thé can bod
gi&o vién, nhan vién nha truong, co quan chu quan, Cha me hoc sinh, hoc sinh va
céc t6 chirc ca nhan va tré Website nha truong.

b, T6 chirc thyc hién dicu chinh chién luge:

Hiéu truong 12 bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai vin
ban diéu chinh chién lugc. Piéu chinh chién luge sau ting giai doan sat véi tinh
hinh thyc té ctia nha truong.

¢, Lo trinh thuc hién diéu chinh chién luoc phat trién nha truong:

“Giai dogn 1: Nam hoc 2023 — 2024: Thyc hién theo Diéu chinh chién
lugc phat trién cta nha truong. Xay dung K& hoach thuc hién nhiém vy nam hoc
2023-2024 véi viée thuc hién nhiém vu kép (hoan thanh théng 101 nhiém vu nam
hoc va hoan thanh cong tac tu danh gia KDCL giao duc giai doan 2019-2024 dat
mirc d6 2, cong nhan truong chuan Qudc gia muc do 1).

+Pé nghi duoc bién ché di doi ngti theo dinh bién duoc giao; Tich cuc chi
dao nédng cao chdt lwong va hiéu quad gido duc theo dinh hudng phdt trién toan
dién hoc sinh (nang lyc va phcfm chcft)

+Diéu chinh tiéu chi chdt lwong hiéu qua gido duc (tai thoi diém danh gid
tir ndam 2021 d@én nam 2024 do thay déi néi dung chwong trinh GDPT 2018); viéc
danh gid hoc sinh két qud con thap (So véi quy chudn hién tai cia TT 18/2018/
BGD — theo CTGDPT 2006).

Tham muu voi cac cép hoan thanh nhiém vu xay dung nha dé xe cho hoc
sinh; Sira chita thay thé hé théng mai che ddy nha hoc 3 ting va 1am méi hé thong



dién cao ap chiéu sang nha trudng. Son quét ve khu nha hoc 3 tang va hé thdng
tuong céng bo rao, nha bao vé dugc sang sach dep. bPé nghi dugc cép mua bd
sung trang TBDH t6i thiéu cua cac 16p theo chuong trinh GDPT méi

Tham muu véi dia phuong xa hoi hoa (tir Cong ty Amata — Ha Long xanh)
dé b6 sung Thu vién s6 dat Thu vién tién tién.

Thuc hién tiét kiém tur ngan sach va ho tro tir Hoi Cha me HS dé cai tao,
chinh trang lai truong 16p duoc khang trang, xay dung moi truong hoc duong
than thién — tich cuc. Phan 1u6ng hoc sinh sau tot nghi¢p THCS.

*Giai dogn 2: Ra soéat dé dé ra Ké hoach phat trién Gido duc & Dao tao cla
nha truong va tham muu véi cac cdp lanh dao: Pia phuong, Phong GD&PT,
UBND thi xa Quang Yén thuc hién Ké hoach cong tdc KDCL gido duc va cong
nhan truong dat chuan qubc gia cua truong THCS Song Khoai (giai doan 2024 —
2029) tiép theo.

Theo 10 trinh viéc sat nhap truong Tiéu hoc Song Khoai 1 va THCS Song
Khoai thanh truong lién cap TH&THCS Song Khoai 1 vao nam hoc 2024 — 2025.
Nha truong tlep tuc tham muru 1anh dao cac cap xay dyng nha truong dam bao du
co sO vat chat; tiép tuc xay dung ké hoach kiém dinh chét luong gido duc muc do
3 va cbng nhan truong dat chuin qudc gia giai doan 2024 — 2029 dat cap do 2 bén
vitng dung 19§ trinh.

I11. Phan cbng nhiém vu:

a. Poi véi Ban giam hiéu

Can ct vao diéu chinh phuong hudng, chién luge phat trién gido duc giai
doan 2023 - 2026, tim nhin dén 2030, va cac chi thi; van ban chi dao cia nganh
hang nam hoc dé nha truong xay dung K& hoach thuc hién nhiém vu nim hoc va
chién lugc phat trién gido duc cua truong dwge kha thi va dat hiéu qua

Chi dao ddy manh viéc doi méi phuong phap day hoc tich cuc, kiém tra
danh gia hoc sinh theo myc tiéu cua gido duc “phat trién toan dién”; chi dao cac
t6 chuyén mon va gido vién xay dung ké hoach thuc hién doi méi phu:ong phéap
giang day qua ké hoach gido duc mon hoc va ké hoach bai giang cua to, ca nhan;
trién khai thuc hién nghiém tac ké hoach da xay dung; Thudng xuyén kiém tra,
danh gia két qua dat duoc, kip thoi rat kinh nghiém dé hoat dong d6i méi phuong
phap giang day dat két qua cao hon.

Tich cuc tham muu véi chinh quyén cac cp hd trg kinh phi xay dung cai
tao, nang cip va bd sung thém CSVC, trang TBDH t6i thiéu (theo chwong trinh
GDPT méi) con thiéu cho nha trudng.

Lam tt hon cong tac xa hoi hoa gido duc dé xay dung moi trudng gido duc
lanh manh va huy dong cac nguon lyc tai chinh dé xdy dung cai tao canh quan
truong 16p hoc, tich cyc chi dao nha truong cham soc bo sung cay xanh, bon chau
hoa trong khuon vién truong.

b. Péi véi té chuyén mon:

Xay dung ké hoach thuc hién chién luge va d6i méi phuong phap day hoc
va giao duc; klem tra danh gid hoc sinh va trién khai thyc hién ké hoach trong t6.

Té chire tbt, hiéu qua va thiét thuc céc chuyén dé va hoi thao vé ddi mai
phuong phép giang day va nang cao chat luong gido duc cac 16p méi theo
Chuong trinh GDPT 2018.

Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thyc hién ké hoach.



c. Péi véi c¢d Nhan cdn bé, gido vién, nhan vién:

Cian ctr Diéu chinh phuong huéng, chién luoc phat trién nha truong, Ké
hoach thyc hién nim hoc hang nam ciia nha truong dé xay dung ké hoach cong
tac c4 nhan theo timg nam hoc va nghiém tac thyc hién Chién lugc phat trién nha
truong theo su chi dao cua truong; Bao céo két qua thyc hién ké hoach theo tung
hoc ky, naim hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

IV. Két ludn:

1. Biéu chinh Chién lugc 1a mot vin ban co gia tri dinh huéng cho sy xay
dung va phat trién Gido duc ctia nha truong dung hudng trong twong lai; giup cho
nha truong cé su diéu chinh hop ly Ké hoach hang nam, hang thang.

2. Vin ban diéu chinh Chién lugc con thé hién sy quyét tAm cua toan thé
CB-GV-NV va hoc sinh nha truong xay dung cho minh mét thuong hiéu, dia chi
gido duc dang tin cay.

3. Trong thoi ky hoi nhap, cé su phat trién manh kinh té xa hoi, ké hoach
chién lugc cua nha truong s& c¢6 su diéu chinh va bo sung. Tuy nhién ban diéu
chinh Chién lugc nay la co so nén tang dé nha truong hoach dinh chién lugc phat
trién giao duc cho nhiing giai doan tiép theo mot cach bén viing.

V. Kién nghi:

1. Péi véi UBND x4 S6ng Khoai:

Song hanh cung véi tiéu chi vé gido duc trong ké hoach xay dung x3 Song
Khoai dat tiéu chuan “Nong thon méi nang cao” vao nam 2023. Xi c6 ké hoach
dau tu ho tro vé co s& vat chit cho nha truong sé6m dé dam bao CSVC muc do 2
va cling duy tri trudng chuan KDCL gido duc mirc do 2, cong nhan trudng chuan
Quéc gia mirc dd 1 vao nam 2024 nay.

2. Déi véi Phong GD&DT:

Tao moi diéu kién dé nha truong thuc hién tét Ké hoach tu danh gia nha
truong giai doan 2019-2024 va cling 1a thuc hién tdt Chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2021 — 2026 va tim nhin dén nam 2030 d3 xdy dung.

Trén day 1a van ban diéu chinh chién lugc phét trién truong THCS Song
Khoai giai doan 2023 — 2026, tim nhin dén nim 2030 di duoc 100% thanh vién
trong Hoi dong truong thao luan bd sung va nhat tri thyc hién.

Trong qua trinh thuc hién, nha trudng s& chit dong tham muu cho céc cip va
c¢6 y kién dé xuat kip thoi diéu chinh van ban Chién lugc nay phu hop voi thyc té
dé dat muc tiéu cua chién lugc dé ra./.

Noi nhén: T.M HOI PONG TRUONG
-UBND thi x&; Phong GD&DT (b/c) CHU TICH

-UBND xa Song Khoai (b/c). e
-BGH; Hoi dong trueong (t/h).

-T6 trudng CAC to chuyén mon.

-Chu tich CDB; Bi thu Chi Poan (p/h).
-Luu VT /.
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