UBND THI XA QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE QUY PON Déc 1ap — Tu do — Hanh phic
S6: 265/KH-THCS LQP Yén Giang, ngay 30 thang 8 nam 2024
KE HOACH

Boi dudng, phat trién ddi ngii gido vién, nhin vién, cin b quan ly
Nam hoc 2024 - 2025

Can ctr Luat s6 43/2019/ QH 14 ngay 14/6/2019 ban hanh Luat Giéo duc Viét
Nam; Thong tu s 32/2020/TT-BGD&DPT ngay 15/9/2020 cia Bo Giéo duc va
Pao tao V/v Ban hanh Diéu ¢ truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd théng
va truong phé théng cé nhiéu cap hoc; Thong tu sé 14/2018/TT-BGDDT ngay
20/7/2018 cua Bo gido duc ban hanh quy dinh chuan hiéu truéng co so giédo duc
pho thdng; Thong tu 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo giéo duc ban
hanh quy dinh chuan nghé nghiép gido vién co s& gido duc pho thong; Thong tu
18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 caa Bo giao duc ban hanh Quy dinh vé kiém
dinh chat lugng gido duc va cong nhan dat chuan quéc gia dbi voi truong THCS,
THPT va truong pho théng c6 nhiéu cap hoc; Thong tu sé 16/2017/TT-BGDDT
ngay 12/7/2017 cia Bo gido duc vé viéc huéng dan danh muc khung vi tri viéc
lam va dinh mic s6 lugng ngudi lam viéc trong cac co s¢ gido duc pho thong
cong lap; Thong tu 28/2009/TT-BGDPT ngay 21/10/2009 cua Bo gido duc quy
dinh vé ché do 1am viéc dbi véi gido vién pho thdng; Thong tu sb 27/2017/TT-
BGDDT ngay 08/11/2017 quy dinh tiéu chuan, nhiém vy, quyén han va cir GV
lam tong phu trach doi thiéu nién tién phong HCM trong cac co so GDPT cdng
lap; Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Giéo duc va Pao
tao ban hanh Chuong trinh gido duc phd théng;

Can ctr Quyét dinh s6 2324/QD-UBND ngay 09/8/2024 vé viéc ban hanh
ké hoach thdi gian nim hoc 2024-2025 ciia gido duc mam non, gido duc phd
thong va gido duc thuong xuyén trén dia ban tinh Quang Ninh; Cong vin s6
3935/BGDDT-GDTrH ngay 30/7/2024 cia B Gido duc va Pao tao (GDDT)
vé viéc hudng din thuc hién nhiém vu gido duc trung hoc nim hoc 2024-2025;
Cong vin 86 2668/SGDDT-GDPT ngay 15/8/2024 cia S6 Gido duc va Pao tao
V/v huéng dan trlén khai thyc hién nhiém vu gido duc trung hoc nam hoc 2024 -
2025; Cong vin s6 890/PGDDT-CMTHCS ngay 19/8/2024 cia Phong Gido
duc va Pao tao V/v huéng dan trién khai thuc hién nhiém vu gido duc cép trung
hoc co sé nam hoc 2024-2025;

Thuc hién Nghi quyét Dai ho1 Pang bd Tinh Quang Ninh; Dai hoi dang
b0 thi xa Quang Yén; Pai hdi dang bd phuong Yén Giang nhiém ky 2020-2025;
Pai hoi chi bo trudng Lé Quy Pon nhiém ky 2022-2025 va tinh hinh thuc té
nha truong;

Truong THCS Lé Quy Pon xdy dung ké hoach bdi dudng, phat trién doi
ngll gido vién, nhan vién, cadn bd quan 1y ndm hoc 2024-2025 nhu sau:
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I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuc trang so lweng, co cau ddi ngii gido vién, nhan vién, can bd quan ly
cua nha trudng nam hoc 2024-2025

* THONG TIN CHUNG VE NHA TRUONG

- Xép hang nha truong: Hang |1
- SO lugng 16p hoc: 18

- S6 lwong hoc sinh: 756

- ST 50 hoc sinh/16p: 42
- SO lugng t6 chuyén moén: 3
- SO luong GV: 34

- Ty 18 GV/ 16p: 1,9

- Sé luong NV: 3
- SO lugng can bo quan li: 01
* THONG TIN CHI TIET VE POI NGU

qlm bo tudi Trinh d¢ dao tao
, s§ | tinh Ghi
TT| Doi tuwgng . A . | Sau .
lwgng Nam | N Duéi|25-| 30- | 35- | 40-|45-| Trén Cgo Dai Fai chu
25 |30| 35 40 | 45 |50 | 50 |ddang | hoc héc
2 |Pho hiéu
truong 0
3 [Nhéan vién
thu vién,
thiét bi thi 1 1 1 1
nghiém
4 |Nhén vién
cong nghé 0
thong tin
5 [Nhéan vién
van thu 0
6 |Nhan vién ké
7 |Nhanviény
£ 0
té
8 [Nhéan vién
This quy 1 1 1 TC
9 |TPT Poi
TNTPHCM | ©
10 |GV Ngitvan | 6 6 1 1 2 | 2 6
11 |GV Toéan 6 2 | 4 1 1 113 6
12 |GV Tiéng
Anh 4 4 1|3 4




Gioi Do tudi Trinh d9 dao tao | Ghi
] Sé tinh . chu
TT boitugng |, oo Nam| v | D |25+ 30 | 35- | 40- | 45-| Trén | Cao | Dai f;‘?
25 |30| 35 | 40 | 45 |50 | 50 |dding| hoc h(-)é
13 GAV Glz:io duc 1 1 1 1
cong dan
14 |GV Lich st 2 2 2 1 1 Pang
15 |GV bia li hoc
2 2 1 1 1 1 s
16 |GV Vatly 1 1 1 1
171GV Hoa 4 4 1 1 1] 1 4
Sinh
18 |GV Cong
A 0
nghé
19 |GV Tin hoc 2 2 2 2
20 |GV Giao duc
thé chat 2 11 1 1 2
21 |GV Amnhac| 2 1 |1 1 1 2
22 |GV My thuat 1 1 1 1
23 |GV KHTN 0
24 |GV Lich sur 0
va bialy
25 |GV Nghé 0
thuat
Tong 37 | 5 |32 1] 5 6 | 5 17| 3 2 | 33| 1 |1TC
T cfng hop chung:

+ Thiéu CBQL nha trudng (Thiéu Phé hiéu trudng).
+ S6 luong GV ¢6 niang luc chuyén mén nghiép vu tot: 32/34.

+ S6 lugng GV thiéu 01 (moén Toan), chua can ddi co cau: Thiéu GV day
cac mon mai chuong trinh GDTP 2018 nhu KHTN, Lich st va Dia 1y, Nghé thuat;
Nhan vién thiéu phai kiém nhiém nhiéu nhiém vu.

+ S6 luong, trinh do dao tao cua doi ngii GV, CBQL dat chuan theo Luét
gido duc 2019: CBQL: 1/1 dat trén chuan; Gio vién: 31/33 = 93,9% dat chudn
(cOn 2 GV chua dat chudn dang hoc PH); trén chudan: 0.

2. Thuc trang chat lwong ddi ngii gido vién, nhan vién, can b quan ly caa
nha truwong nam hoc 2024-2025

2.1. Nhirng diém manh

- Trudng dugce nganh quan tim c6 ddi ngil gido vién trinh d6 tay nghé vimg
vang, 14 nhimg gido vién day gioi dugc tuyén chon tir cac truong trong thi x4, co
kha ning ho tro chuyén moén cho gido vién trong trudng va cac truong ban trong
thi xa. Gido vién nha truong tim huyét v6i nghé, c6 kinh nghiém trong viéc giang
day va gido duc hoc sinh, nhiét tinh, c6 y thurc hoc hoi, thuong xuyén trao ddi kinh
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nghiém dé nang cao nang luc chuyén mon.

- B4i ngii nhan vién nha truong dugc dao tao dung chuyén mon, co ban dap
ung dugc yéu cau cong viéc.

- CBQL c¢6 trinh d6 trén chuan, cd trach nhiém cao véi cac cdng viéc; thuong
xuyén chu dong, tich cuc tu hoc tap dé nang cao chuyén mén nghiép vu quan ly
nha truong.

2.2. Nhirng diém yéu

- Cén bo quan ly: Con thiéu 02 Phé hiéu truong.

- Gi4o vién: Con thiéu 01 (mdn Toén); Doi ngii gido vién theo Luat gido duc
moi 2019 nha truong hién nay con 2 giao vién chua dat chuan (Trinh d6 Cao
dang) Trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu cua doi ngii gido vién con chua dong déu;

mot so gido vién chua c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tic boi dudng hoc sinh
gioi cap tinh.

- Nhan vién: Ky nang su dung, ung dung CNTT con han ché; Nhan vién thuc
hién kiém nhiém chua duoc boi dudng chuyén sau.

3. Nhirng co hdi, thach thirc trong phat trién ddi ngii
3.1. Nhirng co hdi trong phat trién déi ngii:

- Truong THCS Lé Quy Pon dugce thanh 1ap tor nam 1996 v61 nhiém vu
chinh trj vira 13 truong trong diém cua thi x3 noi dao tao chat lugng cao, vira 13
truong thuc hién nhiém vu gido duc dai tra cho con em nhan dan phuong Yén
Giang. Trudc tinh hinh bdi canh kinh té - x4 hoi cua dia phuong, cta dat nude va
tinh hinh thay d6i chuong trinh gido duc pho thong thuc hién d6i méi cin ban
toan dién gido duc va dao tao, nhi€ém vu cua truong THCS Lé Quy Po6n luén phai
di dau trong su nghiép d6i méi, vi vay nha truong ludn duge uu tién ciia nganh
trong viéc tuyén chon gido vién c6 ning luc dé phat toan dién gido duc va dio tao,
thuan lo1 cho viéc dap img Chuong trinh gido duc.

- Nha truong luén nhan dugc su quan tdm, lanh dao, chi dao cia Bang uy,
UBND phong GD&DT va su phéi hop, gitp d& cta cac ban, nganh, doan thé cap
thi xa, ctia chinh quyén cac dia phuong; su phéi hop cua Ban dai dién cha me hoc
sinh va cac luc lugng gido duc trong va ngoai nha truong.

- Chat luong gido duc toan dién nha trudng déu co su phat trién qua timg
nam hoc do d6 nha trudong ngay cang tao dugc sy tin nhi¢m cua hoc sinh va phu
huynh hoc sinh trong dia phuong.

- B41 ngli can bd gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, cd nang luc
chuyén mén va k¥ ning su pham tot du diéu kién dap tmg dugc cac yéu cau doi
moi trong chuong trinh gido duc phd thong méi.

- Sy quan tdm cta phy huynh hoc sinh lién quan dén viéc hoc tap, rén luyén
ctia hoc sinh nén doi héi chat lugng gido duc toan dién ciia nha trudng ngay cang
mat nang 1én.



3.2. Nhirng thach thirc trong phat trién déi ngii

- Xa hoi ngay mot phat trién, cha me hoc sinh quan tdm dén gido duc nén yéu
cau doi voi gido duc ngay mot cao hon.

- Chat lugng do6i ngti giao vién, nhan vién, can by quan 1y phai dap tng duoc
yéu cau doi mdi can ban va toan dién cua nén giao duc va dao tao.

- Khoa hoc cong nghé thoi ky 4.0 ngay ca‘mg phat trién do d6 Ung dung cong
nghe thong tin trong giang day, trinh d ngoai ngir, kha nang sang tao cua doi ngi
glao vién, nhan vién, can b quan 1y vao thuc hién nhiém vu can phai c6 sy chuyén
bién tich cuc.

4. C4c van dé vé phat trién déi ngii gido vién, nhin vién, can bd quan ly can
tap trung giai quyet trong nam hoc 2024 - 2025

- B6i dudng gido vién cac nang luc dap ung yéu cau thuc hién CT GDPT
2018; dong vién, tao diéu kién cho gido vién di hoc nang chuan.

- Bdi dudng nhan vién cac niang luc thuc hién nhiém vu kiém nhiém.
I1l. MUC TIEU PHAT TRIEN POINGU GIAO VIEN, NHAN VIEN, CAN BO QUAN LY
1. Muc tiéu déi véi gido vién
- b s6 lwong va can ddi vé co cau:
Pu s6 luong: 34 gi4o vién (bd sung hop déng 01 GV trinh d6 Pai hoc Toan).

Can doi1 co cau bo mon: Gido vién day bd mon KHTN, Lich st va Dia 1y
duoc tap huan co6 chimg chi dua cadc phan mon.

- Trinh d6 dao tao:
Thac sy: 1/34
Pai hoc: 33/34;
Dang ky hoc sau Pai hoc: 1- 2 d/c.
- Chuan nghé nghiép GV: Ty danh gia Tét: 27/34; Kha: 7/34.

- Boi dudng trong nam: Ning luc chuyén mén nghiép vu dap Gmg chuong trinh
GDPT 2018, BDTX theo Chuong trinh cia B GD&PT, S6 GD&DT.

2. Muc tiéu ddi véi nhan vién

- Pu s6 lugng va bé tri kiém nhiém can dbi vé co cau:
+ Nhan vién thi quy, kiém nhiém Y té: 1
+ Nhan vién Thu vién, kiém nhiém Thiét bi: 1
+ Nhan vién Ké toan, kiém nhiém Van thu: 1
+ Bao vé: 2
+ Lao cong: 1

- Trinh d6 dao tao:

+ Nhan vién thii quy, kiém nhiém Y té& Trung cap ké toan, bdi dudng



nghiép vu Y té, tiép tuc ding ky hoc nang chuan.

+ Nhan vién Thu vién, kiém nhiém Thiét bi: Pai hoc Thu vién, dugc bdi
dudng nghiép vu c6 ching chi Thiét b,

+ Nhan vién Ké toan, kiém van thu: Pai hoc ké toan, dugc boi dudng nghiép
vu van thu.

+ Bao vé, Lao cong: Tt nghiép THCS tro 1én;

- B6i dudng trong ndm: Ning luc chuyén mén nghiép vu theo vi tri viéc lam, bdi
dudng Tin hoc.

3. Muc tiéu ddi véi CBQL
Pu sb luong: 3, trong d6: Hi¢u trudng: 1, Pho hiéu trudng: 2;
Trinh d0 dao tao: Pai hoc: 2/3; trén dai hoc: 1/3;
Chuan Hiéu truong, pho Hiéu trudng: Tu danh gia Tét: 3/3.
- B6i dudng trong ndm: Nang luc quan 1y, BDTX theo TT ciua Bo GD&DT.
IV. GIAI PHAP BOI DUONG, PHAT TRIEN PQI NGU GIAO VIEN
1. Nhom gidi phép phét trién sé lwgng, co ciu di ngii GV, NV, CBOL

- Tham muu voi Phong GD bd sung giao vién hop ddng co trinh do Pai hoc
Toéan dé dam bao du sé lugng theo yéu cau.

- Ctr nhan vién tham gia céc 16p bdi dudng cac nhiém vu kiém nhiém.

- Bong vién, tao diéu kién cho gido vién hoc dat chuan theo Luat gido duc
2019; giao vién, nhan vién hoc nang chuan.
2. Nhom gidi phap phan cong s& dung déi ngii GV, NV, CBQL dam bdo phu
hop trinh dj, nang luc, phu hep vi tri viéc lam: (C6 bang phéan cong kém theo)
3. Nhoém gidi phdp dao tao, béi dwong

- Cu giao vién, nhan vién di hoc tap néng cao trinh do theo 19 trinh hudng

dan tai Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP.

- Trién khai hoat dong boi dudng phat trién nang luc nghé nghiép cho GV,
NV, CBQL dap tng yéu cau trién khai CTGDPT 2018 trén co s khao sat nhu
cdu, yéu cau thuc tién.

TT | Noi dung/ hoat Muc tiéu Cach thue hién Cic nguon lue
dong boi dudng
1 Phat trién nang - Thuc hién cac | - Ty boi dudng; -Nhan Iyc GV,
luc nghé nghiép, | cong viée tt hon; |- Tham gia tap | NV, CBQL.
nang chuan. - Cép nhat cac k¥ | huin theo cac 10p | -CSVC nha trudng,
nang, kién thuc | cia SGD, PGD; noi dao tao.
moi. - Cung cap tai liéu. | - Tai chinh hd trg
- Hoc dat chuén, | - Tham gia hoc ¢ | theo van ban
nang chudn trinh | cac trudng dao tao. | huéng dan.
do.




BDTX theo TT |- Pam bao theo | - Ty boi dudng; -Nhan lyc GV,
ciia B GD&DT. | chuin nghé | - Tham gia tap | CBQL.
nghiép. hudn theo KH 'C_SYC nha truong,
chung: nmfi.aotz%o. A
- Cung cap tai liéu. - Tai chinh ho tro
i theo van ban
huéng dan.
Boi dudng | - Thuc hién co6|-Tu boi dudng; -Nhan Iuc GV,
CTGDPT 2018. | hiéu qua chuong |- Tham gia tap | CBQL.
trinh theo ding | huin theo KH 'C_SYC nha truong,
muc tiéu dé ra. chung; noidaogo.
- Cung cap tai liéu. - Tai chinh ho tro
i theo van ban
huéng dan.

4 CBQL cap nhat |- Nang cao hi¢u | - Tu boi dudng; -Nhan luc CBQL.
thay db6i trong|qua quan trj nha | - Tham gia tap | -CSVC nha trudng,
quén tri. truong. huén theo KH |noidaotao.

_ - Tai chinh ho tro
chung; 3 )
- Cung cap tai liéu. theo van ban

hudng dan.

- Xay dung cong dong hoc tap trong nha trudng tao méi truong phat trién
d6i ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién dap img CT GDPT 2018: Trién khai
thue hién nghiém tic cac quy dinh, quy ché chuyén mén, quy dinh vin héa tng
xtr, quy ché lam viéc. ..

4. Nhom gidi phap tao dong luc lam viéc cho dgi ngii GV, NV, CBQL

- Xay dung quy ché thi dua khen thuong nham kip thoi dong vién, khen
thuong doi ngii gido vién, nhan vién.

- Tao moi truong lam viéc doan két, than thién, tich cuc.

- Quan tAm chiam lo dén doi song vt chat, tinh than thudng xuyén.

- Tham muu dé xuat cac cap ho tro kinh phi cho nhitng gido vién tham gia
bo1 dudng dat chuan va trén chuan, boi dudng chuyén moén nghi€p vu cdc mon
hoc mdi, bo1 dudng thudong xuyén.

- Phan cong nhiém vu cho doi ngii gido vién, nhan vién dung vi tri viéc 1am,
ding trinh o, ding nang luc s¢ truong nham phat huy hét kha nang cua ca nhan.

5. Nhom gidi phdp kiém tra, ddnh gid két qua lam viéc ciia GV, NV, CBOL
- T6 chirc danh gia chuan CBQL, gido vién dung thu tuc, quy trinh.
- Thuong xuyén kiém tra, danh gi& qua trinh thyue hién cac nhiém vu duoc giao.
- Banh gia qua cac kénh thdng tin khac .
V. PHAN BO NGUON LUC THUC HIEN KE HOACH
- Lap ké hoach str dung va phat huy t6i da CSVC hién c0.



- Hoach dinh nguén nhan su, tham muu tuyén dung, bo sung s6 nhan sy thiéu.

- Tiép tuc boi dudng, nang cao chét lugng doi ngii hién c6 dua trén danh
gia chat lugng thuong xuyén.

- Tai chinh hd tro theo viin ban hudng dan: Cong tac phi, tai liéu, viin phong
pham, d6 dung thiét bi,...

VI. TO CHUC THU'C HIEN
1. Ban giam hi¢u nha truong

- Chju trach nhiém diéu hanh, chi dao thuc hién, t6 chuc trién khai thuc
hién Ké hoach dén céan bg, gido vién va nhan vién nha treong. T6 chac kiém tra
va danh gia thuc hién Ké hoach nam hoc.

- Chi dao thyc hién ddi méi cac quy trinh hoat dong hanh chinh; chi dao
xay dung tinh chuyén nghiép trong hoat dong cua nhan vién.

- Tham muu, d& XUat c&c cap ma cac 16p boi dudng chuyén mon nghiép vu,
cac 16p dao tao cho gi4o vién hoc dat chuan, nang chuan, boi dudng CMNV,
BDTX, hd trg gi4o vién, nhan vién, can bo quan ly tham gia hoc tap vé CSVC,
kinh phi.

- Thuc hién ché do théng tin, bao cao dinh Ky vé tinh hinh d6i ngii gido
vién, nhan vién, can bo quan ly.
2. Cha tich (Pho chi tich) Cong doan

Chi dao hoat dong cua cac to truong cong doan, van dong xay dung dao
duc 16i séng, theo di va tong hop phong trao thi dua trong can b, gido vién va
nhan vién. Cha trong vao hoat dong “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, “Mai thay c6 gido la tim guong dao duc, tu hoc va sang tao”. Lam cong
tac tu tudng theo ddi dong vién can bo, gido vién, nhan vién khac phuc khé khan
trong d6 coi trong yéu té tam ly dé tao dong luc 1am viéc trong gido vién, té chic
cac hoat dong kiém tra danh gié theo céc tiéu chi da dé ra.

3. T6 trweéng chuy@n mén

Xay dung ké hoach hoat dong cua to, chi trong cé4c bién phap dé khic ‘phuc
cac ton tai cua to; to chuc phan cong hd tro chuyén mon, nghiép vu trong td, cac
hoat d6ng d6i mai phuong phép giang day, hd tro sir dung cac phuong tién, thlet
bi day hoc... Kiém tra danh gi4, Xep loai, rt kinh nghiém céc hoat dong cua t bo
mon. Khic phuc su chénh léch vé kinh nghiém va stc sang tao trong gido vién
thong qua cac budi sinh hoat t6, thao giang, chuyén dé. BS tri phan cong hop ly
day thay giao vién tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng chuyén mdn nghi¢p vu,
dong vién hd tro gido vién di hoc dat chuan va nang chuan.

4. To truomg to vin phong

_ Xay dung ké hoach hoat dong ciia to, chu trong cac bién phap dé khac phuc
cac ton tai cua to; phoi hop va to chirc phan cdng can bo nhan vién; sir dung cac
phuong tién, thiet bi cho khau quan 1y ho so, so sach, sach giao khoa hop ly, khoa
hoc; kiém tra danh gia xép loai, rut kinh nghiém tirng bé phan kip thoi, chinh xac,



kip tién d6 cong viéc chung cua truong. B4 tri phan cong hop ly 1am viéc thay
nhan vién tham gia cac 16p tap huan, bdi dudng chuyén mdn nghiép vu, dong vién
hd tro nhan vién di hoc nang chuan.

5. Tiéu chi danh gia:
- Luat giao duc 2019.
- Chuan Hiéu truéng, chuan nghé nghiép gido vién.
- Luat vién chtrc, quy dinh danh gia vién chuc cia nganh, cua nha truong.

Trén day l1a K& hoach bdi dudng, phat trién d6i ngii gido vién, nhan vién,
can bd quan Iy nam hoc 2024-2025 cua trudng THCS Lé Quy Pon. Dé nghi giéo
vién, nhan vién, can b quan 1y trong nha trudng cin ct ndi dung ké hoach nghiém
tac thuc hién./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT(B/c);
- BGH (Chi dao); TN
- CBGVNV (Th/h); 4 s P
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