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PHONG GD&PT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS LE QUY PON Déc 1ap - Tw do - Hanh phuc
S6: 191/KH-THCS LQDP Yén Giang, ngay 25 thang 9 nam 2020
KE HOACH

Chién lwgc phat trién gido duc trueong trung hoc co' s¢ Lé Quy Pon
Giai doan 2020 - 2025 va tam nhin den nam 2030

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Luat Gido duc s6 43/2019/QH 14 ¢6 hiéu luc tir 01/7/2020;

- Thong tw s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh Dbicu 1€ truong THCS, treong THPT va truong pho thong cd nhiu cap hoc;

- Quyét dinh s6 2161/QD-BGDDT ngay 26/6/2017 cua Bo Gido duc va Dao tao
ban h’énh K& hoach thuc hién myc tiéu phat trién bén viing linh vyc gido duc va dao
tao dén nam 2025 va dinh hudéng dén nam 2030;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap hanh Trung wong 8
(Khoa XI) vé “Poi méi cin ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ing yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng XHCN va hoi
nhap Qudc té”;

- Thong tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22 thang 08 nam 2018 cia Bo trudng
B¢ Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong
nhan dat chuan qudc gia ddi voi truong trung hoc co so, truong trung hoc phé thong
va trudng phd thong c6 nhiéu cap hoc.

IL. PAC PIEM TIiNH HINH
1. Méi truwong bén trong:

Truong THCS Lé Quy Don, phuong Yén Giang, thi xa Quang Yén chinh thirc
duoc thanh 1ap ngay 6/11/1996 trén co s tién than 1a truong THCS Trong diém (tir
nam 1996-2000 truong co tén 1a truong THCS Trong diém; tir thang 01/2000 dén nay
truong c6 tén la truong THCS Lé Quy Don).

Tinh dén nam 2020, truong da trai qua 24 ndm xay dung va phat trién, trong sudt
chang duong a ay, nha truong da khong ngtmg thu hat hoc sinh kha va gioi cua cac truong
tiéu hoc trén dia ban thi xa dé dao tao, bdi dudng ra nhiig thé hé hoc sinh c6 kién thirc
vimng vang c6 khat vong va y chi phan dau vuon 1én trong moi mit. 'Nhimg nam dau khi
moi thanh 13p, co s vat chat ciia truong vo ciing kho khan, thiéu thon, phong hoc khong
du dién tich, thiéu anh sang, tham chi c6 nhitng budi hoc trudng phai di hoc nho trudng
ban; dén nay nha trudng c6 mot co sd vit chat khang trang, hién dai, v6i quyét tim cia
tap thé can bo gido vién nha truong da phan dau xay dung nha truong ngay mot phat
trién, chat luong gido duc cua nha trudng ludén ding dau cac truong trong thi xi cling
nhu tép dau cac truong trong tinh.



1.1. Piém manh.
* \/& ddi ngii can b, gido vién, nhan vién
- D61 ngii can bd gido vién c6 nang luc chuyén mén viing vang, co pham chat
dao dtrc tot, co tinh than trach nhiém véi cong viéc dugce giao.
- Tong sb can bo, gido vién tinh dén thang 9/2020: 36 ngudi, (trong dé BGH:
02; giao vién: 31; nhan vién: 03)
Trinh d6 ddo tao : + S6 gido vién dat chuan: 26/31 = 83,9%.
+ S§ gido vién trén chuan: 23/31 = 74,2%
+ Can bo quan ly: 2 dong chi dat trén chuan = 100%
Trinh d6 1y luan chinh tri: Trung cap: 11/32 dang vién; So cap: 21/32 dang vién.
- S6 luwong gido vién gidi cac cap nam hoc 2019-2020:
+ S6 lwong gido vién day gioi cap truong: 29/29. Ty 18: 100%.
’ + Giao vién chi nhiém gidi cap truong : 12/15 = 80% ; gido vién chu nhiém
gidi cap thi xa : 9/15 = 60%.
- Xép loai chuyén mén giao vién: Gioi: 27/29 = 93,1%; Kha: 2/29 = 6,9%.
- Xép loai theo chudn nghé nghiép: CBQL: Tét: 2/2; Gido vién: Tét: 27/29 =
93,1%; Kha: 2/29 = 6,9%.
- Panh gia vién chirc d6i voi CBGVNV: Hoan thanh xuét sdc nhiém vu: 20/34
= 58,8%; Hoan thanh tot nhiém vu: 14/34 = 41,2%.

* Chat lwong hoc sinh:

Chét luong gido duc
Nam hoc Téng | HK (%) HL(%) H/S gioi céc clp ( SL) | s
SO | sOHS | 14 | kna | Giei | Kha | Thixa | Tinh | Q% | THCS
16p gia
2017-2018 14 | 484 | 93,1 | 87 | 355 | 452 152 28 0 100%
2018-2019 14 | 537 | 944 | 47 | 36,2 | 458 161 23 0 100%
2019-2020 15 | 597 | 90,3 | 9,1 | 39,7 | 441 111 12 0 100%

* Vé co sé vat chat:

- Trudng c6 khudn vién rong: 10.972 m?,

- Nha truong hién c0 3 khoi cong trinh phuc vu cho cac hoat dong gido duc duogc
xay dung tr nam 2008:

+ Khéi nha hoc 3 tang voi 15 phong hoc trong d6 10 phong hoc c6 may chiéu,
5 phong hoc co thiét bi day hoc tién tién (phong hoc thong minh) duge S¢ giao duc
trang cap nam 2018.

+ Khéi nha hoc b mon gdm c6 2 phong hoc bd mén: KHTN (Sinh Héa), Tin
hoc, 01 phong hop truc tuyén; 01 Thu vién.



3

o Khdi nha hiéu bd gém 3 phong lam viéc cua Hiéu truong, Pho hi¢u trudng,
Keé toan; 01 phong KHTN (Vat 1y).

- Khéi nha ban tru xay dyng tr ndm 2016 gom bép, 1 phong dn, 6 phong ngi
cho hoc sinh ¢ xa v€ hoc nghi trua.

‘ - Khu gigo duc thé chét rong 3000 m?, c6 bé boi (UBND thi xa dau tr), c6 nha tap
cau long (cong trinh xa hdi hdéa nam 2018, 2019), chua ¢6 nha tap da nang.

- Khuén vién, tuong rao, hé thdng thoat nudc; cong trinh vé sinh danh cho gido
vién va hoc sinh du theo quy dinh. Cay bong mat, vuon hoa, cay canh dugc cham soc, bod
sung hang nam.

*Thanh tich thi dua nam hoc 2019-2020

- Tap thé: Truong da dugc nhan 3 Giéy khen ctia UBND thi xa phong trao 22/12,
phong trio thi dua giai doan 2015-2020, phong trao thi dua nam hoc 2019-2020; Gidy
khen cua S¢ GD phong trao phong chong dich bénh Covid-19. Pugc dugc cong nhan
danh hiéu Tap thé lao dong xuat sic cap tinh va duoc UBND tinh Quang Ninh ting
Bang khen.

Cong doan dugc Tong Lién doan Lao dong Viét Nam ting Bang khen.

Lién do1 dugc Tinh Doan tang Bang khen c6 thanh tich xut sic trong cong tac
doi va phong trao thiéu nhi ndm hoc 2019-2020

- Canhan: 9 d/c GVCNG cap thi x4, 6 d/c dugc UBND thi xa tang Gidy khen;
5 d/c dugc S& GD&DT tang Giay khen; 2 d/c dugc UBND tinh tdng Bang khen; 1 d/c
dugc Bo GD tang Bang khen.

1.2. Piém han ché.

- Co s& vat chat con bt cap, chua dap Gmg v6i yéu cau cua truong trong diém
chét luong nhu: Cac phong hoc dién tich nho (49 m2) trong khi s6 hoc sinh dong (trén
40 HS/16p) anh huong dén hoat dong day hoc; Khu nha hoc bo moén hé théng cua bi
hong do mdi mot; Khu nha hiéu bo 1a nha cap 4 dugc xay dung tir nim 2008 cac phong
nho, hep, chua ding quy dinh, xuéng cap hong hé thong clra; con thiéu cac phong bd
mon Am nhac, phong My thuat, Phong KHXH, phong Y té, phong Doi, phong to CM,
phong Truyén thong, Ho1 truong, Phong Cong doan, Thuong truc, san truong xubng
cap bong troc va thap s0 v6i mit biang xung quang thuong xuyén ngap ung khi mua;
Khu gido duc thé chat san hién c6 chua dam bao diéu kién phuc vu day hoc; Céc trang
thiét bi phuc vu cong tac giang day con thiéu dong bo va hién dai; Thlet bi phuc vu cho
cong tac day hoc co du, song qua nhiéu nam st dung di xudng cip, hé thong may
chiéu, may tinh, cac thiét bi cii cAn bao dudng, stra chita thudng xuyén.

- Chua c6 co ché khuyén khich dong vién gido vién boi dudng hoc sinh gidi.

- Chat luong tuyén sinh dau vao con bat cap, chua thu hut duoc nhiéu hoc sinh
gi61 trén dia ban thi xa vé hoc...

2. Méi truong bén ngoai:

Truong THCS Lé Quy Pon nam trén dia ban Khu 3- phuong Yén Giang, thi xa
Quang Yén, cach trung tim Thi xa Quang Yén 1 km, cach duong qudc 16 s6 10 khoang
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300m, phuong Yén Giang nam bén dong séng Bach Pang lich st véi di tich Lich su
cap quoc gia dac biét: Pén thd Tran Hung Dao, Miéu Vua Ba. Nén kinh té dia phuong
chu yéu la dya vao nong nghiép, trong trot va nudi trong thuy san. Dia phuong co6
truyén thong hiéu hoc véi phong trao khuyén hoc, khuyen tai dugc chinh quyén dia
phuong, cac dong ho va mdi gia dinh quan tdm tao diéu kién cho su nghiép gido duc
phat trién.

3. Thoi co.

Nhitng ndm téi, tinh hinh thé gi¢i du bao dién bién phtic tap nhung hoa binh,
hoi nhap, hop tac va phat trién van 1a xu thé cha yéu. Nhitng chu truong, chinh sach
dung dan, phu hop cua Pang va Nha nudc sé& tic dong tich cuc dén su phat trién cla
dat nudc. Thanh tyu cua khoa hoc va cong nghé tac dong ngay cang manh mé dén su
phat trién san xuat va doi song nhan dan. Cong tac gido duc co su chuyen bién muc
tiéu chung 1a hoan thanh trién khai thuc hién chuong trinh GDPT 2018 gin véi day
manh thuc hién hiéu qua Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi Trung
wong 8 Khoa XI vé d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi
nghia va hoi nhap qudc té.

Thi x3 Quang Yén dang c6 nhiéu co hoi thuan loi dé phat trién kinh té-xa hoi,
dugc tinh quan tdm dau tu, hoan thién cac tuyén duong giao thong huyét mach déu ndi
lién két vung voi thanh phd Hai Phong, thi xa Pong Triéu; cac khu cong nghiép trén
dia ban dan hoan thién va thu hiit cac nha dau tu vao thi x4... Khéi luong cong tac giai
phong mit bang con 10n, tao ra nhidu van dé can phai quan tdm (an ninh trdt tw, don
thw, viéc lam...). Nhiéu du an lon duge trién khai dan toi viéc tang dan s6 co hoc, anh
huong dén cac diéu kién nha ¢, vé ha tang x4 hoi (gido duc, y té...). Tinh hinh toi pham,
tai nan giao thong, t€ nan xa hdi tlep tuc dién bién phuec tap...

Phuong Yén Giang nam gan trung tdm cta Thi x4 Quang Yén, trong giai doan
2020 - 2025 phudng c6 nhiéu sy thay ddi theo sy phat trién kinh té - x3 hoi cta Thi x4,
cac tuyén dudng giao thong, cac khu kinh té, cac khu di tich dugc x4y dung hoan thién
thu hat dugc lyc lugng lao dong vé sinh séng tai dia phuong; cing voi su phat trién
kinh te xd hoi cua phuong Yeén Giang, cua cac xd phuong trong Thi xa Quang Yén,
nhu cau ciia ngudi dan quan tam dén gido duc, quan tam dén méi truong hoc tap chat
luong cho con em la thiét yéu, dan t6i s6 luong hoc sinh trong nhiing nam téi s& ting
O cac truong.

Truong THCS Lé Quy Pon nam trén dia ban phudng Yén Giang duoc thanh 1ap
tor nam 1996 véi nhi¢m vy chinh tri vira 1a truong trong diém cua thi xa noi dao tao
chat lugng cao, vura 1a truong thyc hién nhiém vu gido duc dai tra cho con em nhan
dan phuong Yén Giang. Trudc tinh hinh bi canh kinh té - x4 hoi cia dia phuong , ctia
dat nude va tinh hinh thay doi chuong trinh gido duc pho thong thuc hién d6i méi can
ban toan dién gido duc va dao tao, nhiém vu cua truong THCS Lé Quy Don ludn phai
di dau trong sy nghi¢p d6i méi @6, Chi bo nha truong phai xac dinh rd myc tiéu, nhiém
vu va dé ra cac giai phap 1anh dao toan dién nha trudng dé hoan thanh thang loi nhiém
vu trong nhi¢m ky téi.



4. Thach thurc.

- Co s0 vat chat nha truong chua dap ung duoc khi tang 16p, tang hoc sinh do
nhu ciu thiét yéu ctia phu huynh, hoc sinh va su phat trién ctia nha truong.

- Cha me hoc sinh va x@ hoi doi hoi ngay cang cao voi nha truong vé chat luong
gido duc cua hoc sinh, nhat 1a trong thoi ky hoi nhap, thoi ky cong nghi¢p hod, hién
dai hoa hi¢n nay.

- Do yéu céu d6i méi gido duc, do1 ngii can bg, giao vién, nhan vién doi hoi ngay
cang phai co chat lugng, hi¢u qua; nhat 1a kha nang ting dung CNTT, khé nang sang
tao trong giang day, trinh do ngoai ngit cia can bd, gido vién, nhan vién.

- Cac nha truong cung cap hoc trong dia ban huyén da c6 nhing budc tién manh
m&, chat lugng gido duc sé ¢ toc do phat trién cao trong thoi gian toi.

- Céc t€ nan xa hoi ngay cgmg nhiéu va dao dic cia mot bod phan thanh thiéu nién
sa sut anh huong khong nho dén cong tac giao duc nha truong.
5. Xac dinh cAc van dé wu tién.
~ 5.1. Thyc hi¢n d6i moi phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién ning lyc,
pham chat cho hoc sinh, trién khai Chuong trinh GDPT moi;

5.2. Xay dung nén nép, ky cuong va chat luong, hiéu qua hoat dong trong nha
truong; Tao dung mdi truong giao duc than thién, phu huynh yén tam giri gam con em
dén trudng, phat trién thuong hiéu ctia truong trong diém chét luong.

5.3. Nang cao chat lugng mui nhon, chat, lugng dai tra, chat luong tuyén sinh
THPT; Gido duc dao duc, 161 song, k§ nang song, y thic, trach nhi€ém cua hoc sinh
thong qua cac hoat dong gido duc.

5.4. Xy dung co s vt cht chuan bi cho 19 trinh truong dat kiém dinh chat lugng
va chuan Quoc gia,.

55 Truong dat danh hiéu tap thé lao dong xuét sic, duoc cac cép khen thugéng
cao (Bang khen, Co thi dua tinh, By, Chinh phu; Huan chuong lao dong hang Nhat).

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Quy mb s6 16p, so hoc sinh giai doan 2020-2025.

Khoi 6 _ Khéi 7 _ Khoi 8 Khéi9 | Toan trudng

Namhoc | S5 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | So S6 S6
lop | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p | HS | 16p HS

2020-2021 | 4 | 176 | 5 | 190 | 4 | 177 | 3 | 123 16 666
2021-2022 | 4 | 160 | 4 | 176 | 5 190 | 4 | 177 17 703
2022-2023 | 5 | 200 | 4 | 160 | 4 | 176 | 5 | 190 18 726
2023-2024 | 5 | 200 | 5 | 200 | 4 | 160 | 4 | 176 18 736
2024-2025 | 5 | 200 | 5 | 200 | 5 | 200 | 4 | 160 19 760




2. St ménh:

Xay dung nha trudng thanh truong THCS trong diém chat lugng cao; xay dung
moi trrong gido duc lanh manh, coO chat lugng giao duc cao; phan dau d€ moi hoc sinh
cham ngoan, hoc gioi, phat trién toan dién pham chat, nang luc.

3. Hé théng gia tri:

- Nén nép, ky cuong, tinh thuong, trach nhiém;

- Tinh trung thuc, 10ng tu trong, tinh doan két, tinh séng tao, su hop téc.
4. Tam nhin:

La mot truong THCS trong diém chét luong cao cua thi x4 Quang Yén, tinh
Quang Ninh, dao tao hoc sinh tré thanh nhitng cong dan c6 pham chét dao duc tot, yéu
T6 qubc Viét Nam XHCN: ¢6 trinh d6 cao vé kién thic, ham hoc hoi, sang tao; ty tin
va linh hoat trong cudc sng.

IV. MUC TIEU CHIEN LUQC
1. Muc tiéu chung

- Xy dung nha trudng c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mo hinh gido duc chat
lugng cao, hién dai, tién ti€n phu hop vi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.

- Nang cao chit luong gido duc toan dién va gido duc mili nhon cho hoc sinh.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Chdt lwong doi ngii

- 100% gido vién c6 pham chat dao duc tt, 16i song lanh manh;

- Pén nam 2025: 100% gido vién co trinh d6 dat chuan; 90% trd 18n gido vién
c6 chuyén mén gioi; con lai kha.

- Phan ddu dén nam 2030: 20% gido vién co trinh d6 trén chuan; 100% trg Ién
gi&o vién cd chuyén mon gioi.

2.2. Chdt lirong hoc sinh

- Hanh kiém (Rén luyén): Tét: 95% trg 1én; Kha: 5%; Trung binh: khéng

- Hoc luc (Hoc tap): Gioi: 50% tro 18n; Kha: 40%; TB: 10%:; Yéu: Khong.

- Hang nam c6 35% tra 1én hoc sinh gioi cap Thi x&, 20% hoc sinh gioi cap Tinh;
c6 hoc sinh gioi cap Quoc gia (néu cé ky thi dugc t6 chuc).

- Hoc sinh duoc trang bi céc ky ning séng co ban, tich cuc; tich cuc tham gia
cac hoat dong ngoai khoa, hoat dong giao duc tap the, tham gia cac Cau lac bo (hién
nha truong ¢o6 05 cau lac bg, cac cau lac bo hoat dong déu dan va hiéu qua); tich cuc
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén, thién nguyén. ..

2.3 Co sé vt chat

- Phong hoc, phong 1am viéc, phong bo mén... tiép tuc dwoc stra chita, nang cap,
xay mai theo hudng hién dai, theo ding tiéu chuan truong chat lugng cao; trang thiét bi
phuc vu day va hoc dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh giao duc pho thong 2018.

- Xay dyng moi truong su pham van minh va “ Xanh - Sach - Bep”.



3. Phwong cham hanh dong

“Doan két, ning cao chit lirong giio duc 13 uy tin va danh dur ciia nha truong”
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap vé Quy mé phat trién truong 16p:

* Giai doan 2020-2025:

Pau tu co s vat cht, d6i ngii gido vién, diéu kién ngan sach, tang sb 16p c6 thé
dat tur 16- 19 16p.

* Giai doan sau nam 2025: Pau tu xay dung co so vat chit hién dai, doi ngti
gido vién, di€u kién ngan sach, so 16p 6n dinh 20 16p (3 16p trong di€m, 2 16p dai tra
hoc sinh cu tra trén dia ban phuong Yén Giang.

2. Giai phap vé phat trién déi ngii

- Bé thuc hién tét muyc tiéu chién luge dé ra, xac dinh yéu t6 con nguoi dong vai
tro quyet dinh, do d6 nha truong chu truong xay dung doi ngii can bd quan ly, gido
vién cO pham chat dao duc tot, c6 trinh d6 ly luan chinh tri va chuyén mén nghiép vu
viing vang d¢ dap img duoc nhirng yéu cau mdi.

- Tang cuong giai phap bdi dudng va tu bdi dudng chuyén mén, nang cao trinh
d6 chuyén moén nghiép vu cua can bo quan 1i va gido vién dé dap uing duoc yéu cau
Ccua truong trong diém chat Iugng cao trong giai doan mai.

- Tham muu c6ng tac tuyén dung gido vién theo 2 huéng:

1) Gido vién gioi cap thi x4, cap tinh, c6 nang luc chuy@n mén viing vang, c6 uy
tin, c6 kinh nghiém 6n hoc sinh giai;

2) Gi4o vién tré theo hudng wu tién nhitng hoc sinh wu ta, ¢6 giai qudc gia, qudc
té cua trrong hoac cac hoc sinh cac truong khac da tot nghiép; sinh vién c6 bang Dai
hoc loai gioi.

- Tang cudng vai tro cua to chuyén mon trong cong tac xdy dung va phat trién
d6i ngii. Ting budc nang cao ning lyc cua ting thanh vién trong to chuyén mén, giao
vién méi ra trudng can dugce quan tim thudng xuyén. Chu trong lua chon va cir gido
vién co phém chét tét, co nang luc chuyén mon di dao tao trén chuén dé tao nguén can
bd nong cot.

- Thudng xuyén khich 1é gido vién c6 sang kién cai tién phuong phap day hoc,
dich tai liéu nu6c ngoai dé tham khao... Hang nam t6 chirc thao giang, chuyén d¢, tham
gia thi gido vién day gioi cac cap dé rén luyén phuong phap va ban linh nghé nghiép
cho giao vién.

3. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac giao duc hoc sinh

- Nang cao chit luong va hiéu qua gido duc toan di¢n, dic biét la chat luong
gido duc dao durc pham chat hoc sinh, chat lugng gido duc dai tra, chat lugng miii nhon
tao thuong hi¢u nha truong.

- P6i mdi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc v61 hanh, 1y thuyét
v6i thuc tién... gitp hoc sinh c6 dugc nhirng k¥ ndng song co ban.
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4. Giai phap vé co so vat chit, trang thiét bi, cong nghé thong tin

- Cai tao, nang cap co s6 ha ting nha truong, bd sung trang thiét bi day hoc cho
cac phong hoc, khéi phong hoc bé mon, khu luyén tap thé thao... Pau tu thém nguon
tai li¢u, sach tham khao phuc vu thiét thuc, c6 hiéu qua cho boi dudng hoc sinh gioi va
cho céc hoat dong gido duc.

- Tham muu cép trén xay moi ddy du phong hoc, phong bd mén, cac phong hén’h
chinh quan tri, cac phong phu trg, ho trg hoc tap theo ding ti€u chuan truong chat
lugng cao.

- Tich cyc sir dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc, coi d6 la phuong tién hiru
hiéu trong viéc t6 chirc mot gio hoc, cac to chuyén mén lap ké hoach theo ddi va sir
dung thiét bi, dac biét & cac bd mon Vat 1y, Hoa hoc, Sinh hoc, Tin hoc, Ngoai ngir.

- Tang cuong st dung, khai thac thong tin trén mang internet phuc vu cho giang
day va hoc tap; thuong xuyén cip nhat cac phan mém day hoc, thong tin trén cac trang
web hitu ich phuc vu cho chuyén mon.

- Tiép tuc st dung c6 hiéu qua cac phan mém quan 1y trong nha trudng; sta
chira, khai thac str dung hiéu qua cac thiét bi cac phong hoc thong minh.

5. Giai phap vé nguon luc tai chinh
- Str dung hop 1y, ¢ hiéu qua ngudn ngan sach nha nude.

- Huy dong nguodn luc xa hdi hoa tir cha me hoc sinh, tir cdc doanh nghiép, cac
t6 chirc xa hdi dé ho trg nha truong.

6. Giai phap vé lanh dao, quan ly

- Tang cuong boi dudng kién thie vé 1anh dao, quan 1y cho can bd quan 1y nha
truong; Tang cuong tham quan hoc hoi, giao luu trong thi x3, trong va ngoai tinh.

- Quan triét cy thé rd rang cac chirc ning nhiém vu quyén han cta can b quan
1y nha truong.

- Xay dung 18 16i 1am viéc khoa hoc, tac phong hi¢n dai, quan hé déng nghiép,
thay tro than thién, dang muec.

- T6 chirc hé thdng thong tin trong trudng chinh xac, thuan loi, kip thoi.

- Xay dung luc luong kiém tra ndi bo truong hoc c6 nang lyc hoan thanh t6t
nhiém vu.

VI. TO CHUC THU'C HIEN
1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chjén lugc phat trién gido duc truong THCS Lé Quy Don giai doan
2020- 2025 dugc pho bién rong réi toi toan thé can bg, giao vién, nhan vién nha truong,
O quan cap trén, Bang uy, Chl'nh quyén dia phuong, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc
to churc, cd nhan quan tdam dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha trudng.

- Cong khai ké hoach chién luoc phat trién nha truong trén website nha trudng.



2. Xay dung 10 trinh

* Giai doan 2020-2022:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can bo, gido vién, nhan vién. Béo cdo 1én co
quan cap trén dé xin y kién chi dao.

- Hoan thanh co ban nang cao chét luong d6i ngii, tham muu sira chira nang cp
Khu nha hoc, nha hiéu bd, nha hoc bd mén, san gido duc thé chat; bo sung trang thict
bi day hoc.

- Tiép tuc git viing va nang cao chat lugng cac tiéu chuan klem dinh nha truong,
timg budc nang cao chat luong céc tiéu chuan truong dat chuan qubc gia.

* Giai doan 2022-2025:

Nang cao chét luong hoc sinh gioi, ting cuong bodi dudng doi ngili nha gido va
can b0 quan li gido duc, hoan thién nang cap Khu nha hoc, nha hiéu by, nha hoc bo
mon, san gido duc thé chat; bé sung du trang thiét bi day hoc.

* Giai doan 2025-2030:

- Tham muu cép trén xay moi day da phong hoc, phong bé mon, cac phong hanh
chinh quan tri, cac phong phu trg, ho trg hoc tap theo dung ti€u chuan truong chat
luong cao.

- Gitr viing chat lugng, dam bao thuong hiéu nha truong.
3. Phan cong trach nhiém

3.1. Hi¢u trudng:

Td chuc trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i tirng can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

+ T chic danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hr:fmg nam cua toan truong va
thuc hién Ké hoach phat trién theo ting giai doan.

3.2. Phé Hi¢u truwéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chirc trién khai va chiu
trach nhi€m tung phan vi¢c cu thé, dong thoi ki€ém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, dé xuat nhirng giai phap d€ nang cao chat luong giao duc.

3.3. To truwéng chuyén mén:

+ Can ¢t ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cua to.

+ Tb chire thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién, tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (tirng nam) cia t6, trong d6 mbi hoat dong
can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va cac ngudn luc thyc hién.
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3.4. Giao vién, nhéan vién:

Cin ctr ké hoach cua t6 dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo timg nam
hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian quy dinh, thong tin kip thot
nhiing vudng mac nham dé ban bac, c6 cac gidi phap dé thuc hién hi¢u qua K¢é hoach
phat trién giao duc nha truong.

3.5. Céc to chirc doan thé trong nha truong:

+ Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac ndi dung lién quan
trong K& hoach phat trién nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, to chirc minh thuc hién
tt cac noi dung va giai phap trén, gop y voi nha truong dé diéu chinh, bo sung céc giai
phap phul hop nham thyc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

3.6. Ban dai dién cha me hoc sinh:

ot HO tro tai chinh, co sé vat chét,q nhan luc, vat luc, cung véi nha tru’b’ng tuyén
truyén, van dong chq me hoc sinh, cqéc to chirc xa hoi, cac nha hao tam gdp phan thyc
hién muc ti€éu cia K¢ hoach phat trién nha truong.
+ Tang cuong gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tim phdi két hop
chdt ch€ vdi nha truong va cac luc lugng giao duc khac trong viéce gido duc con em.
VII. KIEN NGHI
1. Poi véi Thi iy, UBND thi xi
- Quan tam dau tu, phé duyét cac ngudn vén xay dung co s vat chat truong
THCS Lé Quy Don.
- Quan tdm quy hoach, dao tao, bd nhiém can bg quan ly, phé duyét, tuyén dung
doi ngli gido vién, nhan vién ddm bao du s6 lugng va co cau cho nha truong.
2. Poi véi Phong Gido duc va Pio tao
’ - Thuong xuyén quan tdm theo déi chi dao, hd tro nha truong hoan thanh xuat
sac nhi¢m vu theo muyc tiéu da de ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan ly, giao vién tham gia hoc cac lop bdi dudng
quan 1y gido duc; T6 chic cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL va GV.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tadm chi dao cong tac xa hoi hoa gido duc tai dia phuong, thong tin, tuyén
truyén dé thu hit sy quan tdm cua moi nguoi dan, toan xa hdi trong viéc xay dung moi
truong gido duc lanh manh, chat luong cho con em dia phuong.

-Cap i uy, chinh quyén dia phuong, hoi khuyen hoc quan tam giup do nha truong
vé co so vat chat trudng hoc, tao nguén von d6i tmg, chii du tu nhitg hang muc 16n;
bao vé an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao dirc hoc sinh qua hé thong
thong tin dai ching.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS L€ Quy Don giai doan
2020-2025 va tdm nhin dén ndm 2030. K€ hoach chién lugc néy nham dinh hudéng cho
qua trinh xay dung va phat trién nha truong trong thoi gian 5 dén 10 nam téi; giup cho
nha truong c6 su diéu chinh hop ly trong ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam. Ké
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hoach chién luoc cling thé hién su quyét tAm cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién
va hoc sinh nha truong trong viée xay dung nha tru:ong ludn xtmg dang vdi niém tin
ctia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngdy mot tot hon cac yéu cau cia dao tao con ngudi
moi trong thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hda dat nude va hoi nhap qubc té./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- PGD&DT Quang Yén (phé duyét);
- PU- HDND-UBND phuong (dé b/c);
- Céc doan thé, t6 CM (dé Th/h):;
- Luu HS, VT./.




