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UBND THI XA QUANG YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS MINH THANH Poc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 08/KH-THCSMT Minh Thanh, ngay 07 thang 8 nam 2022
KE HOACH

B6 sung, diéu chinh phwong hwéng chién lwgc xay dung va phat trién
nha truong giai doan 2021-2026 va tam nhin dén nam 2030

|. PHAN MO PAU

1. Mé dau

Tiép tuc thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 cua Ban
chap hanh trung wong dang “Vé& d6i méi can ban, toan dién giao dyc va dao tao,
dap (ng yéu cau cong nghiép hda, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng x& hoi chii nghia va hdi nhap quéc t&” doi hoi cac co sé gido
duc noi chung va cac truong Trung hoc co sé (THCS) noi riéng phai xay dung
Chién luoc phat trién nha truong trong ting thoi Ki, ting giai doan, dap (ng
nhiém vu ngay cang cao cua minh

Trén co s& thyc hién Chién luoc phat trién giai doan tir nim 2021 — 2026,
truong THCS Minh Thanh diéu chinh, b sung Chién lugc phat trién giai doan
2021 — 2026 va tAm nhin dén nam 2030 cho phi hop véi tinh hinh thuc té cua
nha truong.

Ké hoach chién luoc phét trién nha trudng giai doan 2021-2026, tam nhin
dén nam 2030 nham xéac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luoc va céc giai
phap chu yéu trong qué trinh van dong va phét trién, 1a co sé quan trong cho
cac quyet sach cua nha truong va hoat dong caa lanh dao nha truong cling nhu
toan thé can bo, gi4o vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

Xay dung va trién khai Ké hoach chién lugc cia truong THCS Minh
Thanh la hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xay dung va phat trién nha
truong. Tap the su pham nha truong quyét tam xay dung nha trudng phat trién
vitng manh vé moi mat, gp phan xay dung su nghiép gido duc phudng Minh
Thanh néi riéng va thuc hién tot ké hoach phat trién Gido duc va DPao tao cua
thi x4 Quang Yén giai doan 2020-2025 va Pé an Quy hoach mang luéi trudong
hoc tinh Quang Ninh dén nim 2025 va tim nhin dén nam 2030.

2. Ciin cir bd sung diéu chinh Ké& hoach:

- Nghi quyét s6 29 —~NQ/TW ngay 4/11/2013 cta Ban chap hanh Trung
wong vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap quéc té;

- Luat Giéo duc: S6 43-2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019
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- Nghi quyét s6 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 cua Quéc hoi khda XIV
va Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tuéng Chinh phu vé d6i méi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong;

- Cac Thong tu cua Bo Gido duc va Pao tao: Thong tu sb 32/2020/TT-
BGDDT ngay 15/9/2020 ban hanh Diéu & truong trung hoc co s, truong trung
hoc phé thong va truong phd thdng cé nhiéu cap hoc; Thong tu s6 18/2018/TT-
BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chit lugng gi4o duc
va c6ng nhan trudng trung hoc co sé, truong trung hoc phé thong va trudng phd
thong c6 nhiéu cap hoc;

- Can ct bién ban ra soat Chién lugc phat trién truong THCS Minh
Thanh, ngay 03/8/2022.

I1. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. X4y dung va phat trién ddi ngii nha gido va can b quan li giao duc

(S6 liéu tinh dén 22/9/2022)

Trinh d§ dao tao theo
Tong Ni Luat gido duc 2019 Ghi
SO Dat Trén Chua dat | chu
chudn | chudn chudn
Hiéu truéng 1 1 1
Pho higu truéng 1 1 1
Giao vién 36 31 30 1 5
Nhéan vién 3 3 2 1
Cong 41 36 34 1 6

- Nha truong xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan vién da vé so
lugng; c6 pham chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon khé gioi; cé trinh do tin
hoc, ngoai ngit dap tng yéu cau vi tri viéc 1am, c6 phong cach su pham mau
muc. Poan két, tm huyét, hop tac, biét chia s&, co trach nhiém, gan bé voi su
phét trén nha truong.

- To chirc boi dudng, tap huan cho céan bd quan ly, gido vién dap ring yéu
cau thuc hién nhiém vy nam hoc; ting cudng nén nép, ky cuong va chat luong,
hiéu qua cong tac trong nha truong. Thuc hién ¢é hiéu qua cac cudc van dong,
cac phong trao thi dua cua nganh bang nhiing hoat dong thiét thuc, hiéu qua, phu
hop diéu kién dia phuong, gan véi viéc doi méi hoat dong gido duc cia nha
truong, rén luyén pham chat chinh tri, dao drc cho can bo quan ly, gido vién,
nhan vién va hoc sinh.

- Thyc hién danh gia theo chuan, viéc danh gia phan anh dung ning luc
thuc té caa can bo quan Iy va gido vién. Theo quy dinh Luat gido duc 2019. Ti
Ié gido vién dat chuan 86.1%, trong dé trén chuan chiém 2.8%; Can bo quan li
dat chuan 100%, trong d6 2/2 can bo quan li trinh dd Trung cap chinh tri hanh
chinh. Cudi nam hoc Hiéu truéng va Pho Hiéu truong déu duge danh gia dat
loai T4t theo chuan HT, PHT, hoan thanh Xuat sic va hoan thanh tét nhiém vu;
gido vién duoc danh gia Chuan nghé nghiép dat tir kha tro 1én dat trén 97.0%


https://thuvienphapluat.vn/van-ban/giao-duc/chi-thi-16-ct-ttg-2018-day-manh-thuc-hien-doi-moi-chuong-trinh-sach-giao-khoa-giao-duc-pho-thong-384569.aspx

trong d6 c6 trén 66.7% dat loai tot.

2. Co sé vat chit va trang thiét bi gido duc

- Nha truong da tham muu, dé xuat voi lanh dao UBND thi x4 Quang
Yén, Phong GD&DT xiy dung co s vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng
chuan ho4, hién dai ho4. Trang bi cho trudng hoc cé4c thiét bi nhu may chiéu,
may tinh, cic phan mém...

3. Huy dong cac nguﬁn Iwe xa hoi vao hoat dong giao duc

- Sir dung hiéu qua ngudn kinh phi ngan sach Nha nudc két hop véi céc
ngudn huy dong hop phap khac dé tang cudng trang bi co s6 vat chat, thiét bi day
hoc.

- Thyc hién tot cong tac tuyén truyen dén cong dong, tao nieém tin, sy tin
nhiém caa cha me hoc sinh. C6 ké hoach thuc hién hiéu qua giai phap xa hoi
hoa, glao duc dé t6 chic cac hoat dong day hoc, dau tu co s& Vat chat truong
16p, dau tu trang thiét bi hién dai phd hop voi yéu cau phét trién cua nha trudng
nham dap wng nhu cau caa cha me hoc sinh va x& hoi. Huy dong dugc ngudn luc
cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Nha truong di trién khai rong réi viéc tng dung céng nghé thong tin
trong day, hoc va quan ly gido duc: chu trong trng dung cong nghé théng tin
trong day hoc va quan ly; thuc hién thdng tin, tap huan cho gido vién cac mod
hinh day hoc hiéu qua; st dung mang internet, trang thong tin dién tir dé thuc
hién céng khai cac mat hoat dong ciia nha truong nham xay dung méi truong
gido duc dan chu, Ky cuong, nang cao uy tin cua nha trudng; trién khai cac tng
dung cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc ding quy dinh.

- Hang nam, nha truong déu c6 xay dung ké hoach st dung céng nghé
thong tin. Dong vién can b, gido vién, nhan vién tu hoc hoac theo hoc cac 16p
bdi dudng dé st dung dugc ban tuong tac théng minh, cac phan mém day hoc
truc tuyén phuc vu cho cdng viéc. Nha truong chi dao gido vién thuong xuyen
khai thac tai nguyén day hoc va str dung cac thiét bi dién tu hién dai (man chiéu
projecter, bang tuong tac) dé ung dung cong nghé thong tin vao day hoc va t6
chtc cac hoat dong hoc tap cho hoc sinh nham nang cao hiéu qua gid day trén
l6p.

- Trong cac hoat dong quan ly, diéu hanh, truong khai thac hiéu quéa cong
thdng tin dién tur, mirc 2, s6 hoa cac tai li¢u dé cap nhat kip thoi cac hoat dong
chuyén d6i sd trong day va hoc.

5. Thwc hién ding chwong trinh va ké hoach day hec, d6i méi
phuwong phap giang day, ning cao chit lwgng hoc tip va hiéu qua gido duc
hoc sinh

So6 ligu théng ké chit lwong tir nam hoc 2018-2019 dén nim hoc 2021-
2022

STT

NOI DUNG 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022




1 | C6ng tac tuyén sinh 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
dang quy dinh
2 |TiléduytriSS,HSbo | 99.7% (Bo: | 99.7%(Bo: 02) | 99.7% (Bo 99.7% (Bo
hoc 02) 03) 03)
3 | Hiéu sut dao tao /
4 | Tilé HS xép loai hoc 63.0% 57.1% 64.8% 68.5%
luc kha — gioi
5 | Tilé HS 1én 16p thing 99.3% 98,2% 97.5% 98.2%
6 | Tilé HS Ién I6p sau thi 99,7% 99,7% 99.7% 99.7%
lai
7 | Tilé HS xép loai hanh 95.4% 96.0% 95.6% 96.4%
kiém kha — tot
8 | Tile HS tdt nghiep TN:100.0% | TN:100.0% D3 | TN:100.0% | TN:100.0%
THCS, D6 TS10CL: | D cong lap: Cong lap: b6 Cong lap: | Bd Cong lap:
143/185 = 100/177 = 112/179 = 145/213 =
77.3% 56.5% 62.6% 68.1 %
9 | HS dat giai cdp Qudc | (ca&c mon thi | (cac mén thi 03 02
gia (Qudc té) qua mang qua mang
khéng tc) khéng tc)
10 | HS dat giai cap Tinh 09 10(Thé chat; 11 10
(cac mdn thi | ké chuyén Bac
qua mang Ho)
khong tc) Do dich, tinh
khéng tc cac
mon van hoa
11 | HS dat giai cap Thi xa 76 57 90 193
(K6+7+8
khong t6 chuc)
12 | Lao dong tién tién 100% 97.5% 100% 100%
13 | Chién si thi dua Cap Thi xa: | Cap Thixa: 05 | Cap Thixa: | Cap Thi x4:
06 Cap Tinh: 0 06 06
Cap Tinh: 0 CAp Tinh: 0 | Cap Tinh: 0
14 | Gio vién day gioi Cap Tinh: | Cap Tinh: 04 | Cép Tinh: 04 | Cap Tinh: 04
04 (bao luu) (bao luu) (bao luu)
Thix&: 15 | Thi x&: 15 (bao | Thixa: 14 Thi xa: 14
Cép trudng: luu) Cép truong: (bao luu)
32 Cap truong: 33 34 Cép truong:
34
15 | Giao vién CNG GVCNG GVCNG Thi | GVCNG Thi | GVCNG Thi
Thi xa: xa: 05 xa: 05 xa: 05
khong tc | Cép truong: 18 | Cép trudng: | Cap truong:
Cép trudng: 19 18

18




16 | Chi doan Xuét sac Xuét sac Xuét sac Xuét sac
17 | Boi TNTPHCM Xuét sac Xuét sac Xuét sac Xuét sac
18 | Cong doan Ving manh | V{ng manh Ving manh | Virng manh
19 | Thu vién Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
20 | Thiét bi Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
21 | Yté Tot Tot Tot Tot
22 | Truong dat danh hiéu Xuét sac Tién tién Tién tién Xuét sac
23 | Chibd Trong sach Trong sach Hoan thanh Hoan thanh
virng manh virng manh tot nhiém vu | tot nhiém vu
24 | Thanh tich dic biét Béng khen Bang khen | Bang  khen |Bing  khen
cua Trung UBND Tinh: B@ GD TU Poan
uong BVMT | Cogquan DV | Bang  khen | Bang  khen
Van hoa TU Poan UBND Tinh
LD LD tinh |Bang khen
téng Bﬁng UBND Tinh
khen

Nguyén nhan khach quan:
- Truong THCS Minh Thanh sau 2 nim thuc hién chién lugc phat trién

nha truong da nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dic biét 1a
chét luong gido duc dao dac va chét luong van hoa. Chat luong gido duc miii
nhon. P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh.

- Nha trudng da huy dong hoc sinh ra 16p, tuyén sinh vao 16p 6, duy tri si
s6 dat 100%; Ty 18 chuan pho cap giao duc THCS dat mirc d 3.

- Thuc hién dang chuong trinh gido duc phd thong theo Quyét dinh sd
16/2006/QDb-BGDDT, diéu chinh noi dung day hoc linh hoat theo ddi tuong hoc
sinh trén co so chuan kién thirc, ki ning, phat huy ning luc cua hoc sinh. Ting
budc d6i méi phuong phap day hoc dap ung theo chwong trinh gido duc phd
thdng 2018

- Tiép tuc trién khai day va hoc, ap dung phuong phap "Ban tay nin bot"
cling nhu cac ki thuat va phuong phap day hoc méi trong t6 chirc day hoc cho
hoc sinh.

- T6 chirc cac hoat dong gido duc gan véi thuc tién cudc séng, day hoc
huéng dén viéc phat trien nang lyc hoc sinh. Tang cudng Ky nang thyuc hanh, van
dung kién thirc dé giai quyét cac van dé thyc tién, ki ning song co ban qua do
giup hoc sinh xac dinh dong co, thai d6 hoc tap.
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6. T6 chirc ¢6 hiéu qua cic hoat dong trai nghiém sang tao, gido duc
ki niing sdng, ning cao ki ning phong chéng tai nan thwong tich va bao luc
hoc duwong cho hoc sinh

- Thyc hién t6t cong tac gido duc thé chit, cham soc suc khoe hoc sinh
thong qua viéc tiép tuc nang cao chat luong day hoc mon thé duc, dua cac tro
choi dan gian va am nhac dan tdc vao nha truong. Thudng xuyén td chic cac
hoat dong van nghg¢, thé duc thé thao thiét thuc, hiéu qua, dua cong tac an toan
truong hoc, phong dich, ddm bao an toan vé sinh thuc phém. T chic dﬁy du cac
ngay hoi, cac hoat dong trai nghiém theo ké hoach tirng ndm hoc.

7. Ting cwong moi quan hé giira nha trwong-gia dinh-xa hoi, ting
cwong cac hoat dong giao luu hoc tap

- Nha trudong d3 xay dung moi quan hé gin bo chit ché véi ban dai dién
cha me hoc sinh theo dung Diéu 18 ban hanh. Thuong xuyén ling nghe, tiép thu
cac ¥ kién dong gop, xdy dung cia cong dong.

- Tang cudng cong tac tham muu cho cip Uy, chinh quyén dia phuong,
ting budc nang cao cong dong trach nhiém giita nha trudng-gia dinh-xa hoi, gop
phﬁn thuc hién théng loi ké hoach gido duc hang nam.

- Tang cuong va duy tri moi quan hé, giao luu vé6i truong THCS trong va
ngoai quan trén tinh than hop tac va chia sé dé nang cao chat luong gido duc.

Trong giai doan, nha trudng tiép tuc dugc cong nhan danh hiéu “Lao dong
xudt sac” Nhiéu nam lién Chi by dat “Trong sach viing manh”. Cong doan luon
dat Virng manh xuit séc, Truong duoc nhan Bﬁng khen cua B6 GD&DT, dat
thanh tich xuét sic trong 20 nam x4y dung va phat trién.

I11. NHUNG TON TAI, HAN CHE

- Mot sb giao vién da 16n tudi nén viéc tng dung céng nghé thong tin vao
qua trinh day hoc con cham.

- Mot bd phan cha me hoc sinh it quan tdm dén viéc hoc tap caa hoc sinh,
con sb hd can ngheo trén dia ban phuong nén viéc hd tro cac hoat dong gido duc
cho HS con gip nhiéu kho khan.

- Co s6 hoc sinh tang, thiéu mot s6 phong hoc nén si s6 & mot s6 16p con
cao hon so vdi quy dinh.

- Poi ngli GV con thiéu & mén KHTN; LS-PL chua c6 chuyén nganh,
chua dam bao chét lugng giang day bo mon.

- Co so vat chat: San choi con hep, bai tip chua dam bao quy cach, cac
thiét bi phong hoc bd mon con bi hong chua thay thé duge ddng bo, cac trang
thiét bi dién tir hao mon nhanh. Thiét bi day hoc theo CTPT 2018 chua co.

- Con ¢6 GV do vé huu sém nén xép loai khong hoan thanh nhiém vy, anh
huong dén xép loai thi dua ctia nha truong.

IV. PHUONG HUONG PIEU CHINH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA
TRUONG CHO GIAI POAN TIEP THEO

1. Xac dinh cac van dé wu tién
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1- Chuan hoa doi ngii CBGVNYV theo Luat GD, 100% céac dé)ng chi
CBGV c6 bang Pai hoc, Ctr nhan su pham tr¢ 1én. Bodi dudng chuyén mén
nghiép vu dap timg CTPT 2018.

2- Tham muu cac cap 1anh dao vé bién ché doi ngii dap tmg day du cho s6
16p tang theo ting nam.

3- Tham muu cac cip c6 tham quyén dau tu trang thiét bi, co sd vat chét
nha truong dam bao an toan, xanh, sach dep dung quy chuan

4- Xay dung méi truong sd trong quan ly day va hoc - Str dung cac phan
mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phan mém quan ly hd so dién tir cong chirc
vién chirc truc tuyén cua S& Noi vu, Phan mém quan 1y can bd cong chic vién
chuc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cdo EMIS trén website cua S¢ Gido
duc va bBao tao Tinh Quang Ninh. Ung dyng Cong nghé thong tin vao cong tac
quan 1y gido vién, hoc sinh, trién khai chuong trinh SMAS 3.0 giup cong tac
quan 1y gido vién, hoc sinh trong nha trudng truc tuyén thong sudt tir cip So -
Phong va truong.

5- Xay dung mo6i truong than thién hoc sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhitng kién thirc co ban, nhitng truyén théng dan toc, nang cao nang luc, tri tué,
pham chat dao dirc, 16i séng, dao tao bdi dudng ngudn nhan tai cho dat nudéc.

6- Tiép tuc tap trung d6i méi phuwong phap giang day va hoc tap; doi méi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chu trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung 1y thuyét vao thyc te chu trong cong tac gidao duc chinh tri tu tuong, giao
duc dao dirc, k¥ ning séng cho hoc sinh. Pua chit luong cta nha truong trd
thanh thuong hi€u uy tin trén toan thi xa.

- P6i méi phuong phap day hoc theo hudng tiép can phat trién nang lyc va
pham chat nguoi hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao ciia mdi hoc sinh, nang cao chat luong giang day tin hoc,
ngoai ngir va rén ki ning séng cho hoc sinh, dam bao an ninh trat tu va an toan
truong hoc. T6 chuc khai thac hiéu qua md hinh truong hoc dién tir gop phan
chuan bi cho 16 trinh thay sach giao khoa 16p 6.

- Nang cao chat lugng doi ngii can bo, gido vién, cdng nhan vién theo
chuan ctia BO GD-DT. Pay manh ung dung cong nghé thong tin trong day - hoc
va cdng tac quan ly. Nang cao chat luong doi ngii dap tmg theo chuan méi cua
Luat gido duc 2019.

- Xay dung trudng dat kiém dinh chat luong giao duc va chuan qudc gia
theo dang 16 trinh cuia UBND thi xa Quang Yén, tinh Quang Ninh.

2. Pho bién ké hoach chién lwoc:

- Ké hoach chién luoc tiép tuc dugce phd bién rong rii t6i toan thé can bd
giao vién, nhan vién nha truong, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td churc ca
nhan quan tdim dén sy phat trién ctia nha truong. Cong khai, niém yét trén cac
ban tin nha truong, céng thong tin dién tr va trong cac cudc hop don vi.

3. Chi tiéu phin diu



3.1. Dgi ngii can by, gido vién:

- Nang luc chuyén mon cua can by quan 1y, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, giéi trén 90.0%.

- 100% gido vién dat chuan nghé nghiép & mirc d¢ xuét sic va kha. SO tiét
day str dung cong nghé thong tin tir 80% tro 1€n. (mon Tieng Anh 100%).

- C6 gi4o vién st dung két néi mang Internet, khai thac thong tin phuc vu
cong tac giang day.

- Hiéu trudng nha trudng dat Chuan hiéu truong & muac Tt theo quy dinh
tai Thong tu 14/2018/TT-BGDDT.

3.2. Hoc sinh:

a. Quy mo:

- L6p hoc: 18-19 16p

- Hoc sinh: 780-900 hoc sinh; dam bao si s6 TB khoang 40 HS/ 16p

b. Chat lwong hoc tap:

- Trén 70% hoc luc kha, gioi (20% hoc luc gidi trd 1€n)

- Ti 18 hoc sinh c6 hoc luc yéu < 2% khong c6 hoc lyc kém.

- Thi @6 THPT cong lap: 60% trd 1én

- Thi hoc sinh giéi thi xa cac khéi 1op: 60-70% s6 HS du thi dat giai.

- C6 5 — 15 hoc sinh dat giai cap tinh /nam.

- C6 hoc sinh du thi cac cudc thi do Hoi dong doi TW t6 chire dat giai

- C6 hoc sinh tham gia cac san choi Quéc Té dat giai Vang.

c. Chat leong gido duc, ky ning song.

- Xép loai hanh kiém: 97% tr& 1én hanh kiém tot 2% hanh kiém Kha,
khong c6 hoc sinh hanh kiém yéu.

- Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang séng co ban, tich cuc, tu nguyén
tham gia cac hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

3.3. Co sé vit chit:

- bu phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu, cac thiét bi phuc vu day,
hoc va lam viéc dat chuan va trén chuan.

- Cac phong tin hoc, phong bé moén duoc nang cap theo hudng ngay cang
hiér} dai. Xay (jung moi 16p c¢6 01 may tinh, moi 16p c6 mdt man hinh, 1 may
chi€u prozeto 1ap co dinh.

- Xay dung moi treong su pham “Xanh — Sach — Pep”.

4. L trinh thyc hién

4.1. Giai doan 1: Tir 2022 dén 2025

- On dinh quy md phat trién truong I16p, on dinh va phat trién chat luong
mii nhon cua hoc sinh. Phan dau thu vién dat thu vién dat Tién tién. Thuc hi¢n
tot cong tac doi méi thay sach giao khoa chuong trinh gido duc pho thong 2018
cac khoi lop.
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- Boi dudng ddi ngii gido vién dap (ng theo vi tri viéc 1am. Cir gi4o vién
tham gia bdi dudng nang cao trinh d6 dap (ng cac mon day hoc tich hop cua
chuong trinh gido duc phd théng 2018.

- Xay dung trudong dat kiém dinh chat luong gido duc muc d6 3 va Chuan
qudc gia (Mirc d6 2), phan dau dat mirc 46 cao hon. Tham muu UBND thi x4 c6
ké hoach déu tu sira chita CSVC dé nang cao chét luong giéo duc nha truong.

- Pay manh cong tac tuyén truyén viéc thuc hién Chuong trinh gido duc
phd théng méi ban hanh kém theo Théng tu sé 32/2018/TT-BGDDT ngay
26/12/2018 cua B Giao duc va Pao tao cho can bg, gido vién va phu huynh hoc
sinh trong toan truong.

4.2. Giai doan 2: Tir 2025 dén 2030

- Nang cao chat luong giang day va giao duc, chu trong gidao duc ki nang
song cho hoc sinh. Tang cudng boi dudng doi ngli nha gido va can b quan li
giao duc, hoan thién co s vat chat theo chuan, phan dau duy tri va nang cac tiéu
chi dat chat luong gido duc theo tinh than kiém dinh chét lwong giao duc muc do
3 va Chuan quéc gia (Muc do 2).

- Duy tri méi truong su pham, dam bao “Sang - Xanh - Sach - Pep - An
toan — Van minh- Hanh phdc”, 1am cho nha truong ngay cang dep hon dat yéu
cau tot vé truong 16p than thién, hanh phic.

- Pay manh tuyén truyén, xdy dung truyén thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cta
nha truong.

5. Giai phap thuc hién:

- Gidi phép 1: P6i méi day hoc: Khong ngimg bdi dudng nghiép vu,
chuy&n mdn cho gido vién tra trong cong tac tu bdi dudng. Thyc hién tét viéc hd
tro vé chuy@n mdn cho cac giao vién mai dd vién chuc, gido vién day theo
chuong trinh moi thay sach. Thuong xuyén t6 chitc bdi dudng cac chuyén dé
pht hop nang cao chat luong gido duc dé giiip gido vién khong ngimg d6i méi
day hoc. Tap huan chuyén sau cac chuyén dé khai thac truong hoc dién tir va
day hoc hiéu qua cac phan mém truc tuyén.

- Gidi phdp 2: Phét trién ddi ngii: Nang cao chat luong, tao uy tin, tao
thuong hi¢u cho nha trudng. Huy dong cac nguon lyc trong va ngoai nha truong
dé hd tro cac hoat dong thu hit nguén nhan lyc nham phat trién d6i ngii va on
dinh 1au dai. Tra trong hiéu qua sinh hoat t6 nhém chuyén moén dé nang cao chat
luong d6i ngil, hang ndm danh gia chat luong doi ngil dé c6 phuong hudng diéu
chinh dap tng yéu cau vi tri viéc lam.

- Gidi phdp 3: Co s& vat chat, thiét bi, cong nghé: Tang cuong cai tao,
b6 sung dé hoan thién co s& vat chat, thiét bi, cong nghé theo hudng hién dai
hoa. Khong ngimg bd sung co sd vat chét tot nhat phuc vu cho viéc giang day va
hoc tap theo cac tiéu chi truong hoc dién tir va truong Chuan qubc gia.



10

- Gidi phdp 4: Ngudn lwe tai chinh: Huy dong cac ngudn luc tai chinh
theo dung quy trinh xa hoi hoa giao duc. Thyc hién cac ndi dung vé tai chinh
theo dung hudng dan céac cip.

- Gidgi phdp 5: H¢ thong thong tin: Cung cd hé thong thong tin nha
truong, nhét 1a thiét 1ap khai thac hiéu qua website cua nha trudng va truy cap
thong tin trén mang. Moi can bo, giao vién, nhan vién déu dat céac ky nang tur co
ban dén nang cao theo céc tiéu chi k¥ ning cua truong hoc dién tir. Khai thac
hiéu qua 16p 2, tiép tuc sé hoa cac tai lidu, dap tng yéu cau chuyén doi s trong
gido duc.

- Gidi phdp 6: Lanh dao va quan ly: Khong ngimg cai tién phuong phap
lanh dao va quan 1y théng qua cac thiét bj va cong cu hién dai, nhat 13 ting
cuong viée ung dung cong nghé thong tin trong lanh dao va quan ly. Linh hoat,
tang cuong giao luu cac don vi tién tién trong quan va thanh phd vé cong tac
quan 1y dé chuyén doi linh hoat, pht hop trong tinh hinh méi; dap ung céac chi
tiéu thi dua thi xa, dia phuong giao.

V.PHAN CONG TO CHUC THUC HIEN

1. Ban chi dao thue hién ké hoach chién lugc

- La bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qua trinh trién khai ké hoach
chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau tung giai doan sat voi tinh hinh
thuc té ctia nha trudng.

2. Péi véi Hiéu tru’(rng

- Tiép tuc to chirc trién khai ké hoach chién lugc téi timg can bo, gido
vién, nhan vién va cha me HS trong nha truong. Tiép tuc tham muu, dé Xuét voi
lanh dao cac cap bd tri nhan sy dam bao theo vi tri viéc lam, bd sung co s& vat
chat (néu co). Tao diéu kién thuan loi cho d6i ngii nha gido va can bd quan li
gido duc tham gia cong tac tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao trinh do chuyén
mon dap tmg yéu cau vi tri viéc lam

- Chui dong, tich cuc tham muu véi cac cap uy Pang va chinh quyén dia
phuong, phéi hop véi céac t6 chtrc chinh tri, x hoi va céac luc luong gido duc dé
thuc hién c6 hiéu qua cic hoat dong gido duc trong nha trudng, gop phan nang
cao chat luong giao duc toan dién cho hoc sinh.

3. Pdi v6i Phé Hiéu truomg

- Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu trudng to chuc trién khai
ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké
hoach, d& xuat nhiing giai phap thuc hién dé nang cao trinh d6 giang day cta
gido vién, chat luong hoc tap ciia hoc sinh. Phéi két hop céc luc lugng trong va
ngoai nha truong bam sat cac chi tiéu phﬁn d4u dé thuc hién hiéu qua cac hoat
dong chuyén mon theo ké hoach da xay dung. Pinh ky ra soat ké hoach dé xay
dung giai phap diéu chinh kip thoi.

4. P6i voi to trwéng chuyén mon

- T chtrc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Chu dong dé xuat cic giai phap dé thuc hién ké
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hoach, nang cao chét luong sinh hoat td chuyén moén dé boi dudng trinh dd
chuyén mon cho doi ngii gido vién trong to.

5. P6i v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach ndm hoc ctia nha truong dé xay
dung ké hoach cong tac ¢4 nhan theo timg nim hoc. Béo cdo két qua thuc hién
ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. D& xuit cac giai phap dé thuc hién ké
hoach. C6 ké hoach thuc hién cong tac tu hoc va tu boi dudng dé chuén hoa
trinh do, dap ung voi yéu cau nhiém vu duogc giao va vi tri viéc lam.

6. Trach nhiém cta ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc
sinh

Phéi hop voi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh cac gia trj co
ban trong hé thong cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Luén c6 nhitng ¥ kién tham muu, dong gop, gitp d& va ting hd nha trudng
vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muyc tiéu chu yéu cta chién lugc.

Trén day 1a ké hoach b6 sung, diéu chinh phuong hudng, chién luoc xay
dung va phat trién ctia nha truong giai doan 2022 — 2025 va tam nhin dén nim
2030 cua Truong THCS Minh Thanh. Ké hoach s& dugc diéu chinh, bo sung
trong cac nam hoc t41 khi ¢6 hudng din chi dao cac nhiém vu cu thé cua céc
cap./.

Noi nhén: 7 HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT Quang Yén: Bé bao céo; .

- Chi uy, Hoi ddng truong: Dé chi dao;
- PHT, TTCM, TTVP: é thuc hién;

- Luu: VT.

Nguyén Thi Kiéu Anh
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] PHE DUYET ‘
CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
TRUONG PHONG
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