PHONG GD&DT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS MINH THANH Poc 1ap — Tw do — Hanh phiic

S6: 18/KH-THCSMT Minh Thanh, ngay 14 thang 09 nam 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
Truong THCS Minh Thanh
Giai doan 2021 - 2026 va tAm nhin dén nim 2030

Truong THCS Minh Thanh thudc xa Minh Thanh, huyén Yén Hung (nay
1 phuong Minh Thanh, thi xd Quang Yén) dugc thanh 14p theo Quyét dinh sb
250/ KHTV ngay 26/7/2000 ctia S& Gido duc va Dao tao Quang Ninh vé viéc
tach va thanh lap truong.

Nam hoc dau tién 2000-2001 truong THCS Minh Thanh ¢6 16 16p, véi
hon 600 hoc sinh va 32 can bd gido vién. Truong c6 Chi bo doc 1ap véi 4 dang
vién. Tr ndm hoc 2000-2001 dén hét nim hoc 2008-2009 truong hoat dong
trong Khuon vién cua truong THPT Dong Thanh. Trong nhiing nam hoc nay,
Thay va trd nha truong gap rat nhiéu kho khan. Tuy 'vay doi ngii nha truong ludn
luon doan két, khic phuc kho khin, hoan thanh tét nhiém vy, ting budc xay
dung don vi.

Quy mo nha truong phat trién khong ngimg. T ndm hoc 2006 - 2007 dén
nay nha trudong ludn 6n dinh 18-19 16p, va hon 750 hoc sinh, va nam hoc 2020-
2021 1a truong Hang I, c6 19 16p v&i 785 hoc sinh. P01 ngili nha truong co 41
déng chi CBGVNYV, du chuyén nganh dao tao, chia thanh 03 t6 Chuyén mon va
01 to Vién phong; BGH gom 02 dong chi. Chi bd Pang c6 29 dang vién bang
72.5% tong s6 CBGVNV.

Nha truong c6 doi ngii can bd, gido vién co trinh d6 dat chuan va trén
chuén cao, yéu nghé, mén tré, c6 kinh nghiém, ludn nhiét tinh tdm huyét VOl su
nghiép gido duc. Chinh vi vy ma cac chi tiéu vé sd lugng, chat lugng gido duc
ludn duoge to chtre thuc hién va dat két qua cao. Truong ludn duoc xép & top dau
khéi cac truong THCS trong toan thi xa. Trong 20 nam, 14 1an nha truong dat
tap dat danh hiéu Tap thé Lao dong Tién tién; Trong d6 07 lan dat Tap thé LD
Xuit séc; cac td chuc, doan thé trong nha truong déu dat virng manh Xuét séc
cép thi xa, cép tinh, duoc nhan Béng khen cua B Giao duc va Pao tao; Cong
doan Gido duc Viét Nam. Pdc biét nha truong da duge Chu tich UBND tinh
Quang Ninh cong nhan Trudng dat Chuan qudc gia vao thang 8 nam 2010.
Thang 8 nam 2014, truong dugc cong nhéan dat ticu chuan chat luong gido duc
cap do 3. Thang 10 nam 2016, truong dugc cong nhan dat chuan qudc gia giai
doan 2016-2021. Pay 1a niém tu hao ctia Thay va tro, khang dinh “Thwong hiéu
va st ménh” ctuia nha truong.

Trong 20 nim qua, nha truong di duge 07 1an nhan Bang khen cia B
GD&DPT; Cong boan GDVN, Trung wong Poan, Trung wong Hi Bao vé
MTTNVN; Di 05 lan duge nhan Béng khen cia UBND Tinh Quéang Ninh, 10
lan nhan Gidy khen cua Trung wong Poan, S& GD&PT, Lién doan LD tinh va



Tinh Poan; 24 14n nhan Giéy khen ctia UBND thi xa Quang Yén, LDLD thi xa,
HDD thi x va Phuong Minh Thanh, cung voi hon 60 luot gidy khen, Bang khen
clia cic ca nhan cac thay co gido, cac em hoc sinh trong cac phong trao thi dua
yéu nudc, thi dua day tdt hoc tot, dic biét co hai em duge tang: Huan chuong
ciia Chu tich nu6c va Bang khen cia BGD va DT vé thanh tich “Thiéu nién

Diing cam™ ...

Trong diéu kién khé khan, tap thé su pham nha truong van ludn giir tinh
than trach nhi€ém, tdm huyét trong cong tac, voi tinh than “Tat ca vi hoc sinh

than yéu”.

A- PAC PIEM TiNH HINH

I. M6i truwong bén trong:

1. S6 liéu cu thé:

a) Doi ngii

) Trinh d§ dao tao Hang Sh&c ianh Chuén nghé nghiép
Néi dung Tong - aehe nahivp -
- * |TsirhsipH|cp|TC DubifangiiangHangX e nall 1419 Kem

Tong s gido vién,

can by quan ly va | 40 32(7 |1 11 | 26 21 [ 15

nhén vién

Giéo vién
! Trong d6 s6 gido 35 2817

vién day mon:
1 [Toédn 7 6 |1 3] 4 4 |3
2 Ly 2 2 2 111
3 Hoa 2 2 2 2
4 Sinh 2 2 1 1 111
5 |Van 7 6|1 1 [ 6 5|2
6 [Su 1 1 1 1
7 Pia 2 2 2 2
8 |Anh 4 4 4 4
9 [GDCD 1 1 1 1
10 |Am nhac 1 1 1 1
11 M1 thuat 1 1 1 1
12 [Thé duc 2 2 2 2
13 [Cong nghé 2 1)1 1 1 1|1
14 [TPT Boi 1 1 1 1
Il [Can bd quan ly 2




1 [Hi¢u truong 1 1 1
2 [Pho hiéu truéng 1 1 1
111 Nhan vién 3
1 [Nhan vién van thu
2 [Nhan vién ké toan 1
3 [Thu quy 1 1
4 [Nhan vién y té 0
5 [Nhan vién thu vién | O
g [Nhan vién thiét bi, 1
thi nghiém
Nhan vién hd trg
7 giao dyc nguoi 0
huyct tat
8 Nhan vién C(‘?ng 0
ngh¢ thong tin
9 |
b) Hoe sinh:  S6 liéu dau nam hoc 2020-2021
i ST | S sims | G
Tso | N& | oo | Hsaep | ™| sach Chin
6 5| 201 | 109 40.2 3
7 5] 190 | ¥ | 2 | 38 4
8 5 | 213 | P 426 | 2
9 4 181 | ® | 1 4525 3
Tongsd | 19| 785 | 408 4 41.3
d) Trang thiét bi phong hoc va thiét bi day hoc
Céc hang muc thiét ké, trang thiét bi va nhu cau sur dung
STT N§i dung S6 lwong Binh quan
S6 phong hoc 18 S& m%hoc sinh
Il [Loai phong hoc -
1 |Phong hoc kién cd 18 1,1
2 [Phong hoc ban kién ¢6 0 -
3 [Phong hoc tam -
4 |Phong hoc nho -




5 S6 phong hoc bd méon 04 1,7
S6 phong hoc da chirc nang (c6 phuong
6 [.. - 0 -
tién nghe nhin)
7 |Binh quan 16p/phong hoc 18 -
8 [Binh quan hoc sinh/l6p 42 -
111 S6 diém trudong 01 -
IV [Tong s dién tich dit (m?) 8996,7 m2 12,17
V [Tong dién tich sin choi, bii tip (m? 3200m2
VI [Téng dién tich cac phong 1509,6
1 |Dién tich phong hoc (m?) 46,24
2 |Dién tich phong hoc bd mon (m?) 71,76
3 |Dién tich thu vién (m?) 22,5
4 Dién tich nha tap da nang (Phong giao duc 0
rén luyén thé chat) (m?)
Dién tich phong hoat dong DPoan PJi,
5 . S 5 15,6
phong truyén thong (m°©)
Tong so thiét bi day hoc tdi thiéu ,
VIl SO bo/16p
(Don vi tinh: bd)
Tong so thiét bi day hoc tdi thiéu hién co
1 :
theo quy dinh
1.1 [Khdi16p 6 02
1.2 [Khdi 16p 7 02
1.3 [Khéi 16p 8 02
1.4 [Khéilop 9 02
5 Tong s6 thiét bi day hoc t6i thiéu con thiéu
50 vo1 quy dinh
2.1 [Khbi 16p 6 01
2.2 [Khdi 16p 7 01
2.3 [Khdi 16p 8 01
2.4 [Khbi16p 9 01
3 Khu vuon sinh vat, vuon dia ly (dién 01
tich/thict bi)
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Tong s6 may vi tinh dang sir dung phuc
vin |4 hoe @p 50 |S6 hoc sinh/bd
(PDon vi tinh: b))
IX [Tong so thiét bi dung chung khac S thiét bi/lop
1 [Tivi 02
2 |Céat xét
3 [Piu Video/dau dia 03
4 [May chiéu OverHead/projector/vit thé 24 20/20
5 [Hé théng camera 24
6 [May vi tinh xach tay 07
7 May diéu hoa 08
8 [May in + may in mau 08
9 May anh 01
10 |May photo 01
IX Tong so thiét bi dang sir dung S6 thiét bi/lop
1 [Tivi
2 |Cét xét
3 |Pau Video/dau dia
4 |May chiéu OverHead/projector/vit thé
5 [Thiét bi khéc...
Noi dung S6 luong (m?)
X [Nha bép 30
X1 Nha an 0
Noi dung tc‘)slfglggagtglllé?ngé) S6 chd Diiﬁ;ﬁf/l;}})gnh
a P oree |
X1 [Khu ngi tra 0




D_u,ng Cb ° Dung cho hoc sinh | S6 m¥hoc sinh
A\ Nha vé sinh giao vien
Chung | Nam/N@r |{Chung| Nam/Ni
1 [Pat chuan vé sinh* X
Chua dat chuan vé
2 .. X
sinh

(*Theo Théng tir s6 32/2020/TT-BGDOT ngay 15/9/2020 ciia B6 GDDT ban
hanh Diéu 1 truong trung hoc co so, truong trung hoc phé théng va trung hoc
phé thdng c6 nhiéu cdp hoc va Théng tw sé6 27/2011/TT-BYT ngay 24/6/2011
ciia B6 Y té ban hanh quy chudn ky thudt quéc gia vé nha tiéu - diéu kién bdo
dam hop vé sinh).

Noi dung

Co

Khong

XV

Nguén nuoc sinh hoat hop vé€ sinh

XVI

Ngudn dién (ludi, phat dién riéng)

XVII

K &t no1 internet

XVIII

Trang thong tin dién tu (website) cua

truong

XIX

Tuong rao xay

Nha dé xe cho GV va HS

< [X | X X |X [x

Hang muc, trang thiét bi

Hién ¢

Nhu cau

Con thiéu

1. Phong hoc

+ Phong kién ¢

18

20

2. Khéi phong chirc niing

+ Phong Ban giam hiéu

+ Phong Y té

+ Phong tai vu

+ Phong hop (phong hdi dong)

+ Phong cho GV

+ Phong gido vu

+ Phong tiép khach

O O W ik ik ik W

O O W ik ik ik W

O OO O O o o




+ Phong vi tinh 2 2 0

+ Phong nghe nhin 0 0 2

+ Phong Cong nghé 2 2 0

+ Phong Nir cong gia chanh 0 0 1

+ Phong MV thuat 0 0 1

+ Phong Am nhac 0 0 1

+ Phong Vat 1y - Thi nghiém Vat ly- CN 1 1 0

+ Phong Hoa hoc - Thi nghiém Hoa hoc 1 1 0
Sinh hoc

+ Phong Poan doi 1 1 0

+ Phong quan 1y ho so 0 0 1

+ Thu vién 1 1 0

+ Kho d6 dung giang day 0 0 1

+ Kho séch 0 0 1
3. Khu san choi, bai tap 2 2 0
4. Nha bao vé 1 1 0
5. Bép 1 1 0
6. Nha an 0 1 1
7. Hoi truong 0 1 1
8. Nha tap thé thao 0 1 1
9. Phong truyén thong 1 1 0
10. Mai che dé xe hoc sinh 2 2 0
11. Nha v¢ sinh hoc sinh 2 2 Thiéu

dién tich

12. Phong vé sinh GV 6 6 Phong

2. Phén tich mit manh, mét yéu.

a) Mat manh

Truong THCS Minh Thanh dugc xay dung khang trang, khuén vién dep,
hién dai, dugc trang bi co s¢ vat chat tuong doi day du.

CO0 su quan tdm cua lanh dao thi xa, 1anh dao nganh.

b) Mat yéu

- S150 hoc sinh dong, trung binh 41.2 hoc sinh/16p, Co6 16p 46 hs/ 16p



- Dién tich san choi, bdi tip chua dung quy dinh 6m?hoc sinh. Dic biét
dang ngai 1a chwa c6 nha tap da chirc ning dé t6 chirc ddy du cac hoat dong thé
chat va anh hudng dén cac gio hoc trong 16p.

- Nam hoc 2020-2021 truong c¢6 19 16p nhung chi ¢6 18 phong hoc, va 5O
16p s€ gitr va tang 1én theo ké hoach phat trién gido duc cua dia phuong. Co so
vét chit, trang thiét bi d3 xay dung 10 nam qua nay ciing dan xuong cap.

- Mt s6 phu huynh c6 hoan canh khé khan, lo kinh té gia dinh nén chua
quan tam sau sat dén viéc hoc cua hoc sinh; sb hoc sinh thudc ho gia dinh kho
khan con nhiéu, khoang gan 100 hoc sinh.

I1. Moi trudmg bén ngoai:

Truong Trung hoc co sé Minh Thanh duogc thanh 14p theo theo Quyét
dinh s6 250/ KHTV ngay 26/7/2000 cta S& Gido duc va Dao tao Quang Ninh vé
viéc tach va thanh 1ap trudong. Tong dién tich cia truong 1a 8.999,6 m? Nam
2009 trudng duge chinh thirc dua vao hoat dong song nhiéu coéng trinh con dang
do, phai sang nam 2012 moi hoan thién xay dung. Trong qua trinh st dung,
nhiéu hang muc chua hop 1y, phai tu sta, coi néi phuc vu cho thay tro hoat
d6ng. Truong Trung hoc co sd Minh Thanh cé dia chi sé 629 khu Cay Sb 11
phuong Minh Thanh, thi x3 Quang Yén, truong ndm ¢ vi tri kha dong dan cu
v6i ba truong lién ké 1a THPT Poéng Thanh, THPT Tran Quédc Tuan va Trung
hoc co s Minh Thanh.

1. Co hoi:

Céc nghi quyét ctia Pang, chi thi ctia nha nude vé cong tac gido duc khing
dinh gido duc 1a qudc sach hang dau, 1 sy nghiép cua toan dan; nganh giao duc
c6 nhiém vu nang cao dan tri, dao tao nhan lyc dap ng yeu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa dat nudc, day 1a diéu kién tién quyét cho su phat trién gido
duc.

Puoc su quan tdm cla cac cap Uy, chinh quyén, ban nganh doan the, hoi
khuyen hoc voi su nghiép giao duc cua truong ngay cang sdu sac, thiét thuc ca
vé vat chat va tinh than gép phan rat 16n tao diéu kién thuan loi trong viéc thuc
hién viéc chuén hoa, hién dai hoa, xa hoi hoa trong linh vuc gido duc.

Ngay cang co nhiéu co hoi, nhiéu chuong trinh hoc, tao diéu kién cho g1do
vién nang cao trinh d9. Phuong tién thong tin ngay cang m& rong vura 1a co hoi,
vura la thach thirc gitip cho gido vién va hoc sinh ti€p thu phat trién kién thirc

Néng cao chat lugng gido duc toan dién, tiép tuc doi méi phuong phap
giang day va hoc tap; day manh phong trao thi dua “day tot, hoc tot”, thuc hién
nhiing giai phap dot pha va nhiing giai phap lau dai nham phat trién sy nghiép
giao duc va dao tao.

2. Thach thirc:

Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Minh Thanh véi ké hoach
dam bao ndi dung day hoc dat yéu cau co ban vé chat luong gidao duc toan di¢n.
Chat luong d6i ngil gido vién, can bo quan 1y phai dap tmg tdt cac yéu cau doi
mai gido dyc.
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~ Tang cuong cac giai phap dé tang ti 16 hoc sinh kha gioi, giam ti 1& hoc sinh
yéu kérp, dam bao hiéu suat dao tao. N ,

D61 méi phuong phép day hoc, huéong dan hoc sinh thuc hién tét viée tu
hoc, day hoc phan hoéa trén co sé chuan kién thuc, ky nang cua Chuong trinh
giao duc phd thdng.

- V& doi ngti gido vién: Thiéu gido vién mon Khoa hoc tw nhién, Lich su va
Pia li; GDCD, Céng nghé; Kha ning tmg dung cong nghé thong tin ciia mot sd
gido vién con han ché; Doi ngii gido vién cdt can cap thi x cua nha trudng con
it; DPoi ngii gido vién tré chua c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac bdi dudng
hoc sinh gid1 va gido duc hoc sinh ¢4 biét. Co cAu chua can dbi: thiéu GV day
[ién mon.

- V& d6i ngil nhan vién: K¥ ning sir dung, tng dung CNTT trong cong tac
quan ly thuc hién cong tac thu vién, thiét bi d6i lic chua kip thoi; Nhan vién
thuc hién kiém nhiém chua duoc boi dudng, thiéu nhan vién y té, nhan vién vin
thu.

- V& CBQL: Méi dugc dé bat, d6i lic chwa manh dan dé xuat véi cac cap
c6 tham quyén trong viéc boi dudng, nang cao doi ngil gido vién, nhan vién tai
don vi.

I11. Panh gia nhirng mat dat dwegc va nhirng mat chwa dat dwgc trong
thue hién chién lwgc phat trién giao duc giai doan 2017 - 2020.

1. Mat dat dugc:

Can bo quép Iy luén doan két, chi dap diéu hanh céc hoat dong cua nha
truong mot cach dong bo hicu qua. Phat huy tot dan chu trong truong hoc. Puogc su
tin tudng quy meén cua can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong nha truong.

Doi ngil gido vién [a mot tap thé doan két nhiét tinh, c6 tinh than trach
nhiém yéu nghe gan bo voi nha truong; tich cuc doi moi phuong phap giang day
va hoc tap tao dugc nhitng thanh tich nhat dinh, budc dau tao dung dugc uy tin
trong nganh.

Nén nép — ky cuong cua nha truong duge gilr viing va phat huy, cac hoat
dong ngoai khoa duogc td chirc déu dan va ngay cang phong phu.

Chét lugng day hoc dugc giit vimg va twong ddi 6n dinh. Tuy viy trong
nam hoc 2019-2020 va 2020-2021 do anh huong chung cta dich Covid-19 nén
cac chi so thi dua chwa dugc lién tuc, do cap trén khong t6 chirc d€ phong chong
dich. Song, danh gia chung thi nha truong van gitr vitng dugc chat lugng giang
day, cong tac boi dudng doi ngli dugc duy tri, phat trién tay nghé kha 6n dinh.

STT | NOI DUNG 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
1 | Cong tac tuyen 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
sinh dung quy
dinh




2 | Tiléduytri SS | 706/708 723/723 735/737 (LB: 04; Bo: 02)
HS luu ban, bo | =97.2% =100.0% =99.7% (LB: 04
hoc (LB: 05; (LB: 04) Bo: 02)
Bo: 02)
3 | Hiéu suat dao / /
tao
4 | Tilé HS xép 60.9% 61.3% 63.0% 57.1%
loai hoc luc
kha — gioi
5 |Tilée HS Ién 98.2% 98.8% 99.3% 98,2%
l6p thang
6 |TiléeHSIén 701/706 719/723 99,7% 99,7%
I6p sau thi lai =99.3% =99.4%
7 | Tile HS xép 93.3% 94.2% 95.4% 96.0%
loai hanh kiém
kha — tot
8 | Tilé HS tot TN:100.0% TN:100.0% | TN:100.0% D6: | TN:100.0% Dé:
nghiép THCS, | Do: Do: 139/214 = | 143/185=77.3% | 100/177 = 56.5%
D6 TS10CL: | 109/168= 65.0%
64.9%
9 | HS dat giai 02 (Violympic | (cac monthi | (cac ménthiqua | (cac mon thi qua
cap Quéc gia Toén) gua mang mang khdng tc) | mang khéng tc)
khéng tc)
10 | HS dat giai 39 06 09 10(Thé chat; ké
cap Tinh (cac mén thi | (cac mdn thiqua | chuyén Bac Ho)
gqua mang mang khéng tc) Do dich, tinh
khong tc) khdng tc cac mon
van hoa
11 | HS dat giai 120 82 76 S7
cap Thi xa (K6+7+8 khong to
chirc)
12 | Lao dong tién 100.0% 100% 100% 97.5%
tien
13 | Chién si thi Cap Thi x&: 06 | Cip Thi xa: 06 | Cap Thi xa: 06 Cap Thi x&: 05
dua Cép Tinh: 0 Cap Tinh: 0 Cap Tinh: 0 Cap Tinh: 0
14 | Gi4o vién day Cap Tinh: Cap Tinh: Cap Tinh: 04 Cap Tinh: khéng
gioi khong tc khong tc Thi x&: 15 tc
Thi xa: 13 Thi x&: khong | Cép truong: 32 | Thi x4: khdng tc
Cép truong: 32 tc Cép truong: 33
Cép trudng: 32
15 | Giao vién GVCNG Thi GVCNG Thi | GVCNG Thixa: | GVCNG Thi xa:
CNG xa: khong tc x&: 03 khong tc 05

Cép truong: 18

Cép truong: 18

Cép truong: 18

Cép truong: 18
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16 | Chi doan Xuat sic Xuat sic Xuat sic
17 | boi XUuat sac Xuét sac Xuét sac
TNTPHCM
18 | Cong doan Vitng manh Virng manh Virng manh
19 | Thu vién Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
20 | Thiét bi Chua dat Chua dat Chua dat Chua dat
21 | Yté Tot Tot Tot Tot
22 | Truong dat Xuét sic Xuét sic Xuit sic Tién tién
danh hiéu
23 | Chibo Trong sach Xuat sac Trong sach vitng | Trong sach viing
virng manh manh manh
24 | Thanh tich dic Bang khen cia | Béng khen ciia 1.Bang khen
biét UBND tinh Trung wong UBND Tinh: Co
BVMT quan BV Vian hoa
2.LD LD tinh
tang Bang khen

Nguyén nhan khach quan:

Nha truong luén duge su quan tam, hd trg va chi dao kip thoi cia céc cap
lanh dao thi xa, dia phuong, Phong Gido duc va Pao tao trong cong tac xay
dung do1 ngili ctia nha truong.

X& hoi phat trién doi hoi ngdy cang cao vé chat luong doi ngii can bo
quan ly, giao vién, nhan vién phai dap tmg duoc yéu cau doi mai giao duc va
khong ngung nang cao chat luong gido duc.

Dich Covid-19 lam gian doan ké hoach, nguy co tiém an kho luong, anh
hudng truc tiép dén chat lwong day va hoc cuia nha truong.

Nguyén nhan chia quan:

Nha truong ludn quan tAim dén cong tac xdy dung doi ngili can bo, gido
vién, nhan vién vé nang lyc va pham chat.

Toan thé can bo, giao vién, nhan vién ctiia nha truong nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cua hoc sinh.

Tap thé nha truong ludn co y thirc va trach nhiém trong phong trao xay
dung moi trrong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac giao duc dao dtrc, ki
luat cho hoc sinh.

2. Mit chua dat dugc:

Chét luong doi ngii gido vién chua dong déu; mot bod phan gido vién lon
tudi chua quen véi phuong phap tu duy, giang day moi; s6 gido vién tre can
dugc bdi dudng, rén luyén dé nang cao trinh do. Con mot bd phan gido vién cao
tudi, an phan khong bdi dudng tay nghé, tu tudng nghi huu trude tudi nén s& anh
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huong truc tiép dén danh hiéu thi dua cua nha trudng.

Chat luong hoc sinh giéi b mon tuy c6 cao hon so voi mit bang chung
cua thi xa song chua xting vdi vi thé ciia nha truong.

Su quan tam ctia mdt by phan phu huynh hoc sinh déi voi viée hoc cua
hoc sinh chua cao. Mo6i truong xa hoi con nhiéu phiuc tap anh hudng dén viéce
phat trién nhan cach cho hoc sinh.

3. Cac van dé wu tién can gidi quyét trong giai doan tiép theo.

- Nang cao chat luong ddi ngti CB — GV — NV dép tng yéu cau phat trién
gido duc. Nang cao chat luong gido duc toan dién cho hoc sinh.

- Tang cuong ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly.

- Tich cuc d6i mdi phuong phép day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phéat huy tinh tich cuc chii dong sang tao ctia hoc sinh.

- Tiép tuc thyc hién va phat huy két qua ciia cudc van dong “Hai khong” do
Bd Gido duc & Pao tao phat dong.

- Ap dung céac chuan vao viéc danh gia cac hoat dong ctuia nha trudong vé cong
tac quan ly vé giang day cua gido vién...

- Chu trong giao duc rén luyén ki nang séng cho hoc sinh, t6 chtrc nhiéu hoat
dong day hoc, gido duc va giao luu dé cac em c6 kha nang thich tmg véi1 moi
truong.

- f?éy manh viéc gido duc tuyén truyén dao duc phap luat cho hoc sinh
khong dé xay ra hién tuong bao luc hoc duong.

B- PINH HUONG CHIEN LUQC
1. S&r ménh

Xay dung chién luge phat trién Trudng THCS Minh Thanh phu hop véi
cac nguon lyc ctia nha truong, dinh hudng phat trién kinh té - xa hoi cua dia
phuong.

Tao dung dugc moéi truong hoc tap than thién, ky cuong, chat luong cao dé
hoc sinh phat trién toan dién, c6 k¥ ning song va kha niang tiép tuc hoc 1én hoic
di vao cudc song lao dong.

2. TAm nhin
Pén nam 2030 Truong THCS Minh Thanh phan dau gitt viing:
+ Chét luong gido duc duogc kh.'flng dinh.
+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.
+ Pat thwong hiéu: truong uy tin, chat lwong cta Thi xa.
+ Pat chat luong gido duc cép do 3, dat Chuén Quéc gia;

Phat trién thém: Truong Chét luong cao cta thi x4.

3. Gia trij cot 16i
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bay manh gido duc toan dién, nang cao chat lugng dao tao, phan dau co
nhiéu hoc sinh gioi, nang cao hi¢u suat dao tao.

, Nang cao long yéu nghé, tan tdm giang day hoc sinh cua gido vién, nang
chat lugng sinh hoat chi b9, phat huy vai tro cac doan thé, lam tot cong tac phat
trién Pang.

Xay dung moi truong su pham lanh manh, truong hoc xanh-sach-dep,
hoan thién va phat huy hiéu qua cac phong chue nang, xay dung nha tap da chire
nang dé dam bao day hoc theo phuong phap phat huy tinh tich cuc ctia hoc sinh.

4. Phuwong chim hanh djng

Xay dung tap thé su pham doan két — Tich cuc d6i moi phuong phép
giang day va hoc tap — Nang cao chat Iuwgng giao duc toan dién.

C- MUC TIEU CHIEN LUQC

|. Muc tiéu chung.

Thuc hién Nghi quyét s6 44/NQ-CP ngay 09/6/2014 cua Chinh phu ban
hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu; Can ctr Quyét dinh s6 2653/QDb-
BGDDT ngay 25/7/2014 cta Bc} Giao duc va Pao tao ban hanh K¢& hoach hanh
dong cua nganh Gido dyc trién khai Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu
thuc hién Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan tht tim Ban
Chap hanh Trung uong khoa XI vé d6i moi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dap Umg yeu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi
truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quoc te.

Xéy dung moi truong than thién h(_)C sinh tich cuc; dao tao hoc sinh co
nhfxng kif:n thire co ban, ,nhﬁrng truyén‘th()ng dan toc, néng cao nang lyc, tri tug,
pham chat dao dirc, 16i song, dao tao boi dudng nguon nhan tai cho dat nudc.

Tiép tuc tap trung d6i méi phuong phap giang day va hoc tap; doi méi
phuong thirc danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh; chi trong cong tac dao tao
va boi dudng hoc sinh gioi; khuyén khich hoc sinh nghién ctru khoa hoc, van
dung 1y thuyét vao thuce té; chu trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng, gido
duc dao duc, k¥ ning song cho hoc sinh.

Tiép tuc phat trién, nang cao trinh do chuyén mon, nghi¢p vu, 13:/ luan
chinh tri cho d6i ngli can bd quan ly, gido vién va nhan vién; cha trong do6i mai
tu duy nghién ctru, giang day theo hudng hién dai.

1. Cac muc tiéu tong quat:
1.1- Muc tiéu ngin han (dat tiéu chuan chat luong gido duc):
Nam 2020- 2021: Truong dat muc 2
1.2- Muc tiéu trung han (phat trién thuong hiéu):
Pén nam 2022- 2023 Truong dat mic 3; dat chuan qudc gia mic do 2
1.3- Muc tiéu dai han (khang dinh thuong hiéu):
- Pén nam 2025, trudng dat mirc 3; giir vitng chuan qubc gia;
13



2. Cac muc tiéu tirng giai doan:

2.1- Pén nam 2021, Truong THCS Minh Thanh phan diu hoan thanh muc
ti€u ngan han dugc cong nhan dat ti€u chuan chat luong gido duc vdi cac chi
ti€u quan trong sau:

+ C6 it nhat c6 10 % gido vién dat tiéu chuan day gioi tr cépq thi x4 tr¢ 1én;
c6 100% gido vién dat chuan loai kha trd 1én theo quy dinh vé chuan nghé nghiép
giao vién trung hoc.

+ Ty 1€ hoc sinh bd hoc va luu ban hang nam khdong qua 2 %, trong doé ty 1€
hoc sinh bo hoc khong qua 1 %.

+ Chat luong gido duc loai kha, gioi dat tir 65 — 80% ( hoc luc gioi 34% ;
hoc lu’cvkhé 36% ; hanh kiém kha, tot chiém 99% ; khong c6 hoc sinh xép loai
hanh kiém Yeéu).

~ + Dat 50% tiéu chuan vé co s& vat chat theo quy dinh cua trudng chuan
quoc gia.

2.2 — bén nam 2023, Truong THCS Minh Thanh hoan thanh thang loi muc
ti€u trung han véi cac chi tiéu quan trong sau:

+ Dat co ban cac tiéu chuin va du diéu kién duogc cong nhan trudng THCS
dat chat lugng cao

+ Tro thanh mot trong Cac trudng chét luong, uy tin cta thi x3 (thuong
higu).

2.3 - Pén nam 2025, Truong THCS Minh Thanh phan dau hoan thanh muc
tiéu dai han dat duoc cac tiéu chi sau:

+ Chat luong gido duc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

+ Pat thuong hiéu: truong uy tin, chat lugng cta Thi xa.

+ Pat chat luong gido duc cép do 3, dat Chuan Qudc gia;

I1. Muc tiéu cu thé.

a. T6 chirc bd may va nang cao chit lwong ddi ngii:

- Kién toan co cau to chtc, phan cong b tri lao dong hop 1y, phat huy
hi¢u qua phu hgp véi yéu cau giang day.

- Thyc hién d6i méi sinh hoat t6, nhém chuyén mon dép tmg yéu cau.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bo gido vién theo nang luc dap

tmg duogc yéu cau cua cong viéc. Lap ké hoach tiép nhan va tuyén dung gido
vién va nhan vién theo yéu cau vé co cau va chat luong. Doi ngii gido vién, nhan

Vleq du vé sb lugng, 90% tré 1én 90 ‘grlnh do dai hoc, 100% gido vién dat chuén vé
nghé nghi€p, trong do xép loai xuat sac tir 50% trd 1en.

- Tao cac di€u kién thuan lgi cho gido vién, nhan vién theo hoc cac 16p
boi dudng va nang cao trinh do vé chinh tri va chuyén mon nghiép vu, phan dau
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100% can bo quan Iy duoc bdi dudng chuan hoa vé nghiép vu, trinh do trung cap li
luan chinh tri, ngoai ngir va tin hoc.

b. Muc tiéu vé chit lwong gido duc
- Hanh kiém: Tét 92.4%, Kha 7.6%, khdng c6 hanh kiém trung binh, yéu.

- Hoc lyc: Gioi 15.5%; Kha 40.3%, Tb 23.9% , con yéu la 1.4%, khong c6
hoc sinh x&p loai kém.

- Hiéu suat dao tao tir 91% tré 1én.

- Ty 18 hoc sinh thi dd vao cac trudng THPT theo diing nguyén vong tir 60%
tro 1én.

- Hoc sinh b6 hoc dudi 1%

- Hoc sinh luu ban han dudi 1%

- Hoc sinh 1én 16p thang 98.5%

- Phén d4u c6 nhiéu hoc sinh gioi cap thi xa, cap tinh.

- Pat kiém dinh chat luong gido duc cip do 3, CQG, giai doan 2021- 2026

C. Muc tiéu Vé co S6 vt chit

- Pam bao day du phong hoc thyc hién m6 hinh 2 bu01/ngay, dam bao phong
hoc bd mon, may tinh két ndi Internet, bang tuong tac, co du thiét bi day hoc theo
qui dinh, thyuc hién day da va c6 hi€u qua cac tiét thuc hanh thi nghiém.

- Trang bi day du phuong tién phuc vu cho céng tac quan 1y va diéu hanh
nha truong.

- Canh quan nha truong dam bao moi truong “Xanh - sach - dep” va an toan.

e. Muc tiéu vé cidc mdi quan hé ciia nha truwong

- bam bao quan h¢ tdt vGi cac co quan cép trén, thuc hién déy du cac van
ban qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché voi cha me hoc sinh va cac to chie x4 hoi trén dia ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hdi tham gia vao
cong tac gido duc cua nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qué cac ngudn luc bén ngoai nham tang cudng
co sO vat chat, thuc hién hoc bong khuyén hoc va khuyén tai nham giap dd hoc
sinh ¢6 hoan canh kho khan, dong vién khen thudng giao vién va hoc sinh c6 thanh
tich cao trong giang day va hoc tap.

D- CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

|. Thwe hién ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc hoc sinh.

Nang cao chat luong giang day va dao tao theo hudng cung cép tri thirc va
k¥ nang, phat huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao cia hoc sinh trong qua trinh
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ti€p thu kién thuc, ti€p can voi tri thirc maéi trén mang va bao chi b sung vao bai
hoc.

Tiép tuc nang cao chit luong hoc sinh, chii trong cong tac bdi dudng hoc
sinh gi61, phu dao hoc sinh yéu kém.

Tang cudng quan 1y doi méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia:
tang cuong du gio, gop ¥ giao vién, nhan manh trong tdm danh gia vao cong tac
d6i moi phuong phap. Thong nhat ra dé kiém tra nham danh gia thuc chat ning
luc van dung kién thurc ctia hoc sinh, chong 161 day chay, hoc vet, hoc tu.

Chi dao day hoc phan hoa theo nang luc hoc sinh: day theo hudng ca tl}é
héa, c6 bai tap néng cao, cau hoi khé cho hoc sinh kha gioi, dap ung chuan kién
thure k¥ ndng cho hoc sinh yéu va trung binh.

Cung cb va phat trién cac loai hinh hoat dong ngoai khoa gitip ting htng
thi hoc tap cho hoc sinh. Tan dung cong nang cac phong chlic nang va Cac
phuong tién day hoc hién dai.

Chu trong cong tac giao duc ngoai khoéa thuc hién dang, di chuong trinh
gido duc hudng nghiép theo sach gido khoa & 16p 9 két hop tét Trung tdm gido
duc k¥ thuat hudng nghiép thi xa, hudng nghé cho hoc sinh khéi 8,9. Phan ludng
hoc sinh t6t nghiép THCS vao 16p 10 THPT, trung tdm Giao duc thudng xuyén,
truong day nghé.

Tang cuong giao duc toan dién; Duy tri va déy manh hon cong tac hoc
sinh gio1, gido duc thé chat, nang khicu.

Thuc hién t6t & an phd cap va ning cao ning luc st dung tiéng Anh cho
hoc sinh trung hoc co sé.

Nang cao va cing c¢6 viing chac, nhuan nhuyén chat luong doi ngii vé
trinh @0 chinh tri, chuyén mon, tin hoc. T6 chtic phong trao thiét ké bai giang
bang gido an di¢n tur.

Il. Nang cao ning lwc linh dao, quin ly nha truong, ning cao chat
lwgng va phat trién doi ngi.

Nang cao nang lyc 1anh dao, quan 1y nha truong xay dung doi ngi giao
vién va can bo quan Iy gido duc du sé luong, ddng bd vé co ciu va dam bao chét
lwong; bdi dudng can bo quan Iy va gido vién, dap tng nhu cau giang day, boi
dudng dinh ky cho d6i ngii giao vién va can bo quan Iy nham nang cao trinh do
chinh tri, nang lyc chuyén mon. Tao su chuyén bién manh mé vé chét luong
trong d6i ngil gido vién nhan vién, ting budc chuin hoa va chuyén mén hoa doi
ngii theo cac tiéu chun, tiéu chi kiém dinh chat luong hi¢n hanh cua B Giao
duc va Pao tao. Thuc hién tot cong tac boi dudng thuong xuyén cho doi ngii can
bo quan 1y va gido vién nham nang cao ning lyc quan 1y va giang day cho doi
ngll gido vién.

Phét trién hop ly vé s6 luong do6i ngii can bo - gido vién, nhat 1a luc lugng
gido vién c6 tay nghé cao, c6 tim huyét, nang luc va kinh nghiém giang day.
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Nang cao tinh chuyén nghiép cua luc luong nhan vién & van phong va cac
phong chirc nang.

Chuyén mon hoa hoat dong ciia bo phan gian tiép; ting cudng sy phdi
hop gilta cac phong chirc nang trong truong, hudng té1 hiéu qua hoat dong tot ¢
moi linh vuec.

I11. Xay dung co sé vat chit, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang hoa va hién dai héa.

- C6 day @i phong hoc

- Phong lam viéc dugce trang bi day di phuong tién phuc vu cho cong tac
quan ly va diéu hanh nha truong.

- B6 sung thuong xuyén d6 dung day hoc va trang thiét bi can thiét phuc
vu cho giang day.

- Xay dung canh quan nha truong dam bao mai truong “Xanh - sach - dep”

IV. Nang cao chat lwong quan 1y toan dién nha truwong bing cong
nghé thong tin.

Truong c6 nhan vién phuy trach cong nghé thong tin dap tmg yéu cau cia
cong tac; tlen hanh nang cap két ndi dudng truyén internet cap quang nham dap
g yéu cau ngay cang cao clia cong tac ung dung cong nghé thong tin nganh.

- Trudng €6 trang web nham gidi thiéu vé nha truong, thong tin va lién
lac voi phyu huynh hoc sinh; c6 hop thu dién tir dé lién hé, trao doi thong tin, gui
- nhan van ban dién tor phuc vu cong tac diéu hanh, trao di thong tin mgt cach
kip thoi.

- Str dung cac phan mém phuc vu cong tac quan 1y nhu: Phan mém quan
1y hé so dién tir cong chie vién chire truc tuyén ctia S& Noi vu, Phan mém quan
ly can bo cong chirc vién chirc nganh gido duc PMIS, thuc hién bao cao EMIS
trén website ctia S¢ Gido duc va Pao tao Tinh Quang Ninh.

- Ung dung Céng ngh¢ thong tin vao cong tac quan 1y gido vién, hoc sinh,
trién khai chuong trinh SMAS 3.0 giup cong tac quan ly giao vién, hoc sinh
trong nha truong truc tuyén thong sudt tir cap So - Phong va truong.

V. Thue hién hiéu qué chinh sach gido duc, huy dong ngudn lyc tai
chinh, xa h¢i hoa giao duc.

Xay dung tao mbi lién két v6i cac ban nganh, doan thé, t6 chic, doanh
nghiép,...dé c6 ngudn ho trg hoat dong cua truong.

Thuc hién day du ché @6 chinh sach cho giao vién va hoc sinh, dam bao
100% hoc sinh thugc dién gia dinh ngh¢o, can ngheo coé dicu kién dén truong;
cham lo doi song vat chat va van hoa tinh than cho doi ngt giao vién, can bg,
nhan vién truong.

VI. Ting cuwong mdi quan hé giira nha trwong — gia dinh — xa hi,
tang cwong giao luu, hgp tac quoc te.
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- bam bdo quan h¢ tot vdi cac co quan cap trén, thuc hién day du cac van
ban qui dinh cua cap trén. Hoan thanh t6t cac yéu cau nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chit ché vai cha me hoc sinh va cac td chire x4 hoi trén dja ban, tao
di€u kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc luong xa hdi tham gia vao
cong tac giao duc ctuia nha truong.

- Huy dong va str dung hiéu qué cac ngudn luc bén ngoai nham ting cudng
co sO vat chat va dong vién khen thudng gido vién va hoc sinh c6 thanh tich cao
trong giang day va hoc tap.

E- TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cua Can by quan ly

- Xay dyng ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong giai doan 2021-
2026, dugc Phong Gido duc va Pao tao phé duyét

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cac muc tiéu chién lugce da dé ra.

- T6 chtc danh gid viéc thuc hién ké hoach hanh dong hang nam va thuc
hién ké hoach chién luoc theo tirng giai doan phat trién ctia don vi.

2. Trach nhiém ciia cic t6 chuyén mén va cac b phin nha truong

- Xay dung ké hoach cu thé timg nam trong d6 mdi hoat dong can néu rd
muc ti€u can dat, két qua, thoi gian thuc hién, cac nguon luc thuc hi€n, nguoi
chiu trach nhiém.

- T6 chire va phan cong thue hién hop 1y cho céc bd phan, ca nhin theo trach
nhiém cua tirng thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop y kién véi
lanh dao nha truong dé cé giai phap phu hgp nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii can b gido vién, nhan vién

Can ct ké hoach phat trién chién luoc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé
xdy dung ké hoach cOng tac cd nhan theo tirng nam hoc. Bao céo két qua thuc

hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc. Dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké
hoach.

4. Trach nhiém cua Ban dai dién cha me hoc sinh

- Ban dai dién cha me¢ hoc sinh phé bién, trién khai chién luoc cta nha
truong trong cac phién hop cha me hoc sinh. Pong gop cac giai phap, phoi hop va
ho trg nha truong thuc hién tét ké hoach dé ra.

- HO tro tinh than, vat chat ... gitp nha trudng hoan thanh thang loi cac muc
ti€u phat trién ting giai doan ctia K& hoach chién lugc.

F- KIEN NGHI:

1. P6i v6i Phong Gido duc Thi xi Quéng Yén

- Tu van dinh hudéng mot s tiéu chi trong bd chuan dé truong hoan thién
xay dung chuan quoc gia.

18



2. P6i vé6i UBND Thi xi Quéng Yén

- Tao diéu kién vé co s& vat chat khang trang hién dai doi véi truong dat
chuan quéc gia.

3. P6i v6i UBND phuwong Minh Thanh

- Phéi hop giam ti 1& hoc sinh bo hoc, som dua truong dat tiéu chi xay dung
chuan quoc gia;

Noi nhan: HIEU TRUONG
- PGD & DT (b/c; Phé duyét);

- UBND phuong (b/c; Phé duyét);

- Cong thong tin (thong tin dai chiing)
- Luu./.

Nguyén Thi Kiéu Anh
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