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S6: 1694/QP-PGD&DT Quadng Yén, ngay 10 thang 12 ndm 2020

QUYET DINH
Vé viée phe duyét phuwong hwéng chién lwoe xdy dung va phat trién
cua truong THCS Pong Mai giai doan 2021-2026

TRUONG PHONG GIAO DUC VA PAO TAO THI XA QUANG YEN

Cin clr Quyét dinh 56 01/2016/QD-UBND ngay 21/01/2016 cua Uy ban nhan
dan thi xa Quéang Yén vé viéc Quy dinh chirc nang, nhiém vu, quyén han va co cdu
t6 chirc ciia Phong Gido duc va Dao tao thi xd Quang Yén, tinh Quang Ninh;

Cén ctr Thong tu sé 12/2011/TT-BGDDT ngay 28/3/2013 cua B Gido duc
va Dao tao Ban hanh diéu 1é truong trung hoc co sd, trudng trung hoc phd théng va
trudmg phd thong cé nhidu cap hoc;

Cin ctt Thong tu sb 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B Gido duc
va Dao tao Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat

chuan quoc gia dbi voi tru'cmg trung hoc co sd, trudng trung hoc phd théng va
truong phd théng c6 nhidu cap hoc;

Can cir vao T¢ trinh s6 142/TTr-THCS ngay 05/12/2020 cta Truong THCS
Ddng Mai Vé viéc phé duyet phuong huéng chlen luge xay dung va phat trién ctia
truong THCS Péng Mai giai doan 2021-2026 va tim nhin dén nam 2030,

QUYET PINH:

Diéu 1. Ban hanh kém theo Quyet dinh phé duyét nay la ban phuong

huéng chién luge xdy dung va phat trién cua truong THCS Doéng Mai giai doan
2021-2026.

Dié¢u 2. Hiéu truong truong THCS Dong Mai ¢6 trach nhiém tham muu,
ph01 hop véi chinh quyen, cac doan thé & dia phuong va chuyén mon béc hoc dé
t6 chirc thuc hién Ké hoach xdy dung va phat trién nay.

Piéu 3. Cac ong ba Phé truong phong, cac b phan chuyén moén Phong Gido
duc va Dao tao; Hiéu truong trudng THCS Déng Mai, cac td chirc, doan thé, ca nhan
trong trudng THCS Dong Mai ¢6 nhiém vu thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:

- Nhu diéu 3 ( th/h);
- Luu: VT.
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PHONG GD-DT QUANG YEN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS PONG MAI Poc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 03 /CL-THCS bM Doéng Mai, ngay 05 thang 12 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUUNG THCS PONG MAI
GIAI POAN 2021-2026 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

I. PAC PIEM TiNH HINH PIA PHUONG VA NHA TRUONG

1. Pic diém tinh hinh dia phuong:

bong Mai la phuong nim trén tuyén duong giao nhau cua quoc 10 18A va
quoe 16 10 thude khu vuc Pong Béc thi x4 Quang Yén, tinh Quang Ninh,nam
cach trung tdm thi xa khoang 8 km, c6 dién tich tu nhién la: 1683,47 ha, dugc
chia lam 11 khu c6 téng sb dan khoang 8400 ngudi; véi 2076 ho dan. Phia tay
bic giap thanh phd Udng Bi, phia dong bic gigp phuong Minh Thanh, phia tay
nam giap phucmg Cong Hoa va phia tay giap xa Song Khoai

Khu cong nghi¢p Pong Mai déng trén dia ban phuong, co gan 20 cong ty

nude ngoai dau tu, tao tiém ning phat trién kinh té trong thoi gian toi. Doi song
nhan dan dia phuong nang 1én dang ké trong nhitng nim gan day. Co so ha tang
dugc dau tu xay dung. Phuong Dong Mai la mot trong sO it phuong cua thi xa
Quang Yén tu chu vé ngan sach tir nam 2020.

2. Pic diém tinh hinh nha truong:

Truong THCS DPong Mai thuge khu Trai Co, phuong DPong Mai dugc
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 53/QD- SGD cuia S¢ Giao duc Pao tao Quang Ninh
ngay 01/7/1995, trén co so tach tir truong PTCS Déng Mai (duge thanh lap tu
thang 9/1976). Sau hon 25 nam xay dung va phat trién, thanh tich cua nha truong
da gop phan quan trong vao viéc phat trién kinh té - xa hoi cua dia phuong va
ctia dat nudc.

Doi ngu can by, gido vién, nhén vién cua truong nhiét tinh cong
téc. Nhidu gido vién ¢6 trinh d¢ chuyén mén ving vang, nhi¢u nam lién dat danh
hi¢u gido vién day gioi cép thi x3;01 gido vién dat danh hi¢u giao vién day gioi
cap tinh. Hang nim, 100% CB,GV déu hoan thanh tét nhiém vu, dat chuan veé
xép loai chuan Hiéu truong,chuan Phé hiéu truéng, chuan nghe nghiép gido vién
THCS; nhiéu ddng chi dat danh hiéu LDTT, GVG, CSTD cap co so, co 01 dong
chi dat danh hiéu CSTD cap tinh. Pic bi€t 5 ndm hoc lién tuc gan day truong déu
dat danh hiéu Tap thé lao dong tién tién, nam 2018- 2019 dat danh hi¢u Tap thé
lao dong xuét séc, duge Uy ban nhéan dén tinh ting bang khen. Cac t6 chirc doan
thé trong nha truong hoat dong tich cue, déu tay, thuc hién theo dung chirc ning
nhiém vu gop phan vao thanh tich chung cua nha truong. Chi bo nha truong luon
dugc xep loai hoan thanh tét nhiém vu ; ; Cong doan, Chi doan Thanh nién, Lién
doi déu dat vitng manh va vimg manh xuét sic dugc cac cap tang Gidy khen.
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Trudng duge cong nhan truong dat chudn Qudc gia giai doan 2014-2019;
kiém dinh dat chét luong gido duc cap d6 3 nam 2015.

Trong giai doan phat trién cong nghiép hod, hién dai hoa dat nudc va hoi
nhap quoc té hién nay, gido duc ngay cang c6 ‘vai tro quan trong trong vige dao
tao thé hé nguoi Viét Nam méi, dép ung yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. biéu
nay doi héi nha truong phai xdy dung ké hoach chlen luge phat trién dung
huéng, hop quy luat, xu thé va xtmg tam thoi dai, dong thoi phi hop véi tinh
hinh phét trién kinh té x4 hoi ctia dia phuong.

Ke hoach chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2020-
2025, tam nhin dén nam 2030, ké thira phat huy va phat trién Ké hoach chién
luge nha tru'orng giai doan 2015-2020, nhim xac dinh ré dinh hudng, muc tiéu
chién luogc va céc glal phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, la co
sO quan trong cho cac quyet sach cia Hoi dong trucmg va hoat dong cua Ban
giam hi¢u ctng nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xy dung va trién khai ké hoach chién lugc cta truong trung hoc co s&
THCS Bong Mai la hoat dong cO y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi
quyét ciia cac cap vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc.

II. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co sé phap l)’/

- Can ctr Ludt gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Can ctir Nghi quyet dai hoi Dang bo cac cap;

- Can ctr Thong tu so 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cua Bo truong
Bo GD&DT ban hanh Piéu 1é truong THCS, truong THPT va trudng pho thong
¢6 nhiéu cép hoc;

- Can ctr Thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao
duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong gido duc va cong
nhan dat chuan quoc gia doi véi truong trung hoc co so, truong trung hoc pho
thong va truong pho thong cé nhiéu cap hoc dat chuan quoc gia;

- Can ctr Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua
Bo truong Bo GD&DT hudéng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc
s6 lugng ngudi lam v1ec trong cac co so gido duc pho thdng cong 1ap;

2. Co sé thye tién:

* Vé doi ngil :

-CB,GV,NV doan két, giup d& nhau va ¢6 y thire vuon lén trong moi hoat dong
Mot sé GV ¢6 chuyén mon nghiép vu tét. Can bo quan ly va doi ngii chu chét co
trinh d6 ning luc; nhiét tinh trach nhiém va lam viéc khoa hoc.

- Dau nam hoc 2020-2021, doi ngli nha trudng co nhiéu bién dong Ddi ngii GV
thiéu vé sb luong va co cau bo mén ( thiéu 02 GV Vin va Sinh, dia).

* V& hoc sinh : Pai da s6 cac em ngoan, 1€ phép c6 ¢ gang vuon lén trong hoc
tap. Chua thuc su tao duge phong thi dua hoc tép trong hoc sinh; con mét so hoc
sinh hoc yéu, chua tich cuc hoc tap. S6 lugng HS khuyet tat kha cao ( 6 HS)

*Vé co so vat chat: Khoi cong trinh da xudng cap, trang thiét bi khong con phu
hop véi nhu cau d6i mai gido duc.
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I11. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1. Méi truong bén trong

1.1. Piém manh

- Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy véi cong viée, nhiéu gido vién
la gido vién gioi cac cap, c¢6 pham chat dao duc nghé nghiép tot; toan thé can b,
gido vién, nhan vién déu ap dung duge CNTT trong cong tac.

- Ban giam hiéu doan két, chi dao dleu hanh céc hoat dong cua nha truong
mot cach dong bo hiéu qua. Coéng tac t6 chirc quan ly cua Ban giam hiéu khoa
hoc, sang tao; cac ke hoach dai han, trung han va ngan han c¢o tinh kha thi, sat
thu:c té; cong tac to chuc trién khai kiém tra danh gia siu sat, thuc chét va doi

. dugc su tin tudng cao cua can bd, giao vién, nhan vién nha truong; dam
ngh1 dam lam, dam chiu trach nhiém.

- Tap thé glao vién doan két, trich nhiém, tich cyc trong d6i moi phuong
phéap day hoc, c6 nang luc ¢6 pham chit chinh tri tét, thuong yéu hoc sinh, nhiét
tinh giang day, nang luc co ban dép tmg duoc yéu cau d6i méi gido duc phod
thong.

- Céc té chtrc doan thé trong nha truong trong nhitng ndm hoc qua hoat
dong c6 hiéu qua. Ban dai dién cha me sinh hoat dong kha tich cuc va c6 hi¢u
qua.

1.2. Diém yéu

- Mot bo phan hoc sinh chua tich cuc, tu giac trong hoc tap.

- Mot sb it gido vién cham doi méi, kha ning tmg dung cong nghé thong
tin trong cdng viéc con han ché.

2. Moi truong bén ngoai

2.1. Thoi co

- Dang va Nha nudc coi giao duc la quoc sach hang dau va c6 nhiéu chinh
sach wu tién phat trién gido duc. Viéc chi dao trién khai doi mai trong giao duc
dugce déc biét quan tam; So va Phong GD&DPT ma nhiéu 16p boi dudng, tap huan
vé chuyén mon bang nhiéu hinh thic, tai liéu boi dudng chuyén mon phong pha
tao diéu kién tot cho can bo, gido vién va nhan vién nang cao trinh dg, nang luc
dap tng yéu cau thuc tién. Nha truong luén dugc sy quan tdm cua Dang uy,
chinh quyén dia phuong, Phong GD&DT va Ban dai dién cha me hoc sinh.

- Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hoi, kinh té - van hoa xa
hoi cua dia phuong kha ¢ 6n dinh, dang trén da phat trién theo chiéu hudng tich
cuc. Doi song cia nhan dan ngay mot nang lén. Nhén thuc viée hoc tép cua cong
dong dan cu ngay cang tién bo, nhleu gia dinh quan tam tdi viéc hoc tap cua con
em. Pa s6 phu huynh hoc sinh rat quan tam dén viéc hoc tap cia con em va tao
nhiéu diéu kién thuan lgi cho con em dugc hoc tap.

- Khoa hoc cong nghé ngay cang phat trién manh va duoc van dung trong
cudc séng hang ngay, mang lai hi¢u qua thiét thue, nhu cau viéc hoc doi hoi dap
ing ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong da co nhiéu chinh sach tich cuc
nham phat trién gido duc trén dia ban.




- Trong nhimg nam hoc gan day céc t6 chure xa hoi, cac doan thé va ca
nhan da tham gia tich cuc vao cong tac huy dong céc ngudn luc tao méi truong
giao duc thuan loi cho nha truong.

2.2. Thach thire

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi cling nhu
cua gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat luong gido duc. Dé dap tmg yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi va cua hoc sinh, doi hoi nha truong phai c6 thay doi
vuot bac vé cac diéu kién day hoc cling nhu phuong phap, cach thirc t6 chirc day
hoc nham bat kip da phat trién chung cua nganh.

- M6t bo phan phu huynh hoc sinh chua thuc su dau tu va quan tam dén
hoc tap cua con em. Diéu dé anh huéng phan nao dén phong trao hoc tap va chét
lugng gido dyc toan dién cua nha truong.

- X4 hoi phat trién, viéc hoi nhip ngay cang sau rong kéo theo nhiéu mat
trai; cac t€ nan xa hoi cé anh hu’cmg Ién dén nhén thirc, hanh vi cta hoc sinh.

- Chat luong cua quan ly, gido vién, cong nhan vién phai dap tng duoc
yéu cau doi moi va bat kip voi sur thay doi cua nén gido duc hién dai Dé dap tng
dugc nhu cau phat trién, can bd, gido vién, cong nhan vién phai biét ing dung
CNTT trong cong viéc, co trinh dd ngoai ngir va kha nang sang tao.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2021- 2026 VA TAM NHIN DEN NAM 2030.

ks Tém nhin

Den nam 2026, truong THCS Dong Mai s& tr thanh mét truong ¢o chat
luong on dinh, 1a dia chi tin cay dé phu huynh gui gidm con em minh; co s& vat
chét, trang thiét bi day du hién dai; canh quan truong 16p khang trang sach dep,
moi trudng gido duc an toan; gido vién va hoc sinh ludn cé khat vong phat trién
va khong ngimg hoan thién vé tri tué va nhan cach.

2. Str ménh

Tao dung dugc mdi truong hoc tép than thién, ky cuong nen nép; chit
luong tot de moi hoc sinh dugc phat trién toan dién: cé k¥ ndng song, tri thue,
dao durc tbt, co st khoe, dinh huong nghé nghiép va kha nang tiép tuc hoc bac

THPT hodc dao tao nghé.

3. Cac gia tri cot 16i
Mot tri tué théng minh, mot tim hon trong sdng, mot tam long nhan i,

mot khat vong vuon lén trong mot co thé khoé manh.

V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung
Xay dung nha trudong cé chét luong gido duc toan dién, phan dau la ngoi
truong ¢6 mod hinh gido duc hién dai, tién tién phu hop vai xu thé phat trién cua



dat nude va thoi dai, dap Ung cac yéu cau khi thue hién Chuong trinh gido duc
pho théng mai.
2. Cac muc tiéu tong quat
* Muc tiéu ngin han
Néam hoc 2021 - 2022, nha truong co co so vat chéat khang trang. Thu vién
truong duge cong nhén thu vién dat tién tién. Nha truong duge danh gia ngoai
kiém dinh chat lugng gido duc mirc 2 va cong nhan lai truong dat chuan Quéc
gia muc do 1.
* Muc tiéu trung han
Tt nam 2022- 2026 nha truong c6 co so vat chat khang trang. Duy tri va
tu'ng bude nang cao két qua kiém dinh chét luong gido duc phan dau dat muc 3
va xay dung truong chuan Quéc gia mirc do 2
* Muc tieu dai han
Tir 2026 - 2030, Co s vat chét day du, hién dai. Truong THCS Dong Mai
dat Kiém dinh chat luong gido duc mie 3, dat trucmg Chuan Quoc gia mire do 2.
Thu vién truong phan dau duge cong nhan Thu vién xuét sic

3. Muc tiéu cu thé
3.1. Quy mo truwong lop

Téng & Sé S6 16p- Si s6 HS theo khoi
) s6HS | 28| gV ¢ ; 3 Ghi
Namhoc | " . " | $0 | a |Khéi6 Khéi 7 Khéi 8 Khi 9 ohif
; lop | . | S& S6 S6 So
truimg G SV e ami SR gy ] 9] gk
lop lop lop lop
2021-2022 | 455 12 | 24 3 6 e T el 104 3 95
2022-2023 | 512 13126 - 14413 °] 331 3 133 3 104
2023-2024 | 577 14 | 28 4 5014 A qud b 3 131 3 133
2024-2025 | 592 15+ 30 + 148 | 4 | 169 | 4 144 3 131
2025-2026 618 16 32 4 157 | 4 | 148 | 4 169 4 144

3.2. Vé d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, nhin vién

Trong giai doan 2021-2026, nha truong phan déu dat cac muc tiéu cu thé
vé can bd quan li, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dung doi ngii gido vién du vé sb lugng, ching loai, dam bao chat
lugng, dap img chuong trinh GDPT mai.

- Nang luc chuyén moén cua can b quan ly, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gidi trén 90%.

- 100 % giao vién dat trinh do chuan.

- 100% gido vién dat két qua BDTX hang nam tir kha trd 1én.

- C6 1-2 gigo vién tham gia Hoi thi gido vién gidi cap tinh

- 100% Giao vién, nhan vién su dung thanh thao may tinh.
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- S tiét day sur dung cong nghé thong tin trén 50%.

Xép logi theo chudn nghé nghiép:

- CBQL: Trong 05 nam lién tiép duoc danh gia dat chuan hiéu truong,
pho hiéu truong ¢ mic kha trg 1én, trong d6 ¢6 2-3 ndm duge danh gia dat chuan
hiéu truong, pho hiéu truong ¢ muc tot.

- Gido vién: Trong 05 nam lién tiép c6 it nhat 80% gido vién dat chuan
nghé nghiép gido vién & mure kha tro lén, trong do co it nhat 30% dat chuan nghé
nghiép gido vién ¢ muc tot;

- Nhan vién: C¢ trinh d¢ dao tao dap mg dugc vi tri viéc lam. Hang nam,
duoc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, boi dudng chuyén mon, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

Xép logi vién chirc hang nam

- 100% CBQL xép loai hoan thanh tot nhiém vu tro 1én;

- 90 % tro 1én gido vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiém vu; 50%
tr 1én xép loai Hoan thanh xua sac nhiém vu.

3.3 Vé hoc sinh

a) Vé chat lwong hoc tap

- Ty 1& hoc sinh xép loai Gioi ( Tot) : Dat tir 14 % trd 1én

- Ty 1& hoc sinh xép loai Kha (Dat) tir 45 % tr 1én

- Ty Ié hoc sinh xép loai Yéu, kém ( Chua dat): khéng qua 1 % ( sau KT
lai)

- Ty 1é hoc sinh bo hoc va luu ban: Khéng qua 1% hoc sinh bo hoc, khong
qua 1% hoc sinh luu ban;

- T6t nghiép THCS: 100%

- Vao 16p THPT( cong lap) va céc loai hinh twong duong: tir 95 % tro lén
trong dé dd vao trudng THPT cbng lép dat tir 60 % tro 1én

- Hoc sinh gioi cap thi xa: tir 35 gidi trd 1én/ ndm hoc; Hoc sinh gioi cap
tinh: tir 5 giai tro [én/ nam hoc.

- Tham gia day du céc cudc thi, hoi thi do PGD va céc cp t6 chirc.

b) Chét lwgng giso duc dao dire, k¥ nang song

- Chét luong dao dic: Ty 18 hoc sinh xép loai hanh kiém ( rén luyén) kha,
t6t dat trén 98%;

- Hoc sinh duogc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cyuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong df‘mg.

3.4 Ve co so vat chat, trang thiét bi day hoc:

Trong giai doan 2021-2026, nha truong phén dau dat cac muc tiéu cu thé
vé co so vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:

- Phong hoc day du theo quy dinh; c6 mot s6 phong hoc bd mén dép tmg
yéu cau chuong trinh Giao duc pho thong 2018;

- Trang thiét bj dam bao t6i thiéu cho viéc day va hoc. Trang bi day du
may vi tinh hién dai phuc vu tdt cho day hoc mén tin hoc cho hoc sinh; trang
may chiéu; mang Internet cho cdc phong hoc; ban ghé hoc sinh dat chuan;
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- Canh quan trudng hoc “Xanh - Sach - Pep va An toan”
* Giai doan 2026-2030: phong hoc hién dai, day du trang thiét bi day hoc
theo quy dinh; dugc dau tu nha da nang

VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thue hién ké hoach giing day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién ning lwe hoc sinh.

1.1. Thye hién ké hoach giing day

- Nha trudng chu dong xay dung va thuc hién ké hoach gigo duc theo dinh
huéng phét trién pham chét, nang luc hoc sinh: Pam bao thuc hién day du noi
dung cdc mon hoc va hoat dong gido duc bat budc theo quy dinh cua B
GD&DT, xay dung cac hoat dong gido duc pht hop véi nhu cau cua hoc sinh va
diéu kién cia nha truong, dia phuong.

- Tang cu'cmg chi dao thuc hién nghiém tac, linh hoat, sang tao chuong
trinh, ké hoach gido duc, nang cao chat luong, hiéu qua hoat dong giap duc. T6
chirc giang day du cac mén hoc va cac hoat dong gido duc theo quy dinh; xay
dung ké hoach va céc bién phap chuyén moén gan véi yéu cau thuc hién hiéu qua
céc cudc vén dong 16n ciia Pang, cua Nha nuge va cua nganh.

- Nang cao chat lugng gido duc, lam t6t cong tac boi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu.

- Tang cuong kiém tra g1a1 quyét kip thoi cac kho khan vé chuyén mén.
Pam bao moi glao vién déu c6 nhan thirc day du vé muc tiéu va yéu cau trong
tam cdac bai day va chuong trinh moén hoc.

- Pho cap gido duc va hoan thanh pho cap bac trung hoc va dinh hudng
nghé nghiép cho hoc sinh sau khi tt nghiép trung hoc co so.

1.2. Poi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo huéng
phat trién ning lue hoc sinh

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xdy dung doi ngli gido vién, tang cuong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cuong chi
dao doi méi phuong phép day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong
tam bai glang, chuan kién thire, ky nang chuong trinh, du gio trao d01 kinh
nghiém giang day, td chirc hoi thao cap truong va tham gia hoi thao cap cum
truong, cap huyén hiéu qua.

- Da dang hoa cac hinh thuce t6 chirc day hoc, gan glao duc nha truong voi
thuc tlen cude séng: Chu trong gido duc dao dtrc, 16i song, ki nang song; thuc
hién tot cong tac cham soc sirc khoe va y té truorng hoc; tuyén truyén, giao duc
chu quyén qudc gia veé bién gidi, bién dao; bao vé mdi truong, bao ton thién
nhién; tmg phé v6i bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc
an toan giao thong. ..

- Tiép tuc thyc hién dbi mai kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thuc day dbi méi phuong phép day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong



hop kién thire va co thé bleu dat chinh kién cua ban than khi 1am bai. Thyc hién
tot viée chi dao cua nganh vé kiém tra danh gla

- Tang cuong boi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang
day co chat luong. T6 chire tot cong tac klem tra, thuc hién tot quy ché chuyén
mon trong viéc to chirc kiém tra, dénh gi4, xép loai, xét duyét hoc sinh.

- Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngir va Tin hoc trong nha truong.

- Tiép tuc thuc hién nghiém tic ké hoach phong chong tai nan thuong tich,
dudi nudc tré em, ké hoach Tang cuong gido duc k¥ ning song cho hoc sinh, gop
phan nang cao chét luong gido duc toan dién. Thuc hién day hoc gan véi di san
van hoa mdt cach thiét thuc, hiéu qua.

2. Niang cao ning luc lanh dao, quan ly nha trwong, nang cao chat
lwong va phat trién ddi ngii

2.1. Néng cao niing luc lanh dao, quén ly nha truong

- Xéy dung quy ché lam viéc, nodi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chirc
bo may, quy ché chi tiéu ndi bo... Dua trén dudng 16i cua Pang, chinh sach phép
luat cua nha nudc va cac van ban co lién quan.

- Manh dan dau tu cho céc hoat dong giao duc c6 tinh méi, tinh dot pha.
Giao quyen tu chu cho céc t6 chuyén mon va giao vién, phat huy vai tro cua to
truong, té pho, truong cac doan thé trong nha truong.

- Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha truong gén lién voi thue hién
dan chu co so, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tu s6 36/2017/TT-
BGDDT; thyc hién nghiém tic ché d6 bao cao dinh ki va dot XUat.

2.2. Nang cao chat lwgng va phat trien doi ngii

- Thuc hién danh gia can bg quan li theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 cua B6 GDDT quy dinh vé Chuan hiéu truong co so gido duc
pho thong; danh gia doi ngl gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién co so
giao duc pho thong theo Thong tu s6 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 cua
Bo GDDT quy dinh Chuan nghé nghié¢p gido vién co so giao duc pho thong, trén
co so do xdy dung va thuc hién ké hoach boi dudng nang cao nang luc dé dap
ing chuan. Tlep tuc thuc hién Chuong trinh boi dudng thuong xuyén theo quy
dinh.

- Nha truong chu dong tang cudng tap huan nang cao ning luc quan 1y va
phuong phap day hoc hoc tich cuc cho déi ngll can bo quan ly, gido vien de
chuan bi cho viéc trlen khai thyc hién Chuong trinh gido duc pho thong moéi, dic
biét la xay dung va trién khai t6t ké hoach tap huan, boi dudng cho doi ngii gido
vién dé nam hoc 2021-2022 day lop 6, tir nam hoc 2022-2023 déi voi 16p 7, tir
nam hoc 2023-2024 d6i véi 16p 8, tir nam hoc 2024-2025 déi voi lop 9.

- Tao diéu kién cho can b, gido vién, nhan vién cé nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu.

3. Xay dung co so vat chit, ting cuong trang thiét bi day hoc theo
huwong da dang hoa va hién dai hoa



- Tham muu véi cfip trén, xay dung co so vat chét trang thiét bj gido duc
theo hudng chuan hoa, hién dai hoa. Bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai.
Tham muu véi cac cap, tiét kiém ngén sach mua bo sung trang thiét bi day hoc
dap ung yéu cau thuc tién. .

- Trdng, cham sdc cac bon hoa, cdy canh, thuong xuyén chi dao lao dong
vé sinh tao canh quan truong l6p luon sach, dep.

- Khuyén khich céan b, gido vién, nhan vién sir dung va néng cao hiéu qua
viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cua giao
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lrgng quan Iy toan dién nha truong bing cong nghé
thong tin

- Trién khai rong rai viéc tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac
quan ly, tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& vét chat, thong tin mang, giang day,
xdy dung ngudn hoc liéu dién tu, .... gop phan ning cao chat lugng quan ly va
day - hoc.

- Pdng vién cén b, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hodc theo hoc cac
l6p boi dudng dé sir dung thanh thao méy vi tinh, website, Email, internet phuc
vu cho cong viéc.

- Khai théc triét dé cong thong tin dién tir cla truong va céc trang dién tu,
bao mang khac dé khai thac thong tin bo ich.

- Xay dung h¢ thong quan ly va lién két thong tin dong bo trong nha
truong, dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.

5. Thwe hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong nguon lwe tai
chinh, xa hoi hoa gido duc

Thuwe hién hiéu qua chinh sach gidao duc:

Xay dung nha trudng van hod, thuc hién tot quy ché dan chu, quy tic img
XU vin hoa trong nha truong. Cham lo doi song vt chét va tinh than cho cén b,
gido vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

Huy déng nguén lwe tai chinh, xa hoi héa gido duc:

- Xay dung va thuc hién cong khai minh bach Quy ché chi tiéu ndi bd co
quan.

- Huy dong dugc cac nguon luc cua xa hdi, cd nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong:

- Huy déng cac nguon luc tir bén trong nha truong, tir doi ngu CB, GV,
NV, HS trong phong trao tu lam thiét bi, do dung day hoc, phong trao tiét kiém,
hd tro CSVC, thiét bi cia nha truong.

- Sur dung tiét kiém, hiéu qua céc nguén huy dong vé tai chinh: Ngan sach
nha nudc, CSVC nha truong...

6. Ting cwdng moi quan hé giira nha trwong-gia dinh-xa hdi, ting
cwong giao luu, hop tac



- Xay dung mdi quan hé gin b6 chit ché voi ban dai dién cha me hoc sinh
theo dung Diéu 1é. Thuong xuyén lang nghe, tlep thu cac y kién déng gop, xay
dung cua cong dong.

- Tranh thi su quan tdm Ung hé cta cap uy, chinh quyén dia phuong ve
viée xay dung CSVC va gido duc hoc sinh.

- Van dong céc to chure, doanh nghiép, ca nhan tai trg voi tinh than tu
nguyén bd sung co s vat chét cho truong dé phuc vu tét cho hoc tap cta hoc
sinh nhim néng cao chat luong gido duc

- Tang cuong cac hoat dong giao luu, hop tac.

VIL. TO CHUC THU'C HIEN

1. Trach nhiém cia Ban giam hiéu

- Xay dung chién lugc phat trién cua nha truong giai doan 2021-2026 va
tam nhin dén nam 2030.

- Xay dung ké hoach va to chirc thuc hién cdc muc tiéu chién lugc da dé
ra.

- T6 chirc trién khai ké hoach chién luoc dén timg can bd, gido vién, nhan
vién nha truong, cing Ban chi dao thyc hién nhi¢ém vy.

- Cu thé hoéa chién luge phat trién nha truong trong ké hoach timg nim
hoc.

- Hang nam, chi dao ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, co
diéu chinh cac tiéu chi cho pht hgp véi tinh hinh thuc té cia nha truong va dia

phuong.

2. Trach nhiém cua to chuyén mon va cac b phan trong nha truong

- Can ctr ké hoach chlen lugc phat trién cia nha truong dé xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va timg dot thi dua.

- T chirc va phan cong lao dong hop ly dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhiém cua timg thanh vién.

- Trong qua trinh thuc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop y kién
v&i lanh dao nha truong dé co giai phap phit hop nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua di ngi giao vién, nhan vién

- Thue hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Pé xuat cac
giai phap dé thuc hién ké hoach chung cua nha truong.

- Khong ngung hoc tap dé nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién giéi, méi CB,GV,NV phai la tam guong dao
dure, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Phat huy tinh than vuot kho vuon 1én, ludn c6 khat vong duge déng gop
strc minh vao sy phat trién clia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh
- Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon lén trong cudc song.

10



- Tich cuc tham gia céc hoat dong doan thé, rén k¥ ning song, dé co von
song can thiét tro thanh ngudi cong dan tot.

5. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh va phu huynh hoc
sinh:

- Phéi hop véi nha truong, gido duc, boi dudng cho hoc sinh céc gid tri co
ban trong hé théng cac gia tri trong chién lugc di vach ra.

- Luén c6 nhing y kién tham muu, déng gop, giup do va ung ho nha
trudng vé moi mat. Cung nha trudng hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cia chién
luoe.

Trén day la Ke hoach chién luoc phat trién truong THCS Déng Mai giai
doan 2021-2026, tdm nhin dén nam 2030. Trong qua trinh trién khai thuc hién,
Ban chi dao nha truong s& chu dong tham muu cho cac cap vacoy kién dé xuat
kip thoi diéu chinh ké hoach chién luoc phu hop véi thuc té cua dia phuong dé
dat dugc muc tiéu cta chién luge da dé ra.

Noi nhan:

-Phong GD&DPT Quang Yén (b/c)
-UBND Phuong Dong Mai (b/c).
-Ban Giam hiéu (t/h).

-T6 truong cdc t6 chuyén mon.

-Chu tich CB; Bi thu Chi DPoan (p/h).
-Luu VT /.
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