PHONG GD&DT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIETNAM
TRUONG THCS HA AN Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

S6 111/CL-THCSHA

Ha An, ngay 10 thang 12 nam 2020

CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC TRUONG THCS HA AN GIAI
POAN 2021-2026 TAM NHIN 2030

Cian cr Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nam 2013 BCH Trung
wong Pang khoa XI vé “Péi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
itng yéu cdu céng nghiép héa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi triong
dinh hwéng XHCN va héi nhdp quoc té”;

Can cr Quy ché Cong nhén truong trung hoc co so, trudng trung hoc phd
thong va truong phd théng co nhiéu cip hoc dat chuan qudc gia ban hanh kém
theo Thong tu s6 47/2012/QD-BGDDT, ngay 07 thang 12 nim 2012 cia B
GD&DT;

Can ctit vao ké hoach phat trién cua Phong Giao duc va bao tao thi xa
Quang Yén;

Cin cr vao diéu kién thuc té cia nha truong va dia phuong phuong Ha An.

Ké hoach chién luoc xay dung va phét trién nha trudng giai doan 2020-
2025, tim nhin dén nam 2030, ké thira phat huy va phat trién Ké hoach chién
lwge nha truong giai doan 2015-2020, nham xéac dinh rd dinh hudéng, muc tiéu
chién lugc va céc giai phap chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co
s quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong va hoat dong cua Ban
giam hiéu ciing nhu toan thé cén bo, gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha
truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién luoc cua truong trung hoc co s
THCS Ha An |a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi
quyét cua cac cap vé doi mai cin ban, toan dién gido duc.

I. PAC PIEM TINH HINH

Ha An 12 mot phudng ven bién nam & phia DPong Nam cua thi x4 Quang
Yén, cach trung tam thi xa 7 km, c6 b bién dai 9 km nam bén bd Séng Chanh
va gan vinh Ha Long. Phuong Ha An c6 dién tich rong khoang 2711,03 ha, véi
vi tri dia If thuan loi cho phat trién nén kinh té da dang véi co cau cong nghiép —
tiéu thi céng nghiép, thuong mai — dich vu, van tai két hop néng — ngu nghiép.

Truong THCS Ha An thuéc Phuong Ha An, Thi x&8 Quang Yén, cach trung
tam Thi x& 7km vé phia Pong Nam. Trudng dugc thanh lap thang 11 nam 1990
trén co so truong PTCS Ha An.



T khi thanh 1ap 1990 dén nam 2000 trudng dong trén dia ban thén 2A nay
la khu 11 Phuong Ha An - 10 ndm dau mai thanh lap 1a khOang thoi gian vuot
kho di Ién cia thay va tro nha trudng, quy mo truong l6p con nho, co so vat chat
phuc vu day va hoc rat don so thiéu thon, c6 Iic hoc sinh phai hoc & nha dé xe.
Song kho khin khong 1am khuat phuc duoc ¥ tri, ban linh cta nhimg ngudi thay,
ngudi cd tm huyét yéu nghé. Trong mudn van kho khin do, thay va tro di dong
vién nhau thuc hién 1i day cua Bac Ho "du khé khin dén dau ciing phai thi dua
day tét hoc tot".

Nam 2000-2001 thdy va tro nha truong phan khoi duoc tiép quan ngdi
truong méi va mot day nha 3 tang kién c¢b gom 15 phong hoc, truong tiép tuc
duoc dau tu xay dung khu nha hoc bo mén, khu hiéu bo, san bé tong, cong trudng
khang trang thoang mat, khudn vién rong gan 7000m2. Pay 1a diéu kién thuan loi
dé nha truong phan dau xay dung chuan Quéc gia giai doan 2001-2010.

T nam 1990 dén nay nhiéu nam lién tuc trudng dat danh hiéu tap thé lao
dong tién tién va tién tién xuat sic, nhan duoc 2 bang khen cua UBND tinh,
nhiéu gidy khen cua So Gi4o duc, cia UBND Thi xd, UBND phuong vé céac
phong trao thi dua & nhiéu linh vuc. Bac biét truong di 2 lan dugc cng nhan
truong dat chuan Quoc gia lan 1 nam 2008, lan 2 nim 2014; truong da dugc
cong nhan truong dat tiéu chuan chat luong giéo duc cap do 3 nam 2015.

Trong nhirng nim qua nha trudng ludn giir viing truyén thong Day tét -
Hoc tdt, d6i ngii cua nha trudng twong d6i 6n dinh, tat ca déu dat chuan vé
chuyén mén trg Ién, cac thay ¢ ludn ludn nhiét tinh hing say véi cong viéc
giang day, hét 1ong vi hoc sinh than yéu, nhiéu thay co dat danh hi¢u CSTD,
glao vién day gioi cac cap va nhiéu thay co cd bé day thanh tich trong su nghi¢p

"trong nguoi”, cac thé hé hoc sinh caa truO’ng cham ngoan, hoc gidi, nhiéu em
dat thanh tich cao trong hoc tap rén luyén va tro thanh tam guong sang tiéu biéu,
tén tudi caa cac em la niém ty hao cia nha truong.

Phét huy nhimg thanh tich da dat dugc, thay va tro tiép tuc nd luc phan dau,
gilr viing ky cuong né nép, nang cao chat luong gi4o duc toan dién, giao duc dao
duc, ky nang sdng cho hoc sinh, xay dung doi ngili nha gido ving vang vé chinh
tri, gioi vé chuyén mon nghi¢p vu, hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, quyét
tam phan dau "Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc” gop phan tich
cuc vaq Viéc b6,i dudng, dao tao nguon nhan luc chat Iwong cao phuc vu cho
phat trién kinh té - x& hoi ctua dat nudc.

Truong c6 ké hoach lam viéc nghiém tic, thong nhat sy chi dao tir Ban
gidm hiéu dén cac to, doan the, bo phan, cd nhan trong truong.

_D04i ngii_gido vién nha truong doan két, théng nhat, trach nhiém va yéu
nghé, nhiéu dong chi la gido vién day gioi co kinh nghiém cong tac tot.

Céc dong chi can bo quan ly nha truong c6 nang lyc trinh do chuyén mon
kha va cd tinh than trach nhiém cao, bam truong, bam 16p.

- BGH ¢6 ké hoach tham muu t6t véi chinh quyén dia phuong vé co SO vat
chat, lam tot cong tac xa hoi hoa nén nha truong duoc trang bi do dung, thiet bi
day hoc. BGH Iudn dong vién va tao dicu kién dé gido vién hoc nang cao trinh



d6, nang cao kién thirc vé cng nghé thdng tin ciing nhu hiéu biét xa hoi. Bong
thoi BGH truong THCS Ha An luén duoc su ung ho tich cuc, nhiét tinh, tinh
than trach nhiém va y thuec tu hoc, tu bdi dudng ning cao trinh do vé moi mit
cua tap thé can bo gido vién nha trudng, di tich cuc xay dung ky cuong né nép
day va hoc, gop phan dua két qua gido duc cia nha truong 18n mot tm cao mai.

Cac doan thé trong nha truong nhu Chi by Dang, Cong doan cling nhu DJi
TNTP hoat dong thuong xuyén, cé né nep va hiéu qua tot, co tac dung doi véi
viéc nang cao chat lwong Day va Hoc.

Doi ngii gido vién co tay nghe viing vang, ¢6 Y thie vuon 1én trong chuyen
mén, thuc hién tét ndi quy, quy ché chuyén mén. Ham hoc hoi cau tién bo, co y
thire tu hoc, tu bdi dudng. C6 thoi quen 1am viéc tu giac, theo ké hoach, c6 tinh
than trach nhiém cao. Nhiéu gido vién sir dung thanh thao cac wng dung cong
nghé thdng tin vao giang day. Doi ngii gido vién dong bo va du cac bo mon,
100% gi4o vién dat chuan va trén chuan. Nhiéu gi4o vién dat danh hiéu chién sy
thi dua, danh hiéu “Gido vién day gioi” cac cap. Mot sd gido Vién co bé day kinh
nghiém va thanh tich trong viéc boi dudng hoc sinh giéi bo mon.

Hoc sinh Ha An dai da s6 cham ngoan, ¢6 y thic hoc tap, tu dudng va rén
luyén tot. Thuc hién khé tét noi quy truong, 16p, khong cd hoc sinh vi pham céc
té nan xa hoi. C6 du sach va, tai liéu, dé6 ding phuc vu cho hoc tap. Nhiéu hoc
sinh ham hoc, gia dinh quan tam tao moi diéu kién vé tinh than, thoi gian cling
nhu vat chat nham gitup cac em dat hiéu qua cao nhat trong hoc tap.

Vé co s& vat qhét phuc vu cho day va hoc duoc quan tam dau tu, tu sta, bd
sung co SO vat chat, trang thiét bi dam bao cho cong tac Day - Hoc cua nha
trrong dam bao céc tiéu chuan caa truong THCS dat chuan Quoc gia.

I1. CO SO XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC

1. Co s6 phap ly:

- Can ctr Luat gido duc ngay 14 thang 6 nam 2019;

- Can cir Nghi quyét dai hoi Pang bo cac cap;

- Can ctr Thong tu s6 32/2020/TT-BGDBT ngay 15/9/2020 cia Bo truong

B GD&DT ban hanh Piéu I¢ treong THCS, truong THPT va truong pho thang
c6 nhiéu cap hoc;

- Can ctr Thong tu sd 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo Giao
duc va Pao tao bap hanh quy dinh vé kiém dinh chat luong giao duc va cc‘)ng
nhén dat chuan quoc gia doi véi trudng trung hoc co g, truong trung hoc phd
théng va truong pho théng cd nhicu cap hoc dat chuan quoc gia;

Can cir Thong tu 16/2017/TT-BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cia B9
truong Bo GD&DPT hudng dan danh muc khung vi tri viéc lam va dinh muc so
lurong ngudi lam viéc trong cac co sé giao duc pho thdong cong lap;



2. Co sé thue tién:

* V& d6i ngii:

Cong tac to chirc quan 1y cia BGH: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac to
chtrc trién khai kiém tra ddnh gid sau sat, thuc chat va doéi moi. Puogc sy tin
tudng cao cua can bg, giao vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam,
dam chiu trach nhiém.

Doi ngii can b, giao vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gin bd v4i nha truong mong rnuon nha truong phat trién, chat luong chuyén
mon va nghiép vu su pham da s6 dap tmg duoc yéu cau d6i méi giao duc.

Trong céc ndm hoc, nha truong co tir 14 dén 17 gido vién dat danh hiéu
giao vién day gioi cap thi x&; tr 05 dén 06 gido vién dat danh hiéu gido vién chu
nhiém gioi cap thi xa; c6 04 gido vién dat danh hi¢u gi4o vién day gioi cip tinh
vao nam hoc 2018-2019; mdi nim hoc c6 03 dén 04 ddéng chi dat danh hiéu
chién si thi dua co s&, hang nam c6 tir 03 dén 10 dong chi duoc nhan giay khen,
bang khen; ty 18 lao dong tién tién hang nam dat 100%

* /¢ hoc sinh: Pai da s6 cac em ngoan, 1& phép c6 cb gang vuon 1én trong
hoc tap. Chat luong gido duc toan dién cua trudng trong nhiing nim gan day 6n
dinh, nam sau cao hon nam trudc.

* \/& co s& vat chat: Co sé vat chit cua truong van con thiéu, mot sd may
chiéu ¢ cac phong hoc do str dung lau ngay da cii hinh anh khong rd nét, hay bi
truc trac khi dang str dung phan nao anh hudéng dén hi€u qua tiét hoc.

III. PHAN TiCH VA PANH GIA MOI TRUONG

1. Méi trwong bén trong

1.1. Piém manh

Tap thé nhiét tinh, nhiéu gido vién tan tuy voi cong viéc, nhiéu gido vién. la
giao vién gidi cac cap, c6 pham chat dao dirc nghe nghiép tot; toan theé can bo,
giao Vvién, nhan vién déu ap dung dugc CNTT trong cong tac.

Ban giam hiéu doan két, chi dao diéu hanh cac hoat dong cua nha truong
mdt cach dong bo hiéu qua. Cong tac to chic quan Iy cua Ban giam hiéu khoa
hoc, sang tao; cac ké hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat
thue té; cdng tac td chic trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chat va doi
moi; duge su tin tudng cao cuia can bd, gido vién, nhan vién nha truong; dam
nghi, ddm lam, dam chiu trach nhi€m.

Tap thé gido vién doan ké’g, trach nhiém, tich cuc trong d6i mai phuong
phap day hoc, o nang lyc c6 pham chat chinh trj tot, thuong yéu hoc sinh, nhiét
tinh giang day, nang luc co ban dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc pho
thong.

C4c t6 chuc doan thé trong nha truong trong nhitng nam hoc qua hoat dong
c6 hiéu qua. Ban dai dién cha me sinh hoat dong kha tich cuc va c6 hiéu qua.



1.2. Piém yéu
Mot bd phan hoc sinh chua tich cuc, tu giac trong hoc tap.

Mot sb it gido vién cham d6i méi, kha ning tmg dung cong nghé thong tin
trong cong viéc con han che.

2. M6i trwong bén ngoai
2.1. Thoi co

Pang va Nha nudc coi gido duc 1a quéc sach hang dau va c6 nhiéu chinh
sach uu tién phat trién gido duc. Viéc chi dao trién khai d6i méi trong gido duc
duoc dic biét quan tam; S& va Phong GD&PT md nhiéu 16p bdi dudng, tap huan
vé chuyén mon bang nhiéu hinh thic, tai liéu bdi dudng chuyén mén phong ph
tao diéu kién tét cho can bo, gido vién va nhan vién nang cao trinh 4o, niang luc
dap g yéu cau thyc tién. Nha truong ludn duoc sy quan tim cia Pang uy, chinh
quyén dia phuong, Phong GD&DT va Ban dai dién cha me hoc sinh.

Tinh hinh chinh tri, an ninh trat tu, an toan xa hdi, kinh té - van hoa x& hdi
cua dia phuong kha on dinh, dang trén da phat trién theo chiéu hudng tich cuc.
Poi séng ctia nhan dan ngay mot nang 1én. Nhan thirc viéc hoc tap cua cong
dong dan cu ngay cang tién bo, nhiéu gia dinh quan tam tdi viée hoc tap cua con
em. Pa s6 phu huynh hoc sinh rat quan tim dén viéc hoc tap ctua con em va tao
nhiéu diéu kién thuan lgi cho con em duoc hoc tap.

Khoa hoc céng nghé ngay cang phat trién manh va duoc van dung trong
cudc sdng hang ngay, mang lai hiéu qua thiét thuc, nhu cau viéc hoc doi hoi dap
mg ngay cang cao. Chinh quyén dia phuong da c6 nhiéu chinh sach tich cuc
nham phét trién gido duc trén dia ban.

Trong nhitng ndm hoc gan day Céc to chuc xa hoi, cac doan thé va ca nhan
da tham gia tich cuc vao coéng tac huy dong cac nguon luc tao moi truong gido
duc thuan lgi cho nha truong.

2.2. Thach thire

Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi cia xa hoi cling nhu
cua gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chat lugng giao duc. B¢ dap trng yéu cau
ngay cang cao cua xa hoi va cua hoc sinh, doi hoi nha truong phai cd thay doi

vuot bac vé cac diéu kién day hoc ciing nhu phuong phap, cach thire t6 chirc day
hoc nham bat kip da phat trién chung caa nganh.

M6t bo phan phu huynh hoc sinh chwa thyc sy dau tu va quan tam dén hoc
tap cua con em. Bieu d6 anh hudng phan nao dén phong trao hoc tap va chat
lwong gido duc toan dién cua nha truong.

X& hoi phat trién, viéc hoi nhap ngay cang sau rong kéo theo nhiéu mit
trai; cac té nan xa hoi c6 anh hudng 16n dén nhan thirc, hanh vi caa hoc sinh.

Chéat lugng cua quan ly, gido vién, nhan vién phdi dap ung dugc yéu cau
d6i mO'I va bit k1p v6i su thay d6i cua nén gido duc hién dai. Dé dap ung duoc
nhu cau phat trién, can bo, gido vién, nhan vién phai biét tng dung CNTT trong
cong viéc, co trinh d6 ngoai nglr va kha nang sang tao.



IV. PINH HUOGNG CHIEN LUQC CUA NHA TRUONG TU GIAI POAN
2021- 2026 VA TAM NHIN DEN NAM 2030.

1. TAm nhin

Pén nam 2026, truong THCS Ha An s& tré thanh mot truong co chat luong
6n dinh, 1a dia chi tin cay dé phu huynh giri gdm con em minh; co so vat chat,
trang thiét bi day du hién dai; canh quan trudong 16p khang trang sach dep, moi
truong giao duc an toan; giao vién va hoc sinh ludn c6 khat vong phat trién va
khéng ngung hoan thién vé tri tué va nhan céch.

2. St ménh

Tao dyng duwoc moi trudong hoc tdp than thién, ky cuong nén nép; chat
luong tot @& moi hoc sinh duge phat trién toan dién; ¢ ky nang song, tri thuec,
dao duc tot, co stre khoe, dinh hudng nghé nghiép va kha néng tiep tuc hoc bac
THPT hoac dao tao nghe.

3. Cac gia trij cot 16i

MGt trf tug thong minh, mot tm hon trong sang, mot tm long nhén &i, mot
khat vong vuon Ién trong mot co thé khoé manh.

V.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung

Xay dyung nha trudng c6 chat luong giao duc toan di¢n, phan dau la ngoi
truong c6 mo hinh giao duc hién dai, tién tién phi hop vai xu thé phat trién cua
datﬁ nuéc va thoi dai, dap tmg cac yéu cau khi thuc hién Chuong trinh gido duc
pho thong méi.

2. Cac muc tiéu tong quat

* Muc tiéu ngan han

Nam hoc 2021 - 2022, nha truong c6 co s¢ vat chat khang trang. Nha truong
dugc danh gia ngoai kiém dinh chat lugng gido duc mirc 2 va cbng nhan lai truong
dat chuan Quoc gia mire do 1 (theo thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018
cua Bo Giao duc va bao tao ban,hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc v§1
cong nhan dat chuan quoc gia doi véi truong trung hoc co s0, truong trung hoc phd
thong va truong pho théng co nhiéu cap hoc dat chuan quoc gia)

* Muc tiéu trung han

~Tir nam 2022- 2026 nha truong ¢6 co s¢ VAt chat khang trang. Thur vién dat
chuén thu vién tién tien; Duy tri va timg budc nang cao ket qua kiém dinh chat
lugng gido duc phan dau dat mic 3 va xay dung truong chuan Quoc gia muc do 2.
* Muc tiéu dai han
- Tir 2026 - 2030, Co s6 vat chat day du, hién dai. Truong THCS Ha An dat
Kiém dinh chat luwong gido duc murc 3, dat truong Chuan Quoc gia muc do 2.
Thu vién trueong duy tri Thu vién tién tién.



3. Muc tiéu cu thé

3.1. Quy mo trwong lép
Nim hoc | 2021-2022 | 2022-2023 |2023-2024 |2024-2025 | 2025-2026
S6 16p 12 12 14 14 14
S6 HS 460 489 560 566 591

3.2. Vé ddi ngii can b quan ly, gido vién, nhan vién
Trong giai doan 2021-2026, nha trudng phan ddu dat cAc muc tiéu cy thé vé
can bd quan li, gido vién, nhan vién nhu sau:

- Xay dyng doi ngii gido vién du vé sd luong, ching loai, dam bao chat
luong, dap img chuong trinh GDPT méi.

- Nang lyc chuyén mon cia can bd quan ly, giao vién va nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100 % gi4o vién dat trinh do chuan.

- 100% gi4o vién dat két qua BDTX hang nam tir khé tro 1én.

- C6 2-3 gi4o vién tham gia Hoi thi gido vién gioi cap tinh

- 100% Giao vién, nhan vién st dung thanh thao may tinh.

- S tiét day sir dung cdng nghé théng tin trén 70%.

Xép logi theo chudn nghé nghiép:

CBQL: Trong 05 nam lién tiép duoc danh gia dat chuan hiéu truong, phod
hiéu truong & mac kha tro 1én, trong d6 c6 2-3 nam dugc danh gia dat chuan
hiéu trudng, pho hiéu truéng ¢ mac tot.

Gi4o vién: Trong 05 nam lién tiép cd it nhat 80% gido vién dat chuan nghé
nghiép gido vién & muc kha tro 1én, trong d6 co it nhat 30% dat chuan nghé
nghiép giao vién & muc tot;

- Nhan vién: C6 trinh do dao tao dap tng duoc vi tri viéc 1am. Hang nam,
duoc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, boi dudng chuyén mon, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

Xép logi Vién chirc hang nam
- 100% CBQL xép loai hoan thanh tét nhiém vu tré 1én;

- 90 % trg 1&n gi4o vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiém vu; 50%
trd 1€n xép loai Hoan thanh xua sac nhiém vu.

3.3 Vé hoc sinh

a. Vé chdt lwgng hoc tap

- Ty 18 hoc sinh xép loai Gioi (Tbt): Pat tir 14% tré 1én
- Ty 18 hoc sinh xép loai Kha (Dat): tir 45% tro 1én




- Ty 1& hoc sinh xép loai Yéu, kém (Chua dat): khéng qué 1% sau kiém tra lai.
- Ty 1€ hoc sinh bo hoc va luu ban: Khong qua 1% hoc sinh bo hoc, khéng
qua 1% hoc sinh luu ban;
- T6t nghiép THCS: 100%
- Vao 16p THPT (cong lap) va céc loai hinh tuong dwong: tr 95% tro 1én
trong d6 do vao truong THPT cong lap dat tir 40% tro 1€n
- Hoc sinh gioi cip thi x&: tir 50 giai tro 18n/nam hoc; Hoc sinh gidi cap
tinh: tir 4 giai tro 1én/ nam hoc.
- Tham gia day du céc cudc thi, hoi thi do PGD va céc cap t6 chiic.
b. Chat hrong gido duc dao dire, k§ ning song
- Chét luong dao duc: Ty 18 hoc sinh xép loai hanh kiém (rén luyén) kha,
tot dat trén 98%;
- Hoc sinh dugc trang bi cac ky nang §6ng co ban, tich cuc tu nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi, hoat dong cong dong.
3.4. V& co sé vat chat, trang thiét bi day hoc:
Trong giai doan 2021-2026, nha truong phan dau dat cac muc tiéu cu thé vé
co s¢ vat chat, trang thiét bi day hoc nhu sau:
_ Phong hoc day du theo quy dinh; c6 mot s6 phong hoc bo mon dap ung yéu
cau chuong trinh Giao duc pho thong 2018;
Trang thiét bi dam béo toi thieu cho viéc day va hoc. Trang bj day du méay
Vi tjnh hién dai phuc vu tot cho day hoc mon tin hoc cho hoc sinh; trang may
chiéu; mang Internet cho cac phong hoc; ban ghé hoc sinh dat chuan;
Canh quan truong hoc “Xanh - Sach - Pep va An toan”
* Giai doan 2026-2030: phong hoc hién dai, day du trang thiét bi day hoc
quy dinh; dugc dau tu nha da nang.
VI. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Thye hign ké hoach giang day, d6i méi phwong phap day hoc va
kiem tra danh gia theo hwéng phat trién nang luc hgc sinh.
1.1. Thue hién ké hoach giang day
Nha truong chu dong xay dung va thuc hién ké hoach gido duc theo dinh
husng phat trien pham chat, nang luc hoc sinh: Bam bdo thuc hi¢n day du néi
dung cac mon hoc va hoat dong gido duc bat budc theo quy dinh cua B
GD&DT, xay dung cac hoat dong giao duc phu hgp v6i nhu cau cua hoc sinh va
diéu kién cua nha truong, dia phuong.

Téang cuong chi dao thuc hién nghiém tlc, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gigo duc, ndng cao chat luong, hiéu qua hoat dong giap duc. To chic
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo quy dinh; xay dung ké
hoach va cé4c bién phap chuyén mén gan voi yéu cau thuc hién hiéu qua céc
cudc van dong 16n cua Pang, cua Nha nudc va cua nganh.



Néng cao chat luong gido duc, lam tét cong tac bdi dudng hoc sinh gioi,
phu dao hoc sinh yéu.

Tang cu’orng kiém tra giai quyét kip thoi cac kho khan vé chuyén mon. bam
bao mdi gido vién déu c6 nhan thire ddy da vé muc tiéu va yéu cau trong tim cac
bai day va chuong trinh mén hoc.

Phé cap gido duc va hoan thanh phd cap béc trung hoc va dinh huéng nghé
nghiép cho hoc sinh sau khi tot nghiép trung hoc co sé.

1.2. Poi méi phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hwéng
phat trien ning lwc hoc sinh

Thuc hién d6i moi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhur
xay dung d6i ngii gi4o Vién, ting cuong co so vat chat, thiét bi day hoc. Tang
cuong chi dao d6i méi phuong phap day hoc thong qua bdi dudng gi&o vién, xac
dinh trong tam bai giang, chuan kién thirc, ky nang chuong trinh, dy gio trao d01
kinh nghiém giang day, t6 chirc hoi thao cap trudng va tham gia hoi thao cap
cum trudng, cap huyén hiéu qua.

Pa dang hoa cac hinh thic t6 chire day hoc, gan gido duc nha truong véi
thuc tién cudc song: Chu trong gido duc dao duc, 161 song, ki niang séng; thuc
hién tot cong tac chiam soc stc khoe va y té trudng hoc; tuyén truyén, gido duc
chu quyén quéc gia vé bién gidi, bién dao; bao vé méi trudng, bao ton thién
nhién; (g phd véi bién doi khi hau, phong tranh va giam nhe thién tai; gido duc
an toan giao théng...

Tiép tuc thuc hién doi méi kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh
nham thlc day d6i mai phuong phap day hoc. Hoc sinh phai hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién caa ban than khi 1am bai. Thuc hién
tbt viéc chi dao ctia nganh vé kiém tra danh gié.

Tang cuong boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
c6 chat lugng. T6 chirc tot cong tac klem tra, thuc hién t6t quy ché chuyén mén
trong viéc t6 chirc kiém tra, danh gia, xép loai, xét duyét hoc sinh.

Nang cao chat luong day hoc Ngoai ngir va Tin hoc trong nha trudng.
~ Tiép tuc thyc hién nghiém tic ké hoach phong chong tai nan thuong tich,

dudi nudc tre em, ké hoach Téang cudng giao duc ky ndng song cho hoc sinh,
gop phan nang cao chat luong gido duc toan dién. Thuc hién day hoc gan vai di
san van hoa mét cach thiét thuc, hiéu qua.

2. Nang cao ning luc [anh dao, quén ly nha truong, nang cao chit
lwgng va phat trién doi ngii

2.1. Nang cao nang luc lanh dao, quan ly nha truong

Xay dung quy ché 1am viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chic bo
may, quy ché chi tiéu nodi bo... Dyua trén dudng 16i cua Pang, chinh sach phap
luat cia nha nude va cac van ban cé lién quan.

Manh dan dau tu cho cac hoat dong giao duc co tinh méi, tinh dot pha.
Giao quyen tu chu cho cac to6 chuyén mon va giao vién, phéat huy vai tro cua to



trudng, to pho, truong cac doan thé trong nha truong.

Tang cuong ky luat, ky cuong trong nha trudng gan lién v6i thye hién dén
chu co so, dam bao cong khai theo quy dinh tai Thong tw s6 36/2017/TT-
BGDDT; thuc hién nghiém tlc ché d6 bao cao dinh ki va dot xuat.

2.2. Nang cao chit lwong va phét trién déi ngii

Thyc hién danh gia can bo quan Ii theo Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDT
ngay 20/7/2018 cua B6 GDDT quy dinh vé Chuan hiéu truéng co sé gido duc phd
thdng; danh gia doi ngii gi4o vién theo Chuan nghé nghiép gi&o vién co sé gido duc
pho thong theo Théng tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo GDPT
quy dinh Chuan nghé nghiép giao vién co s gido duc pho thong, trén co so d6 xay
dung va thuc hién ké hoach boi dudng nang cao ning luc dé dap tng chuan. Tiép
tuc thyc hién Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén theo quy dinh.

Nha truong chu dong ting cuong tap huan nang cao ning luc quan 1y va
phuong phép day hoc hoc tich cuc cho ddi ngii can bd quan 1y, gido vién dé
chuan bi cho viéc trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd thdng méi, dac
biét 1a xay dung va trién khai tot ké hoach tap huan, boi dudng cho ddi ngii gido
vién dé nam hoc 2021-2022 day 16p 6, tir nam hoc 2022-2023 ddi véi 16p 7, tir
nam hoc 2023-2024 d6i véi 16p 8, tir nim hoc 2024-2025 d6i voi 16p 9.

Tao diéu kién cho can bo, gido vién, nhan vién c6 nhu cau tiép tuc hoc
nang cao trinh @ chuyén mon, nghiép vu.

3. X4y dung co sé Vit chat, ting cwong trang thiét bi day hoc theo
hwéng da dang héa va hién dai hoa

Tham muu v&i cap trén, xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc
theo hudng chuan ho4, hién dai hoa. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.
Tham muu voi cac cap, tiét kiém ngan sach mua bo sung trang thiét bi day hoc
dap (g yéu cau thuc tién...

Trong, cham soc cac bon hoa, cay canh, thuong xuyén chi dao lao dong vé
sinh tao canh quan truong 16p ludn sach, dep.

Khuyén khich can bo, gido vién, nhan vién st dung va nang cao hiéu qua
viéc ing dung cong nghé thong tin trong quan ly, giang day va hoc tap cia giao
vién va hoc sinh.

4. Nang cao chat lwong quan ly toan dién nha trudomg biang cong nghé
thong tin
Trién khai rong rdi viéc ing dung cong nghé thong tin trong cdng tac quan ly,

tai chinh, thu vién - thiét bi, co s& vat chat, thdng tin mang, glang day, xay dung
ngudn hoc liéu dién tir, gop phan nang cao chat lwong quan Iy va day - hoc.

Pong vién can bo, gido vién, nhan vién tu hoc, tu rén hoac theo hoc cac 16p
boi dudng dé sur dung thanh thao may vi tinh, website, Email, internet phuc vu
cho cong viéc.

Khai thac triét dé cong théng tin dién tir cta truong va cac trang dién ta,
bao mang khac d¢ khai thac thong tin bo ich.



Xay dung hé thong quan 1y va lién két thong tin ddng bd trong nha truong,
dam bao hiéu qua quan ly hanh chinh.,

5. Thuc hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong nguon lwc tai
chinh, x& hoi hoa giao duc

Thurc hién higu qud chinh sdach gido duc:

Xay dyng nha trudong véan hoa, thyc hién tét quy ’Ché dan chu, quy tic Gmg
Xt van hda trong nha truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can bo,
giao vién, nhan vién, hoc sinh theo quy dinh.

Huy dgng nguon lyc tai chinh, X héi hda giéo duc:
Xay dyng va thyuc hién cdng khai minh bach Quy ché chi tiéu ndi bo co quan.

Huy dong duoc cac ngudn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phét
trién nha truong.

Huy dong cac ngudn luc tir bén trong nha truong, tir doi ngdi can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh trong phong trao tu lam thiét bi, d6 dung day hoc,
phong trao tiet kiém, ho trg co s& vat chat, thiét bi cua nha truong.

Str dung tiét kiém, hiéu qua cac nguon huy dong vé tai chinh: Ngan séach
nha nudc, co sé vat chat nha truong.

6. Tang cwong Mdi quan hé giira nha truwong-gia dinh-xa hoi, ting
cwong giao lwu, hop tac

Xay dung méi quan hé gan bo chit ché vai ban dai dién cha me hoc sinh
theo ding Dieu €. Thuong xuyén lang nghe, tiep thu cac y kien dong gop, xay
dung cua cong dong.

Tranh thu sy quan tdm tng ho cta cap uy, chinh quyén dia phuong vé viéc
xay dung co so vat chat va giao duc hoc sinh.

Véan dong céc td chic, doanh nghiép, ca nhan tai trg vdi tinh than tu
nguyén bo sung co sd vat chat cho truong d€ phuc vu tot cho hoc tap cia hoc
sinh nham né&ng cao chat luong giao duc.

Téang cuong cac hoat dong giao Iuu, hop tac.
VII. TO CHUC THUC HIEN
1. Trach nhiém cia Ban giam hi¢u

Xay dung chién luoc phat trién cua nha truong giai doan 2021-2026 va tam
nhin dén nam 2030.

Xay dung ké hoach va to chirc thue hién cac muc tiéu chién luoc da dé ra

T6 chirc trién khai ké hoach chién lugc dén timng cén b, gido vién, nhan
vién nha truong, cung Ban chi dao thuc hién nhiém vu.

Cu thé hoa chién lugc phat trién nha truong trong ké hoach tirng nam hoc

Hang nam, chi dao ra soat danh gia két qua thyc hién cac muc tiéu, co diéu
chinh céc tiéu chi cho phu hop véi tinh hinh thuc t€ cua nha truong va dia phuong.



2. Trach nhiém ciia t6 chuyén mon va cac bd phén trong nha truong

Cin ctr ké hoach chién lugc phat trién ciia nha truong d¢ xay dung ké
hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha ning va
trach nhi€m cua tirng thanh vién.

Trong qua trinh thyc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién voi
lanh dao nha truong d€ co giai phap phu hgp nang cao hiéu qua cong viéc.

3. Trach nhiém cua dgi ngii giao vién, nhan vién
Thue hién ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. D& xut cc giai
phap dé thuc hién ké hoach chung cia nha truong.

~ Khong ngimg hoc tép dé nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu. Phin
dau tr¢ thanh giao vién, nhan vién giéi, moi CB,GV,NV phai la tam guong dao
duec, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot kho vuon [én, ludn co khat vong duogc dong gop
strcc minh vao sy phét trién cia nha truong.

4. Trach nhiém cua hoc sinh
Tich cuc hoc tap, rén luyén, vuon 1én trong cudc séng.

Tich cuc tham gia c4c hoat dong doan thé, rén ky ning song, dé co vén
song can thict tro thanh nguoi cong dan tot.

5. Trach nhiém cia Ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

Phéi hop voi nha truong, gido duc, bdi dudng cho hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé thong cac gia tri trong chién luoc da vach ra.

Lubn c6 nhiing ¥ kién tham muu, déng gop, giup d& va ung ho nha truong
vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién lugc.

Trén day 1a Ké hoach chién luoc phat trién truong THCS Ha An giai doan
2021-2026, tam nhin dén nam 2030. Trong qué trinh trién khai thuc hién, Ban
chi dao nha trudng s& chi dong tham muu cho cac cap va co y kién dé xuat kip
thoi diéu chinh ké hoach chién lugc phl hop véi thuc té cia dia phuong dé dat
duoc muc tiéu caa chién luge da deé ra.

Noi nhan:

- Phong GD&DT Quang Yén (blc)

- UBND Phuong Ha An (blc).

- Ban Giam hiéu (t/h).

- T6 trieong cdc té chuyén mon.

- Chu tich CD; Bi thu Chi Poan (p/h).
- Luu VT/

HIEU TRUONG

Pham Thi Mai



