PHONG GD&DPT TX QUANG YEN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS TRAN HUNG PAO Poc lap — Tw do — Hanh phiic

S6: 99/PHCL-THCS THD Quang Yén, ngay 18 thang 6 nam 2022

PHUONG HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG
VA PHAT TRIEN TRUONG NHA TRUONG
GIAI POAN 2022 — 2027

PHAN I: MO PAU

Truong THCS Tran Hung Pao duoc thanh 1ap nam 1949, tu do dén nay
truong di c6 nhiéu dong gop cho su phat trién kinh te xa hoi cua dia phuong.
Trong xu thé hoi nhép nén kinh té qudc té va su phat trién nhu vil bdo ciia CNTT,
ctia nén kinh té xa hoi nuoc nha...doi héi can co con ngudi Viét Nam sang tao
nang dong, c6 ky nang song, yéu nudc, yéu chii nghia xa hoi. Vi tinh than do,
truong THCS Tran Hung Pao xay dung va diéu chinh “Chién luoc xdy dung va
phat trién gido duc truong THCS Tran Hung Dao giai doan 2016 dén 20217 nhim
xac dinh rd dinh hudng, muyc ti€u chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 14 co sé quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong
truong va hoat dong cua Hifu truong ciing nhu toan thé CB,GV ,NV va hoc sinh
nha truong. Xay dyng va trién khai chién lugc xay dyng va phat trién cua truong
THCS Tran Hung Dao 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi quyét ctia Chinh phu vé d01 moi gido duc pho thong. Cung gop phan dua sy
nghiép gido duc xa nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, x4 hoi cua dat
nude hoi nhap voi cac nude khu vue va quc té.

Qua hai nam thyc hién chién lugc, truong THCS Tran Hung Pao d3 thyc hi¢n
kha tot cac nhiém vy dat ra. Trudc nhiing yéu cau dm moi, trong thoi gian toi can
cd gang bam sat chi dao cua cap trén dé thuc hién tot, xudt sic nhiém vu

Mbt sb nodi dung can quan tam, bam sat chi dao dé diéu chinh muc tiéu, bién
phap:

- Thong tu ¢d 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 Ban hanh Quy dinh vé
kiém dinh chit luong gido duc va cong nhan dat chuén quoc gia dbi véi truong
trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va trudng phd théng co nhiéu cap hoc

- Thong tu s6 14/2018/TT-BGDDBT ngay 20/7/2018 ciia B6 Giao duc va Pao
tao ban hanh quy dinh chuan Hiéu truéng co so gido duc pho thong

- Thong tw ¢6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ban hanh quy dinh chuén
nghé nghiép gido vién co s¢ giao duc pho thong.

PHAN II. NHUNG NQI DUNG CHINH CUA CHIEN LUQC
XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
» GIAI POAN 2012 - 2027
|. PAC PIEM TiNH HINH:
1.1. Vé ddi ngii CB, GV, NV va hoc sinh:

- BGH: 02 d/c (nit: 01). Trinh do: déu c6 bang dai hoc; qua quan 1y gido duc,
trung cap chinh trj.

- Gido vién 28 d/c; trong do: 100% dat chuén tré 1én Nit ¢6 20 d/c.

- Nhan vién: 05 d/c déu 1a nit (Trinh do: déu co trinh do Pat chuén).
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- Trudng c6 01 Chi bd doc 1ap gdm 18 Pang vién.

- Cong tac to chic quan 1y cua BGH: Co6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td churc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va d6i méi. Puge su tin tudng cao
cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém.

- P61 ngti can b, gido vién, nhan vién: nhié¢t tinh, cé trach nhiém, yéu nghé,
gan bo véi nha trudng mong mudn nha trudng phét trién, chat lugng chuyén mon
va nghiép vu su pham da s dap tng duoc yéu cau déi méi gigo duc.

- Chat luong hoc sinh:

Niam hoc 2017- 2018 c6 tong s 16p 1a: 14 16p; tir 16p 1 dén 16p 9. Tong sb
hoc sinh la: 479 em.

+ Xép loai hoc sinh THCS nam hoc 2017-2018:

Hoc luc: Gidi: 23,4 %; Kha: 48,7%; TB: 27,1 %; Yéu: 0,8 %.

Hanh kiém: Kha, Tot: 99%; TB: 1 %; Yéu: 0%.

Nam hoc 2017-2018 nha truong khong c6 hoc sinh vi pham vé dao
duc, khong c6 hoc sinh xép loai hanh klem yeéu; s0 luong nang luc va pham chét
dat loai Tét ting cao, khong c6 hoc sinh xép loai can cb gang.

+ Hoc sinh gioi cap trudong, cap thi xa:

- HSG gioi cap thi xa: 70 em ;cap tinh: 05 em

+ Ty 1é t6t nghiép THCS: 100%

1.2.M6i treong bén trong:

1.2.1.Mdt manh:

- Cong tac quan ly cia BGH nha truong déu co ké hoach thuc hién cua timg
thanh vién cho nam, thang, tuan. Pugc trién khai, to chtrc thuc hién, danh gia, rut
kinh nghiém kip thoi theo timg thang, hoc ky va nam hoc. Nha trudong thyc hién tbt
quy ché dan chu, tinh minh bach cong khai dugc thé hién rd rang qua timg hoat
dong.

- Tap thé nha truong doan két, yéu nghé, dai da s6 gido vién c6 dao dirc nghé
nghiép tot, tan tuy véi cong viéc, nhiéu gido vién co tay nghé ving vang; 100%
CB,GV,NV nha truong st dung dugc CNTT trong cong tic, mot so0 CBGV linh
hoat trong cong viéc cling nhu trong hoat dong.

- Pai da sb HS cua truong la con nha nong thon ngoan, ham thich hoat dong,
tham gia cac hoat ddng ngoai gio 1én 16p, nhiéu em 12 hoc sinh gioi cac cap;

- T6 chirc doan thé; Pdi Thiéu nién hoat dong co né nép, nhiéu nam dat xuét
sic. T6 chuc duoc cac “sdn choi” gido duc dao dirc cling nhu k¥ ning sdng cho
hoc sinh. Truong s¢ 1am tét cong tac phdi két hop véi cac t6 chic doan thé, luc
lwong x4 hoi d3 xay dung dugc moi truong hoc dudng lanh manh, dat tiéu chuan
an toan vé “An ninh trdt tw”; an toan phong chéng tai nan thuong tich gép phan
nang cao chat luong gido duc toan dién.

1.2.2. Miit yéu:

- Panh gia chat lugng chuyén mén ciia gido vién con mang tinh dong vién,
chua thuc chit.

- D01 ngil gido vién, nhan vién: Mot bd phén nhd gido vién img dung cong
nghé thong tin, tiép can doi méi con han ché

- chét luong HS dau cép thép, chét lwgng miii nhon con han ché.
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- Phuong tién dd dung thiét bj day hoc con han ché; Phong thu vién chua
dugc quan tam, dau tu, dién tich chua dam bao.

1.3. Méi trwong bén ngoai:

1.3.1. Co hgpi:

- Pugc sy quan tam chi dao cua Phong GD&DT; UBND thi xa va cua Dang
uy, chinh quyen dia phuong, cung sy hd trg ctia cac ban nganh doan the

- Piéu kién kinh té xa hoi cua dia phuong dang phat trién, doi song nhan dan
ngay dugc nang cao nén da cé ¥ thic trach nhiém quan tam va dau tu dén viéc hoc
cua con cai.

1.3.2. Thach thiec:

- Mot gia dinh khong quan tam t61 hoc tdp cua con em minh.

- Mot s6 bd phan hoc sinh chua chdm ngoan; s6 lugng hoc sinh hoc lyc Gioi
thu hut sang truong THCS Lé Quy Pon nhiéu do d6 gap khé khin trong cong tac
nang cao chat luong mili nhon.

2. Céc van dé chién lwoc:

2.1. Danh muc cdc vin dé chién lwgc:

2.1.1. Tap trung day manh “d6i moi’ * phuong phap day hoc tich cuc; d6i moi
kiém tra danh gia hoc sinh theo hudng phat trién ning lyc va pham chat nguoi hoc
(HS); phat huy hiéu qua phong hoc théng minh trong qui trinh nang cao chét
lugng gido duc cua nha truong.

2.1.2. Tap trung gido duc gia tri va 1y tudng séng; rén luyén k¥ ning séng cho
hoc sinh.

2.1.3. Pdy manh cong tac xay dung, bdi dudng doi ngii “vira hong vira
chuyén” chu dong sang tao, vuot kho vuon 1én dap Gmg yéu cau ngdy cang cao cta
nghé nghiép va xi hoi. Pat chuan nghé nghiép theo Thong tu s6 14/2018/TT-
BGDDT ngay 20/7/2018 cua Bo Gido duc va Pao tao ban hanh quy dinh chuan
Hiéu truong co sé gido duc phod thong, Thong tu cd 20/2018/TT-BGDPT ngay
22/8/2018 ban hanh quy dinh chuin nghé nghiép gido vién co so gidgo duc phd
thong.

2.1.4. “P6i moi” ndi dung, hinh thirc va PP t6 chire (sang huong trai nghiém
sang tao) cac hoat dong giao duc (déc biét la giao duc dao dirc truyén théng, gido
duc k¥ ning, Iy tuéng song va 1& gido cho hoc sinh; xay dung truong hoc vin hoa
theo muc ti€u gido duc hi¢n nay.

2.1.5. Phan d4u truong duoc danh gid ngoai dat chuan Kiém dinh chét lwong,
chuan Quéc gia giai doan 2012- 2027 theo thong tu 18/2018/TT-BGDDT ngay
22/8/2018 Ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat
chuan qudc gia ddi voi truong trung hoc co sd, truong trung hoc phd thong va
truong phd thong co nhiéu cap hoc

2.2. Cac nguyén nhén ciia van dé:

2.2.1. “Péi méi” PPDH tich cuc dd va dang thuc hién nhung nhiéu khi hiéu
qua chua cao do cac nguyén nhan co ban sau:

- Chuong trinh qua tai, néng vé kién thirc han 1am, thiéu tinh thyc tién; Luong
kién thirc trong 1 tiét hoc nhiéu.

- Mot sb gido vién cham d6i mdi (soan giang tmg dung CNTT; st dung TN
thuc hanh) mat khac dd dung day hoc con thiéu, cii khong déng bo, diéu kién hoc
tap ctia hoc sinh chua that tét, chua day du (thiéu k§ ning).
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2.2.2. Poi vdi rén kj ndng song:

- Hién nay, Bo GD&DT chua c6 tai liéu vé gido duc, rén luyén ki nang sdng
cho HS chinh thtrc, tai liéu tham khéo chwa nhiéu nén kho khin trong viée to chirc
giang day;

- Mt s6 CBGV,NV con han ché vé ky nang t6 chirc hoat dong gido duc ky
nang son, k¥ ning t6 chirc, thuc hanh va mot sé k§ ning co ban khac nén han ché
t6i cong tac tu van cho HS.

2.2.3. Xay dung dji ngii ¢6 “tdm — tdm” hay 13 doi ngii thay co chién lugc c6
y thuc “phén d4u, vuot kho, chu dong, sang tao” trong cong vi¢c:

- Van con mot sd thdy c¢d chua phat huy duoc hét vai tro trach nhiém cua
minh trong cong vige, hién tugng vi pham dao dirc nha giao chwa xay ra nhung van
can co bién phap dé phong ngan chin, ran de;

- Nhiéu CBGV NV chua chiu khé nghién ctru dé c6 giai phap gido duc, giang
day cho HS, chua quan tam nhiéu dén tinh hinh kinh té-x4 hoi cta dat nudc va caa
dia phuong, chua tlep can nhanh nhay vai1 cac thong tin thoi sy, cai méi va voi ca
CNTT...

2.3. Céc van dé can wu tién giai quyét:

2.3.1. C6 gidi phdp dét phd trong viéc ndng cao chat lwong gido duc nha
truong.

2.3.2. Bay manh “doi méi” phwong phdp giang day tich cuc va kiém tra danh
gid hoc sinh theo hudng phét trién (nang lyc va pham chét) ctua nguoi hoc; phat
huy téi da hiéu qua phong hoc thong minh.

2.3.3. Tang cwong c6 tinh hiéu qua cong tac Xay dung va bodi dudng doi ngii
(Thay c6 chién lugc) trong tinh hinh moi;

2.1.4. Tang cwong gido duc dao dirc, Iy tuong va kj nang séng cho hoc sinh;
day manh chuyén hudng viéc to chirc cac HDGD sang (trai nghiém séng tao) trén
hinh thitc “sdn khdu héa”; Hoi thi...

Chu trong thyuc hién cong tac cai tién chat luong Gido duc nha trudng trong
khau Tu danh gia KBDCL gido duc song hanh cung véi viéc Xay dung truong
Chuéin Quéc gia murc d6 2 giai doan 2019-2024 chat luong, hiéu qua. _

II. PINH HUONG CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2012 — 2027 :

X4y dung va giir viing truong THCS Tran Hung Pao 13 trudng dat chuan
Quéc gia mirc d6 2 va phan du dat truong kiém dinh chét luong gido duc cip do
3; xay dung nha truong thanh truong hién dai, truong hoc thong minh.

Can b, gido vién va nhan vién luon tu tin c6 khat vong vuon Ién.

Hoc sinh nha truong ludén tu giac, dam mé hoc hoi, tu tin va c6 ¥ chi phén
dau (khat vong) tré thanh chi nhan twong lai ctia dat nude.

1. S&*r ménh:

Xay dung truong hoc ¢ né nép, co ky cuong, co chat luong gido duc cao,
tao co hoi cho hoc sinh phat trién tai nang, tu duy sang tao. Hoc sinh dugc phat
trién toan dién try thanh nhitng chu nhan twong lai ciia dat nudc.

2. Gia tri cot 15i:

Mot tri tu¢ thong minh, mot tam hon trong sang, mot tAm long nhan ai, mot
khat vong vuon 1én trong mét co thé khoe manh.

3. Tam nhin:



La mot truong co chat luong bén vig, dat chuan kiém dinh chét lurong giao
duc. Can b0, gido vién va hoc sinh ludn tu tin, c6 khat vong vuon 1én, c6 tu duy
doc 1ap, sang tao va cong hién hét minh xay dung qué huong gidu dep. _

III. MUC TIEU CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA
TRUONG GIAI POAN 2012 — 2027 :

1. Muc tiéu chung:

Xay dung dugc moi truong hoc tap van hoa, cod né nép, ky cuong; co chét
lugng gido duc dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién hét kha ning. Trong khé
khan van xay dung nét dep van hoa cua déan toc két hop v6i hién dai phu hop véi
xu thé phat trién ctua dat nude va cua thoi dai; phdn dau thanh trudng hoc thong
minh hién dai c6 uy tin trong nganh gido duc.

Xay dung truong hoc thong minh

2. Chi tiéu:

2.1. Dgi ngii can b9, gido vién, nhan vién:

2.1.1. Nang luc chuyén mon clia can b0 quan ly, gido vién va nhan vién duogc
danh gia kha, gioi trén 80% (Phan dau c6 san pham dé tai nghién ciru KHKT/hang
nam)

2.1.2. Tit ca CBGV,CNV déu sir dung CNTT thanh thao may vi tinh trong
cong tac, 100% CBGV,NV c6 hop thu dién tir dé giao dich. Duy tri c6 hiéu qua
hoat dong chuyén mén trén “trudng hoc két ndi”; trang Website ctia nha truong va
dong gép chuyén muc Tai nguyén voi Phong GD&DT.

2.1.3. Phan dau 100% s6 CB,GV,NV c6 trinh d¢ dai hoc, 100% CBQL c6
trinh d6 quan 1y va trung cap 1y luan quan 1y.

2.1.4. Phan ddu trén 55% can bg, gido vién, nhdn vién 1a dang vién.

2.1.5. 100% CBGV,NV khéng vi pham phdp ludt, thuc hién tt quy ché dan
chu ¢ co s0.

2.1.6. Phan dau va giir vitng trieong chudn Quéc gia mire dg 2, trudng chuan
kiém dinh chat luong giao duc cap do 3.

2.1.7. Phén ddu dat t6i da cdc chi tiéu vé chi dao céng tac quan 1y, khai théc,
sir dung thiét bi phong hoc théng minh:

a) Poi véi can bo quan 1y

- Hiéu truong da xdy dung muc tiéu phat trién thanh trudong hoc théng minh trong
chién lugc phat trién cua nha trudng.

- Thanh l1ap t6 CNTT.

- Ban hanh quy dinh vé quan ly, khai thac va st dung cac hé théng phan mém,
phong may tinh trong truong hoc. 100% cac hé thong ung dung CNTT trong nha
truong da dugc dua vao quy ché quy dinh vé quan 1y, khai thac va st dung

- Chi dao xay dung kho thu vién s6 dung chung bao gom kho tai li¢u, g1a0 an, bai
giang dién tir, hoc liéu dién tir truc tuyén duoc tuyén chon phuc vu gido vién va
hoc sinh ctia nha truong.

- Tang cuong quan 1y dua trén nén tang cac ung dung cac cong ngh¢ hién dai; hd
tro tich cyc gido vién, hoc sinh tiép can va sir dung toi wu cic ngudn luc, cong
nghé thong minh; phét trién ning luc 1anh dao, quan li méi trudng gido duc thong
minh.

- bat 100% CBQL dugc tham gia 16p boi dudng, tap huén theo vi tri viéc 1am

b) Péi véi gido vién



- Cam két vé chién luoc giang day thong minh phu hop véi ting ca nhan ngudi
hoc.

- Viéc khai thac TB DDDH trong ke hoach gido duc cua ca nhan.

- Xay dung cac bai glang truc tuyen phuc vu cong tac diéu hanh, t6 chirc hoat dong
hoc tap trén 16p va ngoai khong gian 16p hoc, quan 1y hoc ¢ nha, hoc nhom,...

- Gi4o vién cta st dung thanh thao bang tuong tac, thiét ké va thuong xuyén ap
dung bai giang e-learning trong day hoc; khai thac va dong gop cho kho dur liéu
day hoc m¢; tmg dung phan mém méd phong, phan mem thuc hanh, thi nghiém do
trong day hoc; day hoc tich hop; day hoc truc tuyen, td chtrc thi, kiém tra trén may
tinh hodc thiét bi cam tay c4 nhan... Panh gia khach quan va toan dién trén nén
tang cong nghé thong minh.

Trong cac ky kiém tra gitta ky, dinh ky, ngoai viéc ra dé chung, GV di ra thém dé
danh cho hoc sinh khuyét tat. Dé c6 phan loai theo mtrc do tiy theo ning lyc ting
em. Viéc giao bai tap vé nha gido vién ciing quan tim gido nhiém vu phu hop, phat
huy nang luc hoc sinh.

- Pat 100% gi4o vién str dung thanh thao phdn mém, cong cu ung dung CNTT hd
trg day hoc trén 16p.

- Pat 100% gido vién c6 ning luc thiét ké bai giang e-learing, dong goép cho kho
bai giang dung chung va thuong xuyén ap dung bai giang e-learing trong day hoc.

- Dat 100% so tiét hoc c6 tmg dung CNTT (sur dung thiét bi CNTT, tmg dung phan
mém hd tro day hoc, tng dung phan mém mé phong, phan mém hd trg thuc hanh,
thi nghiém 4o trong day hoc).

- Pat 100% céan bd, gido vién, nhan vién dugc tham gia 16p boi dudng, tap huan
theo vi tri viéc lam( theo dé an vi tri viéc lam truong con thiéu 1 vi tri tong phu
trach, 1 vi tri ho tro hs khuyet tat, 1 nhan vién thiét bi- CNTT, 1 nhan vién y te)

- bat 100% can bo, gido vién hiéu 1 tinh nang, cach van hanh thiét bi lién quan
dén cong viéc va xur 1y duge cac tinh hudng xay ra.

- Pat 100% can bo, gido vién, nhan vién thuong xuyén tham gia cac khoa tap huan
chuyén mon qua mang.

¢) Poi véi can b phy trach thiét bi, CNTT va Té cong nghé thong tin

- Thanh thao trong quan 1y va vin hanh hé thdng tng dung CNTT trong nha
truong.

- Tap huan st dung thiét bi: 1ap chuong trinh nodi dung boi dudng, ké hoach thuc
hién, tién hanh boi dudng va danh gia sau boi dudng.

- HO tro san xuat hoc liéu, bai giang dién tu.

- Khai thac co s& vat chat CNTT phuc vu cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém
sang tao, phong hoc STEM.

- Van hanh hé théng phan mém phuc vu chuyén mén, phong hop truc tuyén, dao
tao truc tuyén.

- Tham muu ké hoach tmg dung CNTT va co s& vét chat hang nam.

- Trudng c6 can bo phu trach hé thong thiét bi, phdn mém c6 trinh d6 Pai hoc tin
d) Poi véi ngueoi hoc

- C6 100% hoc sinh duoc huéng dan sir dung va lam quen véi cac tinh ning cla
thiét bi, phﬁn mém gilp cac em ty tin, chu dong tham gia cac hoat dong.

- C6 100% hoc sinh dugc hoc tap ndi dung bai hoc qua tuong tac vdi gido vién
thong qua bang tuong tic; qua may tinh bang/may tinh xach tay dé phuc vu viéc
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hoc tap, hoc trong méi truong truc tuyén, cé sach gido khoa dién tir va tuong tac,
nhan duogc sy tro giﬁp cua gido vién, ban hoc.

Hoc sinh ¢6 thoi gian hinh thanh va rén luyén ky nang tu hoc, tu nghién ctru, ky
nang lam viéc nhom... dé tré thanh cong dan toan cau. Riéng dbi véi hoc sinh tiéu
hoc, viéc sir dung cac thiét bi thong minh s& duoc nghién ctru va thuc hién sao cho
phu hop véi lia tudi.

- C6 100% hoc tap ty dinh huéng phu hop nang luc va déc diém cua c4 nhan nguoi
hoc. Ty tiép can voi cac tai liéu, tai nguyén hoc tip va tu hoc. Str dung céc cong
nghé da phuong tién 13 bét budc dé hoc tap. Co hoi hoc tap mo rong. Trong mot s6
truong hop dic biét, hoc sinh vi Iy do nao d6 ma nghi mét sé ngay trong nim hoc
cac em van c6 co hoi tiép can dugc ndi1 dung hoc tap thong qua bai hoc truc tuyén
hoac hoc bai ¢ nha qua hinh thuc 16p hoc truc tuyén, lam bai kiém tra truc tuyén.
Pam béo tat ca hoc sinh déu c6 co hdi tiép can, khong ai bi bo lai phia sau.

2.2. Hoc sinh:

2.2.1. Qui mo:

+ Lép hoc: Khong qua 14 16p.

+ Hoc sinh: Duéi 570 hoc sinh.

2.2.2. Chat luwong gido duc (Hoc tap):

+ Trén 70% hoc luc kha, gidi (20% hoc luc gioi)

+ Ty 1€ hoc sinh c6 hoc luc yéu < 1% khong ¢6 hoc sinh kém.

+ Xét t6t nghiép THCS: 100%.

+ Gilt vitng thanh tich thé duc thé thao. (Tap trung vao cac mon cod thé manh
nhu dién kinh, da cau).

+ Thi hoc sinh gioi cap tinh: 5 giai tré 1én.

+ Thi HS gioi cap thi xa: 30 giai trd 1én

2.3. Co so vt chét

- Stra chita nang cap phong hoc, phong lam viéc, phong tin hoc, thi nghi¢m,
va céc trang bi céc thiét bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Xay dung, nang cap san gido dyc thé chat, dam bao cho viéc huan luyén doi
tuyen thé duc thé thao, mon thé manh cua nha truong.

- Xay dung vuon hoa, cay xanh, khudén vién nha truong, ddm bao moi truong
su pham “Xanh - Sach - Pep”.

- Tang cuong mua sam maoi bod sung, thay thé tai san, thiét bi phuc vu chuyén
mon va van phong (CNTT, may tinh, may chiéu; am ly, P.hoc thong minh; P.hoc
bd mon; Trang tri phong, 16p hoc, ...).

- Tham muu véi cac cap quan ly gido duc dé hoan thanh khu gido duc thé chat
nha trudng theo quy hoach va khu san choi (46 bé tong; 1am nha mai tén che); khu
Thu vién xanh.. .

- Xay dyng méi truong hoc duong “Thdy ¢é mau muc — Hoc tro cham ngoan
— Truong lop khang trang — Moi truong lanh manh”, trién khai mic dong phuc
trong hoc sinh (dong bo, thong nhat va dep).

- Xay dung logo biéu tuong truyén thong gido duc, vin hoa, tinh than cta nha
truong.

3. Khau hiéu va phwong chAm hanh déng:

- Khéu hiéu: THCS Trin Hung Dao- truong hoc thong minh-Niém tin ciia
moi thé hé hoc sinh”



- Phuong chim hanh dong: “Chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truong”.

PHAN III. CHUONG TRiINH HANH PONG:

1. Nang cao chit lwgng va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh:

Trude hét phai xac dinh: Chét luong day - hoc va hiéu qua gido duc la
thudc do nang luc, phém chét, tri tué, tinh trung thuc, cai tdm va tai ciia nguoi
thdy. Moi hoat dong, moi viéc lam cta nha gido déu phai hudng dén dich 1a
NGUOI HOC.

a) Day va hoc: Nang cao chét lugng, hiéu qua gido duc toan dién, dac bi¢t 1a
chét luong gido duc dao dirc va vin hoa. Cai tién phuong phéap day hoc va danh gia
hoc sinh theo dinh hudng phat trién nang luc, pham chat nguoi hoc, phii hop voi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh chuan kién thtrc, k¥ ning va phu hop véi moi ddi
tuong hoc sinh. “Po6i mbi” cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé (sang hudng
trai nghiém sang tao), gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thyuc tién; ting cudng ung
dung CNTT va st dung PDDH c6 hiéu qua, huéng dan hoc sinh tu giac “ty hoc”
lam thi nghiém, thuc hanh tham gia cac cudc thi KHKT; van dung kién thure lién
mon dé giai quyét tinh hudng thuc té...; phat huy toi da hiéu qua phong hoc thong
minh dugc trang bi.

Pam bao mdi bai soan, tiét day, moi hoat dong tap thé déu léy hoc sinh lam
trung tdm dé thiét ké cac hoat dong. M&i CBGV,NV déu phai tich cuc d61 moi
phuong phap day hoc, kiém tra danh gia hoc sinh theo huéng phat trién nang lyc,
pham chét ctia ngudi hoc. Cham dat tinh trang “Day chay”, t6 chirc nhiéu hinh
thirc hoc tap: ngoai troi, da ngoai, xay dung d6i1 ban hoc tap véi quan diém “hoc
thay khong tay hoc ban”...Tang cudng day hoc hop tac theo nhom nho va cé sy
luan chuyén nhém truéng dé hoc sinh tdp lam quen véi cong viéc 1anh dao. Cha
trong cai tién khau hudng dan hoc & nha va tu hoc ddi véi hoe sinh. ..

Pam bao cac tiét hoc gido vién chi huéng dan hoc sinh dé hoc sinh tu tim
toi, kham pha kién thirc moi.

b) Gido duc ngoai gio lén lop:

- P6i méi ndi dung; hinh thirc va phuong phép t6 chic cac hoat dong gido
duc, cai tién manh mé cac tiét hoc ngoai gio 1én 16p, tao khong gian hoc tap ngoai
16p hoc...

- Tiép tuc ddy manh cac HDGDNGLL (trai nghiém sang tao), thudng xuyén
va dinh ky td chttc “Hoi khée Phir Béng”, cac hoat dong TDTT; van ngh¢... ngoai
ra con td chirc cac hoat dong khac nhu thi tim hiéu, dd vui, thi cac trd choi dan
gian, thi }'/ tu(mg sang tao dudi hinh thirc “Sdn khau héa”; Hoi vui hoc tap “Rung
chuong vang”; “Xuoi dong lich su”; Hoi thi STEM... tury thudc vao nhiém vy nam
hoc. T4t ca cac hoat dong ngoai gio len 16p déu phai 16ng ghép voi gido duc truyén
théng, dao dirc, Iy tudng song cho hoc sinh; nham hudng t6i xdy dung hoc sinh ¢
“tinh thin khée manh”. T6 chirc hoat dong bao cong hang nim cho HS bang
ngudn kinh phi déng gop ctia Cha me hoc sinh.

Nguoi phu trach - Lanh dao chung: d/c Hiu truéng.

Nguoi thyc hién: Céac to trudng, to phd chuyén mén, gido vién bd mon,
GVCN, Tong phu trach, ban chi dao HDGD ngoai gio 1én 16p thuc hién.

2. X4y dung va phat trién doi ngii:



Truéc hét phai xac dinh: Xay dung doi ngli cdn bd vién chirc 1a nhiém vu
clia toan thé CB GV,NV chu khong chi 1a nhiém vu cua Hi¢u trudong, nd co vi tri
hét strc quan trong, 13 mdt trong nhitng yéu té quyét dinh viéc thuc hién “Chién
liege phdt trién nha trieong giai doan 2022 dén 20277,

2.1. Xdy dung déi ngii CB,GV,NV du vé sd lugng; c6 phim chét chinh tri;
c6 nang lyc chuyén moén kha, gidi; han ché trung binh; Biét sir dung CNTT, thanh
thao may vi tinh: 100% c6 hop thu dién tir dé sir dung giao dich, co phong cach, 16i
song su pham mau muyc. Poan két, tam huyét, gan bo voi nha truong, hop tac, gitp
d& nhau cung tién bo....Co tinh than déng ddi, cau tién, co tinh than ai, biét vuot
kho dé vuon 1én, c6 tinh than dau tranh phé binh va tu phé, biét nhan 15i va sira sai
khi pham 16i. Pic biét tranh moi biéu hién quan liéu, cira quyén, hach dich. Séng
phai ¢o tdm c6 dirc va c6 dong co tét vi s nghiép chung cta nha truong. Phén dau
100% CB,GV, NV dén truong déu cam thay “truong la t6 dm, la ngdi nha thir hai
ciia minh”. Can loai bo ra khéi trudong nhiing truong hop khong c¢6 pham chat dao
durc, khong ¢ chi tién thi, khong tan tim voi cong viée hodc niang luc chuyén mén
yéu kém bang cac hinh thuc: chuyén lam cong tac khac, hay hop dong, cho chuyén
cong tac, cho thoi viéc tity theo timg trudng hop cu thé. ..

2.2. Ting cwong gido duc phdp luit va gido duc ky ning giao tiép, néi ning
cho CB,GV,NV. Tb chitc xen k& cac budi hop, sinh hoat to chuyén mon trao doi vé
nhimg tinh hudng Gmg xtr su pham va tng xur trong cudc séng nham ting cudng
trao d6i kinh nghiém... hudng t61 moi CB,GV,NV truong THCS Tran Hung DPao
déu c6 du nhan cach, c6 uy tin trong hoc sinh va cong doéng. Phan dau 100%
CB,GV,NV khong vi pham phap luat. Gop phan xay dung mot truong hoc than
thién, dan chu trong khuon khé cta phéap luét... Cuong quyét chong lai cac biéu
hién gay mét doan két ndi bo, biéu hién be phai, cuc bo, tung tin thét thiét gay anh
huong dén danh dy, nhan phém cua CB,GV NV, hoc sinh va uy tin cua nha truong.
Xay dung phong céch, tdc phong lam viéc cong nghiép trong tirng hoat dong va
trong moi CB,GV,NV, trudc hét 1a trong hoi hop va sinh hoat.

2.3. Tiang cwong chim lo téi doi song ciia CB,VC theo dung ché do chinh
sach hién hanh, thyc hanh tiét kiém, chong lang phi dé c6 tién phuc loi ciing nhu
Thudng ting thu nhap & cudi ndm ngan sach. Thuc hién t6t ché do 1am viéc cia
CB,VC:; phat huy tbi da nang luc s¢ trudng ctia mdi CB,GV,NV khong phan biét
bang cép, hop dong hay bién ché =>Nham phat huy t6i da ndi luc dé phat trién nha
truong.

2.4. Tiang cwong chi dao dpi ngii NV dé nang cao hiéu biét xa hoi, mo rong
kién thirc, hiéu biét phéap luat, cap nhat thong tin cua dat nude, thé giéi nham ning
cao ban linh chinh tri, tu tuéng, dao dtc, tac phong dé giip CBGV,NV tranh tu
tudng binh quan hodc sa nga trudc moi cam do, gbp phan dua nha truong tién 1én.

Nguoti phy trach: Lanh dao chung: Hi€u truong, Chu tich cong doan.

Ngu’ol thuc hién: Pho Hi€u truong, cac t6 trudng chuyén moén, t6 pho chuyén
mon, giao vién bd mén, GVCN, Tong phu trach, Cac doan thé (Ph01 hop va chia sé
trach nhiém), thanh tra nhan dan.

3. Giup cho hgc sinh c6 dugc nhirng ky nang song co ban:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh c¢6 ky nang song s& giiip cho cac em biét hoa
nhap, han ché tdi da cdc té nan x4 hdi va ¢ ban linh trong cudc sdng du trong bat
ctr hoan canh nao.



- T chirc bién soan, trao dbi cac tai lidu vé: K¥ nang lam chu cudce séng; K¥
ning phong chong cac té nan xa hoi; k§ ning phong chéng nghién hat cac chat ma
tuy; K¥ nang thoat hiém, ctru ho, ctru nan... K¥ nang lam chu trong hoc tap: Tw
gide, tich cuwe, tw lyc, chii dong sdng tao trong hoc tdp; K¥ niang giao tiép va hoi
nhap; K¥ ning dinh hudng nghé nghiép (Hudng hoc va huéng nghé) sau khi tdt
nghiép phd théng THCS. Xay dung céc bd cau hoi va tra 10i vé tinh hudng va cac
ndi dung can hoc tap; ting cudng gido duc gidi tinh va gido duc bao vé mdi truong;
GD (rén rila) tinh ty lap, ¥ thtc trach nhiém (tinh chiu trach nhiém) vé ban than d6i
voi HS. ..

- Xay dung ké hoach gido duc k¥ ning séng vdi cac phuong an phu hop va
linh hoat: day 16ng ghép, trong tiét hoc ngoai gior 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p,
trong tiét chao co, tiét sinh hoat doi... C6 bién phap kiém tra, giam sat ca hoat
dong day cta thay va hoc ciia tro.

- To chire cac hoat dong da ngoai dé tham quan va hoc tap, tao tinh huéng co
van dé dé hoc sinh giai quyét (GV la nguwoi quan sat, theo déi va rit ra dinh hwdng
cho hoc sinh...). Kich thich sang tao qua cac hoat dong trong nha truong.

- Phat dong céac cudc quyén gop ung ho va phong trao tuong than tuong ai
trong GV va hoc sinh.

Nguoi phy trach: Lanh dao chung: Hiéu truong, Chu tich cong doan, Tong
phu trach.

Nguoi thuc hién: Phé Hiéu truong, cac to truong, to phd chuyén mon, gido
vién bd moén, GVCN, Tong phu trach thuc hién, y té-Chir thap do...Poan TN va
cong doan.

4. Co so vat chat va trang thiét bi gido duc: Xéc dinh y nghia: CSVC, trang
bi k¥ thuat 1a mot trong nhitng yéu td quan trong trong viéc cai tién phuong phap
va nang cao chat luong day hoc, chat luong gido duc toan dién ctia nha truong. ..

4.1. Tich cyc tham mwu véi dia phirong, tranh thu (dau tu) cta cac cap, cac
nganh xay dung san gido duc thé chat cia trudng theo quy hoach, d6 1at bé tong va
lam Nha mai che san choi, luyén tap; trang tri (than thién) cac phong 16p hoc. Tiép
tuc mua sam thém trang thiét bi phuc vu khac, ting budc dua cac phuong tién hién
dai vao giang day,.. Tiép tuc xay dung va duy tri to sach dung chung, ti sach
chuyén dé, ta sach phap luat, phat dong phong trao ung hg sach, truyén/hang nam
trong CBGV,NV va hoc sinh tién toi Thu vién dat chuan Quéc gia tién tién.

4.2. Lam tot cong tic qudn ly tai san trong nha truong, co ké hoach bao
quan, tu stra kip thoi, tuyét doi khong dé xay ra tinh trang mat mat, hu hong, that
thoat cac loai tai san, bén canh d6 chéng lang phi trong quan 1y va sir dung tai san
cdng. Quy trach nhiém cho timg ca nhan phuy trach cu thé, c6 bién phap xir Iy manh
mé& nhu: bdi thudng, thu hoi, xtr 1y hanh chinh, xtr 1y cng chtc, cat hop dong lao
dong... d6i véi nhimg CBGV,NV vi pham. Tai san du hét han st dung, hét khiu
hoa nhung van str dung duogc, Hiéu trudng van quyét dinh cho sir dung. (¢rdnh biéu
hién phung phi, doi héi cia 1 s6 cd nhan).

Nguoi phu trach: Lanh dao chung: Hi¢u truong, B Phan tai vu.

Thyc hién: B6 phén tai vy, b phan CNTT, Tb bao vé, bod phan thu vién-
Thiét bi, T6 chuyén mén; GVCN céc 16p.

5. Ung dung va phat trién cong nghé théng tin: Xac dinh y nghia: Trong
tho1 dai CNTT 4.0; thong tin nhu vii bao, tri thic nhan loai tang 1én nhanh, coi
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trong vi¢c tu hoc, tu nghién ctru ciia nguoi hoc, thﬁy cO chi 1a nguoi huong dan
phuong phéap “cach” tu hoc. Vi vay khdng thé thiéu img dung CNTT trong truong
hoc ngay nay.

5.1. Két noi va phi kin Internet trong truong, di truée va trién khai rong rii,
hiéu qua viéc tng dung CNTT trong cong tic quan 1y, giang day, tiép tuc duy tri
trang website va dong gop tai nguyén voi trang Website cua Phong GD&DT

5.2. T6 chire huong dan tao blog- Email, to chue thi diém day hoc truc tuyén
trén Internet, huéng dan sir dung Email cac phan mém hd trg khac.

5.3. Xdy dung quy ché quan Iy hdp thw dién tir va sit dung Internet, ting
cuong chi dao, trao d6i thong tin qua mang nham giam bot hoi hop va kinh phi in
an...Céc thong tin, bai viét, tai liéu da duoc dang tai trén website chinh thirc cta
truong hodc guri qua email s& dugc coi 1a tai lidu chinh thic, dan trién khai thuc
hién lién h¢ v61 phu huynh qua dién thoai, qua email khi c6 diéu kién.

5.4. Tién t6i huéng dan sir dung cdc phan mém md nguén mé, cai dat ¢ tdt cd
cac may (Pong bd trén cic may cua trudng va cac may & gia dinh gido vién) nham
tranh tinh trang vi pham ban quyén va ting do twong thich khi sir dung.

5.5. Tang cuwong bado vé chinh tri ngi bo, an ninh mang.

5.6. Pay nhanh va hiéu qua (thiét thuc) hoat dong chuyén mon trén “Truong
hoc két noi”; phan mém khac phuc vu hiéu qua cong tic quan 1y (phan hé): Quan ly
tai san (CSVC), tai chinh, csdl truong hoc; trang Web cua truong; Quan 1y hoc
sinh; chuyén mon; nhan su; thi dua; quan 1y thu vién, quan 1y thiét bi. Co ké hoach
tap hudn va phan quyén truy cip phan mém cho toan b CB, GV, NV.

Nguoi phu trach: Lanh dao chung: d/c Pho hi€u truéng, cac d/c TTCM va
TPCM

Thuc hién: B phan CNTT, b phan tai vu, GVCN, GVBM, Thu ky va T
chuyén mon.

6. Cong tac lanh dao, quan 1y va té chirc can bd: Xac dinh vai tro: Chi thi
40/CT-TW cuia ban bi thu Trung uong Pang vé “Xay dung doi ngii nha gido va
can bg quan Iy gido duc” dugc coi 1a khau then chét, can co cac yéu to sau:

6.1. Pham chit dao dirc-tic phong ciia CBOL: Can bo quan 1y (Tir t6 phod
chuyén mon tro 1€n, trudng cac bd phén, cac ban, cac doan the) phai 1a nguoi co
pham chat dao dirc tot, c6 1ap truong tu tuong vimg vang, co tinh than trach nhiém
cao trong cong viéc, guong mau di dau trong cac hoat dong. Yéu nudc, yéu chu
nghia xa hoi, chap hanh nghiém tuc cic chu truong ctia Pang, phap luit cia nha
nuée, quy dinh ctia nganh va cia truong, c6 tim nhin rong, cd tim - dic - tai; gioi
vé chuyén moén va nghi¢p vu; Co bién phap chi dao, lanh dao xay dung ddi ngfi,
thu hut nguoi tai, sit dung do1 ngii ¢6 hi€u qua...cod tac phong lam viéc cong nghié¢p
va khoa hoc, biét dén dau va chu dong trong moi cong viée. CBQL phai 13 ngudi
khong vu loi, khong vi loi ich ca nhéan ma sao nhang, coi nhe loi ich tap the.

6.2. Xay dung h¢ théng cdc quy dinh: Tién t6i xay dung h¢ théng cac vin
ban, cac quy ché; quy dinh; ndi quy cia co quan véi yéu cau: Cac quy dinh phai
hop chuan theo Thong tu s6 18/2018/TT-BGD&PT ngay 22/8/2018 vé ban hanh
quy dinh Bo tiéu chuan danh gia kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
truong (THCS va truong phd thong cé nhiéu cip hoc) dat Chuan Quéc gia, phu
hop vdi cac van ban phap luat; Quy dinh rd rang chirc nang nhiém vu cua ting bo
phan va ting ¢ nhén, t6 chirc cac phong trao thi dua, xay dung quy ché dan cha &
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co s0; Dac biét phai xay dung ngay quy ché xur 1y céc truong hop chuyén moén, tay
nghé yéu, khong tién bo hodc xir Iy cac trudng hop vi pham quy ché chuyen mon,
vi pham gio giac, vi pham quy dinh cta nha truong, cua nganh (vdi cdc hinh thirc
nhie kiém diém, dwa ra hoi dong ky ludt...chuyén cong tac khdc, budc thoi viéc, hity
hop dong lao dong) theo dung quy dinh cua nha truong va phap luat. Xay dung hé
thong cac quy trinh lam viéc nham tranh tinh trang thiéu sot khi thyc hién.

- T6 chitc cho to vin phong xay dung ké hoach tac nghiép cho toan nam.

- Xay du:ng hé théng vin ban quy pham cua nha truong nhu: Xay dung quy
ché chi tiéu nodi bd, Quy ché lam viée; Quy tac tmg xir; quy dinh su dung tai san
cong, Email va Internet, quy dinh xép loai GV,NV hang thang, cudi ky va cudi
nam hoc, quy trinh danh gia, xép loai thi dua; xép loai hanh kiém hoc sinh.. cta
truong THCS Tran Hung Pao.

6.3. Kién toan co ciu té chikc trong nha trieong:

Thanh 13p cac ban, td, cac bd phan; hoi déng trong nha trLr(‘)’ng.Tét ca cac
ban, cac hoi dong déu phai co quyét dinh thanh 1ap, ké hoach hoat dong, c6 bao
céo so két, tong két/nam hoc...

6.4. Tang cwong chi dao cong tac van thw, luu trir, tai chinh, tai san:

6.4.1. Van thi leu triv: Cong tac van thu luu trir duge coi hét strc quan trong,
day 1a “bao tang” ctia co quan, 1a kho luu trir phuc vu cong tac kiém dinh chat
luong va cho nhiing thé hé sau nghién ctru, vi viy cong tac van thu luu trit va
nguoi phu trach van thu luu trit phai dam bao cac yéu cau sau:

a) Nguoi phu trach vin thu luu trit: pham chat chinh tri, 161 song tét ¢6 tinh
kién tri, cAn than, khoa hoc, nhanh nhen, hoat bat, thao vé tin hoc; phai co tam hiéu
biét rong, ndm dugc toan bo cac hoat dong cua nha truong, nam 1o phap luat, quy
dinh, quy ché, quy trinh ctia mdi dau cong viéc nham tham muu sém, kip thoi cho
Hi¢u trudng.

b) V&i cong tac van thu luu trir:

- Ban hanh vin ban ding thé thtrc, dung quy trinh. Moi van ban déu luu trit
can than, d& tim, dé kiém tra, d& tra ctu.

- Luu trit hd so day du (hd so chuyén dé, ho so hoc sinh, ho so CB;VC). Pam
bao bi mat trong co quan nha nudce va theo quy dinh cua Phap luat.

- Pam béo thong tin hai chiéu thong sudt, nhanh chong, kip thoi, chinh xac.
Thong tin ludn duoc cap nhat thuong xuyén. Xay dung hé thong luu trit khoa hoc.

- Ap dung phuong phép luu trir bang céac lién két ngay trong may tinh, hoan
chinh cac loai hd so luu trit.

- Xay dung thu vién van ban phap quy str dung trong nha truong va thu vién
van ban cua nha truong theo tirng nam.

6.4.2. Tai chinh: Cong khai tai chinh theo quy dinh cta phap luat (mua sim,
xay dung, thanh 1y, kiém ke, chi tra ché do...)

6.4.3. Tai san: Pam bao khong mat mat, hu hong, sip xép khoa hoc, dé lay,
dé sir dung va bao quan. Phong chong ¢ hiéu qua chay nd va bao dam an toan, an
ninh trat tu.

- Thanh ly tai san phai cong khai, minh bach, ding quy trinh. Nhitng tai san
con st dung dugc (du da hét khau hao) van duoc dua vao st dung.

6.5. Chi dao sat sao chdt ché céng tic phong chong tham nhiing va thic
hanh tiét kiém.
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- Chi dao chit ch& phong chong tham nhiing va thuc hanh tiét kiém voi
phuong cham: gido duc 1a chi yéu, néu vi pham thi nghiém khic xir Iy theo diing
quy dinh;

- Ngin ngtra cac hién turong nhiing nhiéu, hach sach nhan dan va cap dudi.

- Thyc hién triét dé tiét kiém trong chi ti€u, trong st dung tai san cong.

Nguoi phu trach: Lanh dao chung: Hi¢u truong.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng , cac to truong, to phé chuyén moén, Bo
phan van thu, Téng phu trach, cac ban, cac hoi déng, cac bo phan, cac doan thé.

7. Xay dung trwong hoc than thién-an toan:

- Quy hoach cac khu vuc bon hoa, cay chau canh, trang tri h¢ théng khau hiéu
dam bao tinh tham my, tinh gido duc.

- Lam tot cong tac vé€ sinh trudong hoc, ddm bao moi dd dung, thiét bi déu gon
gang, sach s&, ngan nap.

- Tham muu tu van cho PHHS lua chon déng phuc hoc sinh: ¢, tiét kiém, phu
hop.

- Nguo1 phu trach: Lanh dao chung: Pho hi¢u trudng, chu tich cong doan.

- Nguoi thyc hién: To trudng, t6 phd chuyén mén, bd phan vin thu, Tong phu
trach, cac ban, cac hoi déng, cac bd phan, cac doan thé.

8. Huy dong moi ngudn luc xa hdi vao hoat dong gide duc. Xac dinh l1a
nguén luc khong thé thiéu dé t6 chirc cac hoat dong, dac biét la nguén lyc thong
tin.

- Xay dyng nha truong van hoa, thuc hién tot quy ché dan chua, cham lo doi
sé)ng vét chat va tinh than cho can bd, gido vién, nhan vién.

- Huy dong dugc cac ngudn luc cta xa hoi tham gia vao viée phat trién nha
truong.

+Ngudn luc tai chinh: Tir ngan sach Nha nudc.

+Ngoai ngan sach: T quy Ban dai dién CMHS, nguodn dong gop cua giao
vién, ngudn ung ho cua hoc sinh, tai trg tu cac t6 chtrc doan thé. Str dung dung
muc dich, c6 hiéu qua céc nguon luc huy dong dugc cac doanh nghiép. Pam bao
tinh minh bach trong qua trinh str dung. Ra 15i kéu goi céc to chuc, ca nhan, doanh
nghiép ung ho CSVC, k¥ thuat, tai chinh cho truong. St dung dung muc dich, cong
khai, minh bach khi duoc tai tro.

+Nguon lyc vat chat: Tranh thi hd tro vt chat tir dia phuong, tranh thu kinh
phi khong tu chu tur ngan sach nha nudc, ngudn kinh phi hd trg d6 dung day hoc,
trang thiét bi khac ctia nganh cap.

+Ngudn nhan lyc: Tang cuong xay dung mdi doan két, coi md, tao co hoi
cho CB,GV,NV phat huy hét kha ning ctia ban than, c6 chinh sach thu hat nhan
luc ¢ noi khac dén cong hién cho su nghiép gido duc dia phuong. Pong vién kip
thot, khich 1€, néu guong . Pua va cap nhat thong tin kip thoi (néu guong) nguoi
t6t viée tot 1én trang web clia truong.

+Ngu6n luc thong tin: Nim bit, chon loc va xur 1y kip thoi.

- Céc béo céo, van ban va cac dir liéu luu trit khoa hoc dugce dang tai kip thoi
dé chia sé thong tin, dua 1én trang web dé 13y ¥ kién ctia dong dédo nhan dan.

- Pam béo thong tin hai chiéu, phat huy tac dung ctia cac trang web d tao ra.
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- Chinh xd&c, trung thuyc moi thong tin vé nha truong; Thuc hién cong khai
theo Thong tu 36/2017 ddi véi co sd gido duc (I nam hoc 2 lan dau ndm hoc va
cudi nam hoc).

Nguoi phu trach: Lanh dao chung: Hi¢u truong

- Nguoi thuc hién: Pho Hi¢u trudng, cac to trudng, td ph6 chuyén moén, B§
phan van thu, Téng phu trach, céc ban, cac hoi déng, cac bd phan, cac doan thé,
CB,GV,NV.

9. Xay dung thuwong hi¢u:

Xac dinh y nghia: Trong cong cudc hoa nhap khu vuc va thé gidi voi xu thé
toan cau hoa, thuong hiéu gido duc 1a quan trong.

9.1. Xdy dung thwong higu va sw tin nhiém ciia xa héi déi véi Nha truong.

- Xéc 1ap tin nhiém thuong hiéu cta ting can bd, gido vién, nhan vién d6i
v6i hoc sinh va PHHS. Séap xép 16p hoc theo kha niang va trinh d6 cua hoc sinh dé
c6 thé gitp dd, rén luyén hoc sinh, giup hoc sinh phat huy hét kha niang cua minh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qua trinh xay dung thuong hiéu cia
Nha truong.

9.2. T6 chirc qudng bd logo, biéu twong, thwong hiéu, hinh anh nha truwong
trén mang Internet.

9.3. Pura tam nhin, st ménh, cdc gid tri cét 16i, cdc muc tiéu chién lwoc 1én
nhimg noi d& nhin, dé thay, d& quang ba. ..

- Nguoi phy trach: Lanh dao chung: Hiéu truong.

- Nguoi thuc hién: Phé Hiéu trudng, cac to truong, t6 pho chuyén mon, Bo
phan vin thu, Tong phu trach, cac ban, cac hdi dong, cac bd phan, cac doan thé.
Gi4o vién Thé duc, M¥ thuat, am nhac...

PHAN IV. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA, DANH GIA |
VIEC THU'C HIEN CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN
NHA TRUONG GIAI POAN 2022 — 2027 .

1. Phé bién diéu chinh “Chién luwoc xdy dung va phat trién gido duc truong
THCS Trin Hung Dago giai dogn 2022-2027” duoc liy y kién rong rai trong toan
truong. Xin y kién cta co quan chu quan, Dang uy, UBND, HDND, UBMT T6
Quoc x4, chi bo, cac doan thé trong nha trudng va cac to chirc c4 nhan quan tdm
dén nha truong. Pdng thoi duoc dang tai trén trang Web clia nha trudng.

2. To chirc thyc hi€n: Thanh 1dp Ban chi dao thuc hién chién lugc, trong qua
trinh trién khai chién luoc phai diéu chinh sau ting giai doan cho sat véi tinh hinh
thue té. Hang ndm, nha truong xay dung ké hoach phai cin ctr vao chién lugc, chi
dao cac bd phan, tham muu véi chi bg chi dao cac doan thé thuc hién chién luoc.
Tat ca cac hoat dong trong truong déu nham dén viéc thuc hién muc tiéu chién
luoc.

3. L) trinh thyc hién ké hoach chién lwgc diéu chinh:

3.1. Giai doan 1: gitr vimg KDCL giao duc cap do 3 va trudng chuan Qudc
gia muc do 2; Ky nang séng cua hoc sinh duoc hoan thién.

3.1.1 Péi véi Hiéu truong: T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién lugc
diéu chinh téi toan thé CB,GV,NV nha truong. Thanh lap Ban chi dao, ban kiém
tra va danh gia thuc hién trong cac nim hoc. Xdy dung KH bam sat cic yéu ciu
ctia chién luge diéu chinh.

14



3.1.2. Poi véi Phé Hiéu truwéng: Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu
truong to chire trién khai timg cong viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két
qua thue hién va dé Xué\t nhirng giai phap dé thuc hién.

3.1.3. Doi véi to trudng chuyén mén, truong cdc by phdn, doan thé: To
churc xay dung va thuc hién ké hoach cua ting bo phén, tung t6 trén co s chién
lugc nay; Kiém tra danh gid vi¢c thuc hi¢n ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu
nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.1.4. Poi véi cd nhan CB,GV,NV: Can ci ké hoach chién luoc, ké hoach
nam hoc ctia nha truong dé xay dung ke hoach cong tac c4 nhan. Bao céo két qua
thye hién ting hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

3.1.5. Péi véi Ban thwong trwe Ban dai dign CMHS (dé xuat cua nha
truong): vua la diém thuc hién, vira 13 ddi tuong hd tro nha truong trong cac hoat
dong.

3.2. Giai doan 2: Xay dung chién lugc phat trién truong THCS Tran Hung
Dao nam 2022-2027: Duy tri viing chic, ben vitng truong chuan Qudc gia muc do
2, chuan kiém dinh chét luong gido duc cap do 3; xay dung thuong hi€u, uy tin nha
truong chat lugng trong khu vuc. Xay dung 1y tuong va ky nang song cua hoc sinh
duoc hoan thién dap tng hoi nhap khu vuc va thé gidi.

PHAN V. PIEU KHOAN THI HANH

1. Ban chién luoc diéu chinh 13 cin cir phap 1y dé tat ca cac bd phan cac doan
thé, to chuyén mon, cac ca nhan xay dung ké hoach hang nam; Pong thoi day ciing
la co s dé danh gia xép loai vién chirc, mirc do hoan thanh nhiém vy, 14 co s& dé
Can bd vién chire ddi chiéu véi toan b cac cong viéc cua minh, tur do mdi can bo
vién chirc rut ra nhitng kinh nghiém trong qua trinh thyc hién.

2. Hang nam, Hi¢u trudng xay dung ké hoach nam hoc dua trén chién luge
nay, khi c6 sy diéu chinh can théng qua hoi dong trudng, thong qua ban chi dao
thuc hién chién luoc va phd bién cong khai trong hoi dong su pham.

3. Mbi CB,GV,NV, cic bd phan, cac doan thé, cac to chuyén moén déu phai tu
danh gia viéc thuc hién chién luoc phat trién gido duc, dé ra giai phap cho nhiing
nam sau.

PHAN VI. KET LUAN

Trude sy cap thiét phai doi méi “Qudn Iy tot — Day tot — Hoc tor” trong bdi
canh toan cau hoa va xu thé hoi nhap quéc té. Trude tién, mdi CB,GV,NV phai
nhén thire sau sac: cudc cach mang KHKT (4.0) dang phat trién nhu vii bdo toan
cau hoa chuyen tr ky nguyén cong nghiép sang ky nguyen thong tin, dong thoi Xac
dinh rd phat tr1en “kinh té tri thirc” la mot mau chdt dé phat trién kinh te xa hoi.
Van dé toan cau hoa va hoi nhap qudc té tao ra qua trinh hop tac, phat trién va vira
1a qua trinh dau tranh gay gét gitra cac nudc dang phat trién dé bao vé loi ich qudc
gia, bao ton van hoa va truyen théng dan toc. Nhiing xu thé trén di tao ra cic yéu
cau méi va tao ra sy bién doi nhanh chong, sau sac den moi Iinh vuc xa hoi, trong
do co giao duc. Tur cac yéu cau vé phat trién kinh té - xa hoi dan dén nhimg yéu
cdu méi vé mau hinh nhan cach ngudi lao dong (nguoi cong dén toan cau) nén doi
hoi chat lugng va hiéu qua gido duc ngdy cang cao.

Quan 1y gido duc va quan 1y nha trudng dong vai tro dinh hudng, 1a mot yéu
t6 mang tinh dot phd, quyét dinh dén chat luong va hiéu qua gido duc. Vi vay doi
moi 1anh dao va quan 1y gido duc néi chung va nha trudng noi riéng 1a mot tat yéu
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khach quan va ciing 1a sy doi hoi sy cap thiét ctia x3 hoi trong giai doan hién nay,
nhét 13 trong bdi canh nudc ta dd gia nhap t6 chic thuong mai thé gigi (WTO). Vi
vay thy va tro truong THCS Tran Hung Pao quyét tim doan két, nd luc, vuot qua
moi kho khan dé xay dung truong trd thanh noi dat “niém tin” ctia moi thé hé hoc
sinh, phu huynh hoc sinh.

Noi nhn: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT (b/c);

- UBND phuong (b/c);

- Ban Giam hi¢u (t/h);

- T6 trudng cac t6 chuyén mén;
- Trang Web truong (TT);
-Luu VT /.

st
Do Khanh Nhung
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