PHONG GD&DT QUANG YEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HQI PONG TRUONG THCS YEN HAl Poc 1ap - Tw do - Hanh phc

Sé: 07/HDT-THCS YH Yén Hai, ngay 18 thang 9 nim 2020

KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG THCS YEN HAI GIAI POAN 2020 — 2025

Chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-2025 da xac dinh rd dinh
hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap cha yéu trong qua trinh van dong
va phat trién, 1a co sé quan trong cho cac Nghi quyét cua Hoi dong trudng, cac
doan thé va toan thé can bo, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Viéc
xay dung va trién khai chién lugc cua truong THCS Yén Hai giai doan 2020-
2025 1a hoat déng c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét cua
chinh pha, Nghi quyét Pai hoi Pang cac cap vé thuc hién d6i méi chuong trinh
gi4o duc pho thong.

I. CAC CAN CUBE XAY DUNG CHIEN LUQC

Can ctir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 nam 2013 BCH Trung
wong Dang khoa X1 vé “Pdi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap
i#ng yéu cau cdng nghiép hoa, hién dai héa trong diéu kién kinh té thi truong
dinh hiréngXHCN va hgi nhdp quéc té ”;

Can cr thong tu s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua Bo GD&PT
ban hanh quy dinh vé KPCLGD va cong nhan dat CQG ddi véi trudng trung
hoc co s@, trudng trung hoc pho thong va truang pho théng ¢ nhiéu cap hoc;

Can ctr thong tu 14/2018/TTBGDDT ngay 20/7/2018 cuia Bod GD&DT ban
hanh quy dinh chuan hiéu truéng co sé gido duc phd thong; Théng tu
20/2018/TTBGDDT ngay 22/8/2018 cia Bo GD&DT ban hanh quy dinh chuin
nghé nghiép gido vién co sé giao duc phé thong;

Cin ctt Thong tu sb 32/2018/TT-BGD&DT ngay 26/12/2018 Ban hanh
chuong trinh gido duc phd thdng mai;

Cin c@ husng dan sé 3106 /HD-SGDDT ngay 23/11/2018 ciia S6 GD&DT
Quang Ninh vé viéc thuc hién kiém dinh chat luong gido duc va cong nhan
truong dat chuan qudc gia theo Thong tu s6 17/2018/TT-BGDDT, Thong tu s6
18/2018/TT-BGDDT va Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va
bao tao;

Can cir Thong tu sd 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cua B Gido
duc va Pao tao: Ban hanh Quy dinh tiéu chuan co sd vat chat cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong va truong phd théng co
nhiéu cap hoc;

Cin ctr Thong tu sé 14/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cia Bo Gido
duc va Pao tao: Ban hanh Quy dinh phong hoc b mén cua co sé gido duc phd
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thong;

Cin ctr vao nghi quyét vé nhiém vu phat trién kinh té- xa hoi cua Hoi dong
nhan dan phuong Yén Hai hang nim; Nghi quyét vé phuong huéng nhiém vu
cua Bang bo phuong Yén Hai hang nam;

Il. PAC PIEM TINH HINH

1. Khai quat chung

Truong THCS Yén Hai dugc tai thanh 1ap ngay 01 thang 8 nam 2000 theo
quyét dinh s6 249/KHTV ngay 26/7/2000 ciia Giam déc S GD-DT Quang Ninh
Nguyén Xuan Phuong, trudc Kia truong PTCS Yén Hai da duoc thanh lap, sau
do lai sap nhap vao trwong THPT Minh Ha.

Ngbi truong duoc xay dung trén dién tich dat 10842m2 thuoc khu 3
phuong Yén Hai, thi xa Quang Yén, Tinh Quang Ninh.

Trong nhimg nam qua dugc su quan tdm chi dao cua dang b, chinh quyén
c4c cap, cua nganh GD&DPT, cac thé hé can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh
cta truong dd nd lyc phan ddu khdng ngung trong day va hoc dé trg thanh diém
séng vé gido duc cua nganh gido duc va dao tao cua thi x4 Quang Yén, tinh
Quang Ninh. Nha truong da phat dong, trién khai ¢ hiéu qua cac phong trao thi
dua yéu nudc, ting cudng ky cuong, nén nép, chi dong phéi hop véi cac luc
lwong xa hoi, ddy manh x& hoi hoa gido duc, quan tam dau tu co s Vat chat, tng
dung CNTT dé nang cao chét luong trong cdng tac quan Iy va giang day.

Doi ngii gido vién, nhan vién cua nha trudng viing vang vé chuyén mén
nghiép vu, nhiét tinh tdm huyét véi nghé nghiép, cd pham chat dao duc tét, tap
thé nha truong 12 mot khéi doan két ludn gilp nhau trong cudc séng ciing nhu
trong cbng Vviéc.

Nha truong ludn 1am tét cong tac dau tu co so vat chat, trang thiét bi day
hoc dam bao phuc vu tét cho céc hoat dong gido duc cua nha truong.

Truong THCS Yén Hai dugc UBND Tinh Quang Ninh cong nhan truong
dat chuan Quéc gia giai doan 2017-2022 theo quyét dinh s6 1619/QP-UBND
tinh Quang Ninh ngay 23/05/2027. Hang nam, truong luén dat danh hiéu "Tap
thé lao dong tién tién".

Trong giai doan hién nay ding trude co hoi va thach thuc caa hoi nhap,
nha truong di chu dong xay dung moéi truong gido duc mo, than thién va chat
lwong, voi phuong cham day thuc, hoc thuc, ndi khéng véi bénh thanh tich, doi
méi phuong phap day hoc, ldy nguoi hoc 1am trung tam, nham tao co hoi, diéu
kién dé hoc sinh phat huy hét tiém ning caa minh trong hoc tap, trg thanh mot
ngdi truong c6 chat lugng giéo duc tot, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh
va hoc sinh trén dia ban xa Yén Hai.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong doan 2020-2025 nhiam xac dinh
r& dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chii yéu trong qua trinh van
dong va phat trién, 1a co s quan trong cho cac quyét sach cua Hoi dong truong
va hoat dong cua Ban Giam hiéu ciing nhu cac doan thé va toan thé can bo, giéo
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vién, nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach chién
luoc cua truong THCS Yén Hai la hoat dong cé y nghia quan trong trong viéc
thuc hién Nghi Quyét cua chinh phu vé ddi méi chuong trinh gido duc phd
thong; Nghi Quyét Pai hoi dang cac cap vé Gido duc va Pao tao.

2. Thuc trang

2.1.Piém mgnh

2.1.1. vé doi ngii

- Téng s6 CBGVNV: 23

+ BGH: 02 d/c

+ Giao vién: 19 d/c (HPNH: 01)

+ Nhan vién: 03 d/c (HDNH: 01).

- Trinh d§ chuy&n mon cua d6i ngii:

+ Pai hoc: 13 (CBQL: 01, GV: 11, NV: 02)

+ Cao dang: 09 (GV: 08)

+ Trung cap: 01 (NV: 01)

- Cong tac td chirc quan Iy cua BGH: C6 tam nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6
chtc trién khai kiém tra danh gia siu sat, thuc chat va doi méi. Puoc su tin
tuong cao cua can bd, giao vién, nhan vién nha truong. Dam nghi, dam lam,
dam chiu trach nhiém.

-Doi ngii can bo, giao vién, nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu
nghé, gan b6 v&i nha trudng mong muén nha trudng phat trién, chat luong
chuy&n mdn va nghiép vu su pham da s6 dap tng duoc yéu cau d6i méi GD.

- Trong cac nam hoc, nha trudng cd tir 2 dén 4 gido vién dat danh hiéu gido
vién day gioi, gido vién chu nhiém gioi cap thi xa; mdi nam hoc c6 03 dén 04
ddng chi dat danh hiéu chién si thi dua co s&, hang nim c6 dong chi dugc nhan
gidy khen; ty 18 lao dong tién tién hang nim dat 100%.

2.1.2. Vé co so vt chat

- Phong hoc: 8 phong kién ¢, day du ban ghé va céc trang thiét bi phuc vu
cho day va hoc. Truong phai mugn 02 phong hoc b6 mén thuoc day nha hoc
chttc nang 1am phong hoc dé du 10 16p hoc.

- Cac phong chure nang, phong lam viéc: Cac phong lam viéc va cac phong
chtrc ning déu c6 ban ghé va céc trang thiét bi phuc vu cho cong tac day, hoc va
quan ly.

- Thiét bi day hoc: Nha truong dam bao day du thiét bi day hoc theo danh
muc thiét bi day hoc tdi thiéu dap ung yéu cau day - hoc cua gido vién va hoc
sinh.

- Céc phuong tién, thiét bi tng dung CNTT trong quan ly va day hoc gdm:

+ May vi tinh: 28 b (03 may tinh xach tay; 20 may tinh bang va 5 bd may
tinh dé ban), toan bo may tinh déu duoc két ndi Internet.

+ May chiéu: 10 chiéc; Man chiéu: 10 chiéc
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+ C4c thiét bi khac: May photo, may in, may anh k§ thuat s, ampli, micro,
loa may,...

+ 100% céc phong hoc duoc lap dit duong truyén Internet, cd séng wifi.

+ Nha truong c6 02 phong hoc bd moén: 01 phong Sinh Héa, 01 phong Vit
ly- Cong nghé, thiéu cac phong: 01 phong Tin hoc, 01 phong Ngoai ngit, 01
phong Am nhac, 01 phong M§ thuat, 01 phong KHXH.

+ Nha truong c6 day du cac thiét bi phuc vu cac hoat dong ngoai gio 1én
l6p: Hé thdng micro, am thanh, loa may, may anh....

2.1.3. Hoc sinh

*Chat lugng hoc sinh ndm hoc 2019-2020:

- Téng s 16p: 9

- Tong sb hoc sinh: 337

- Tuyén sinh: 100% HS hoan thanh chuong trinh TH vao hoc 16p 6.

- Pho cap: Puoc cong nhan hoan thanh pho cap trén dia ban x& Yén Hai:
Phé cap GD trung hoc mirc do 3, x6a mu chit mie d6 2. Dat chi tiéu vé cong tac
phat trién

*Két qua xép loai 2 mat giéo duc:

g TS 3 Hanh kiém
Nam hoc Nir . .
HS Téot | % |Kha| % | TB | % | Y | %
2019-2020 | 337 | 167 | 207 | 614 | 127 33,7 3 0,9 0 0
Nim g N Hoc luc
hoc |HS v 5
0 G % | Kha | % | TB | % Y % K | %
2019
2020 337 | 167 | 58 |17,2 | 150 |445 | 126 | 37,4 | 3 0,9 0 0
*Két qua cac cudc thi, Hoi thi
- Cac ki thi
+ Hoc sinh gioi cap thi xa: 37 (cac mon van hoa 16p 9: 08 giai; thé chat 02
giai)
+ Hoc sinh gioi cap tinh: 01 HCV da cau cap tinh.
- Cugc thi:

+ Cudc thi Em lam HDV Du lich cap thi xa: 01 giai Khuyén khich.

+ Cudc thi HSG cép Tinh: 0 t6 chirc do dich Covid

2.1.4. CAc t6 chirc doan thé trong va ngodi nha truong

*Chi bg Pang:

- Téng s6 dang vién: 09/23 dat 39,1%.

- Chi b Bang ludon dam bao sy 1anh dao toan dién moi hoat dong trong nha
truong, quan triét va trién khai thuc hién nghiém tlc cac Chi thi, Nghi quyét caa
bang va phap luat cia Nha nudc, chi dao thuc hién cac nhiém vu gido duc cua
nganh.

- Cong tac cong doan:




- Tong sb cong doan vién: 23

- Cong doan nha truong ludn chim lo téi doi séng, diéu kién 1am viéc cua
can bo gido vién trong nha trudng, phdi hop tét vai chinh quyén, chuyén mon va
cac doan thé xay dung mdi quan hé hoat dong nham nang cao chat luong gido
duc dap ng Vi yéu cau cia nganh. Bam bao thuc hién day da cac ché do chinh
sach cho can bg, gido vién, cong nhan vién trong nha truong dung quy dinh.
Cong doan ludn to chirc cac hoat dong tap thé

*Poadn thanh nién, PJi thiéu nién:

- Tong s doan vién gido vién: 6/23 chiém 26,1%

- Poan thanh nién cung véi Lién doi thiéu nién tién phong H6 Chi Minh
cta truong thuc hién tét chuwong trinh cong tac Doi va phong trao thiéu nhi, 1am
t6t cong tac giao duc truyén théng dao duc, 16i song, né nép trong hoc sinh.

*Ban Dai dién cha me hoc sinh

Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong gom 05 thanh vién (01 Truang
ban, 01 Pho ban va 03 uy vién) duoc to chtc va hoat dong theo dung diéu & quy
dinh tai Thong tu s6 55/2011/TT-BGDDT ngay 22/11/2011 do B6 GD&DPT ban
hanh. Ban dai dién cha me hoc sinh phdi hop va hd trg dac luc trong cac hoat
dong gi4o duc cua nha truong. Nha truong ludn tao diéu kién thuan loi nhat dé
Ban dai dién cha me hoc sinh nha truong cha dong trong viéc xay dung ké
hoach va hoat dong co hiéu qua.

*Syr lanh dao, chi dao cia chinh quyén dia phwong:

Pang, Chinh quyén dia phuong, cac luyc lwong x& hoi nhu: Poan Thanh
nién, Hoi lién hiép phu nit, Ban cong an, Hoi chit thap do, Pai truyén thanh,
MTTQ, Hoi cuu chién binh, Tram y té xa...1u6n tao diéu kién va phéi hop tét véi
nha truong trong cong tac tuyén truyén, gido duc dao duc cho hoc sinh, ung ho
nha trueong trong moi hoat dong.

2.2.  Diém hgn ché

- T6 chire quan ly caa Hiéu truong, pho Hiéu truong: Thiéu tinh sang tao,
d6i khi con thiéu quyét liét trong cong tac diéu chinh; chua cé nhiéu tu van
mang tinh chuyén mon sau dé giup thiic day hoat dong chuy@n mén cho giéo
vién trong giang day. Chua co bién phap dé bt phé trong nang cao chit luong
mai nhon va 3 mon Toan, Van, Anh.

- Poi ngii gido vién, nhan vién: Mot s giéo vién, nhan vién tiép can va ang
dung CNTT con han ché; chat luong doi ngii chua déu; sb lwong gido vién gioi,
GVCN gioi cap thi x4, cap tinh chua cao.

- Chat luong hoc sinh: Ty Ié hoc sinh gioi & cac khéi 16p con thap dic biét
1a hoc sinh gioi cap thi x4, cp tinh; trinh do toan dién cua cac em khong dong
déu, mot s6 cac em hoc kha déu & cac mon, bén canh d6 mot s6 hoc sinh luec hoc
chua déu, tiép thu cham.; mét sb hoc sinh con ham choi, ludi hoc...

- Co s& vat chat: xudng cap va thiéu thon nhiéu do nhiéu hang muc ng, san
choi bai tap xudng cap, thiéu phong hoc, phong bo mon, chua co phong Tin hoc,
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chua c6 nha da nang phuc vu cho cac hoat dong giao duc...

- Sy quan tdm cua cha me hoc sinh dén viéc hoc cua con em con nhiéu han
ché, phong trdo hoc tap cua dia phuong chua phat trién manh.

I11.PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2020-2025

1. St ménh:

Tiép tuc phat huy truyén thdng doan két, xay dyng nha trudong ngay cang
phat trién bén viing: Pat céc tiéu chi “Truong hoc hanh phiic”; Hoc sinh duoc
huéng dan hoc tap cha dong tich cuc, hinh thanh trong cac em phuong phap hoc
tap va biét tu hoc tap, huéng cac em toi tu duy van dung sang tao thich ung, biét
lya chon tuong lai nghé nghiép. Sdng c6 trach nhiém véi ban than, gia dinh va
cong dong xa hoi.

2. TAm nhin

Xay dung va giit viing truong THCS Yén Hai 1a trudng dat chuan Quéc gia
murc d6 2 va dat truong Kiém dinh chét luong gido duc cap do 3.

Pén nam 2025, truong THCS Yén Hai s& tro thanh mot truong co chat
luong on dinh, 1a dia chi tin cay dé phu huynh giri gdm con em minh; co s& vt
chat, trang thiét bi day du hién dai; canh quan trudng 16p khang trang sach dep,
méi trudng gido duc an toan; gido vién va hoc sinh ludn c6 khét vong phat trién
va khéng ngirng hoan thién vé tri tué va nhan cach.

3. Gia tri cot 16i

- Tinh than doan két

- Khat vong vuon 1én

- Tinh trung thuc

- Tinh than trach nhiém

- Tinh sang tao

- Long tu trong

- Tinh nhan ai

- Su hop tac

IV.MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu

1.1. Muc tiéu chung

Xay dung méi truong hoc tap van hoa, co né nép, ky cuong cé chat luong
dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién hét kha nang. Phan dau la ngoi truong
c6 mé hinh gido duc hién dai, tién tién phd hop véi xu thé phat trién cua dat
nuéc va thoi dai, dap ung cac yéu cau khi thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thdng mai.

1.2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngan han: Duy tri va nang cao chat luong truong chuan quéc
gia.

Giir vitng danh hiéu “Tép thé Lao dong tién tién™;

- Muc tiéu trung han:



+ Duy tri bén vitng, nang cao chat luong cac tiéu chi cua truong dat chuan.

+ Nam 2022 cai tao CSVC dé dap Gng yéu cau trién khai chuong trinh
GDPT 2018.

- Muc tiéu dai han:

+ Pén nam 2025, duoc cdng nhan lai truong chuan Québc gia mac do 2.

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién; hoan thién céc tiéu chi Muc 3 trong
kiém dinh chat lugng gido duc.

2. Chi tiéu

2.1.Chi tiéu chung

2.1.1. Hgcsinh

- Quy mo:

+ Quy md 16p hoc: On dinh tir 10 dén 11 16p.

+ Hoc sinh: khoang tir 380 dén 400 HS

Ké hoach huy dong: Hang nam huy dong 100% s hoc sinh hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc vao hoc 16p 6. Bam bao duy tri si sé hoc sinh 99%

- Pat phd cap THCS murc d6 3, x6a mu chir muc d6 2.

- Chat luong hoc tap:

+ Trén 50% hoc luc kha, gioi (trong d6 10% trd 1én hoc luc gioi).

+ Ty 1& hoc sinh ¢d hoc luc yéu < 5%; khong cd hoc sinh kém.

+ Ty 18 tot nghiép THCS: 98%

+ Ty I hoc sinh giéi: Hang nam déu c6 hoc sinh gioi cap thi x& va cap tinh.

+ Ty 1& hoc sinh thi d6 vao THPT cong lap dat 62% tro 1én.

- Chat luong hanh kiém: 95% hanh kiém kh4, tét.

- Chat luong dao duc, ki niang séng: Hoc sinh dugc trang bi cac k§ ning
séng co ban, tich cyuc tu nguyén tham gia cac hoat dong x& hoi, tinh nguyén.

2.1.2. Dgi ngii can bg qudn ly, giao vién, nhan vién

- Phan du dén nam 2022 c6 trén 90% gido vién, nhan vién duoc danh gia
kha-gioi vé ning luc chuyén mon; 25% glao vién dat gido vién day gioi cap thi
x4, 10% gido vién dat gido vién day gioi cap cap tinh (d6i voi cac nim cé to
chuc).

- 100% Gi4o vién, nhan vién sir dung thanh thao cac phan mém tng dung
trong giang day va cong tac. CO trén 80% sé tiét day sur dung ung dung CNTT,
gido an dién tu.

- 100% gi4o vién chua dat chuan dai hoc theo luat gido duc 2019 vira ban
hanh
( hién tai 07 d/c) s& duoc hoan thanh 16 trinh nang chuan dat trinh d6 dai hoc.

2.1.3. Co sé vit chdt

Co s vat chat nha trudng duge dau tu dong bo theo hudng hién dai hoa,
cac diéu kién hoc tap cua hoc sinh va diéu kién 1am viéc cua gido vién dugc cai
thién theo hudng hién dai. Xay dung tao canh quan nha truong sach, dep:

- Xay moi day nha hoc duong 03 tang, dam bao du phong hoc, bo sung cac
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phong hoc chirc ning, tu sira ddy nha hoc chic ning 02 tang.

- Chuyén ddi coéng ning cac phong hoc nha hoc duong 02 tang hién tai
thanh nha hiéu b, phén chia lai cac phong hoc thanh cac phong chirc nang va
khu hiéu bo

- C4c phong hoc dugc lap dat thiét bj tng dung CNTT ¢é dinh

- Cac phong b mén c6 du trang thiét bi déng bo

- C6 phong Tin hoc dam bao du ti 18 téi thiéu 02 HS/may.

- Nang cép san truong va hé thdng tuong rao, quy hoach lai hé thdng cay
xanh trong truong.

- Xay dung moi trrong su pham “ Xanh - Sach - Pep- An toan”

- Khu gido duc thé chat dugc bd sung céc hang muc cong trinh phu hop.

2.1.4. Chi tiéu thi dua

- Duy tri va giit viing danh hiéu Tap thé lao dong tién tién va danh hiéu Co
quan van hoa.

- Chi bo dat t6 chtrc Bang viing manh.

- C4c t6 chire: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat vitng manh xuat sac.

- Hang nam co tr 95% lao dong tién tién tré 1én, trong d6 co 15% gido
vién, nhan vién dat danh hiéu CSTD co so tro 1én.

- Xép loai vién chic hang nam:

+ 100% CBQL xép loai hoan thanh tét nhiém vu tro 18n.

+ 90% tr& 18n gido vién, nhan vién xép loai hoan thanh tét nhiém vuy; trong
d6 20% trd 18n xép loai Hoan thanh xuét sac nhiém vu.

- Xép loai theo chuan nghé nghiép:

+ CBQL: Trong 05 nam lién tiép dugc danh gia dat chuan hiéu truong, pho
hiéu truong & muac kha trg 1én, trong d6 c6 2 - 3 ndm dugce danh gia dat chuan
hiéu truang, pho hiéu trudng ¢ muc tét.

+ Gi4o vién: Trong 05 nam lién tiép co it nhat 80% gido vién dat chuan
nghé nghiép gi4o vién & mac Kha tro 1én, trong d6 co it nhat 40% dat chuan
nghé nghiép gi&o vién & mac Tét.

+ Nhan vién: C6 trinh d6 dao tao dap tng duoc vi tri viéc 1am. Hang nam,
dugc tham gia day du cac khoa, 16p tap huan, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
theo vi tri viéc lam.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Hgcsinh

- Quy mo truong 16p:

Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khdi 9 Toan truong
Nam hoc £ . . . . . . .
Ao SO i | SSHS [ SO 16p | S6HS | S616p | S6HS [S616p | S6 HS
Solép| ng (SO lop
2020-2021 3 | 98 2 85 3 84 2 79 09 346
2021-2022 2 | 82 3 97 2 83 2 85 9 338




2022-2023 2 | 98 2 83 3 95 2 84 9 360
2023-2024 3 117 08 2 83 95 10 393
2024-2025 2 | 85 3 117 3 98 2 83 10 383
- Chat lugng gido duc
xép loai hoc luc xép loai hanh kiém
NAMBoC | sicion | kna | T-Binh | véuos | Tét | khas | T-Binh | véuo
% %
2020-2021 17,2 44,5 36,4 0,6 62,1 35,6 1,2 0,9
2021-2022 15,2 46,8 33,4 0,6 63,6 37,6 0,9 0
2022-2023 12,7 44,4 42,5 0,3 49,7 36,9 1,7 0
2023-2024 | 127 44,8 41,98 0,9 4987 | 38,67 1,0 0
2024-2025 | 1332 | 44,64 41,44 0,6 60,8 38,6 0,6 0
- Hoc sinh gidi cac cap:
Danh hi¢u 20202021 | 20712002 | 2020.2075 | 20052004 VA
HS dat giai cap Tinh (HS) 7 4 3 3 3
HS dat giai cap Thi xa (HS) 39 50 26 20 20
HSG trudng (%) 17 15 12,7 15,27 13,32
HS tién tién (%) 45,4 47,8 22,2 44,78 44,64
2.2.2. Dgi ngii can bg qudn ly, gido vién, nhan vién
- Can b6 quan ly:
Chic vu Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
: 2020-2021 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
Hiéu truong 1 1 1 1 1
Pho hiéu trusng 1 1 1 1 1
- Gi4o vién: S6 luong, co cau:
Ni dung Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
: 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
S6 lugng 19 17 17 17 17
Co cau
Toén 4 4 3 3 3
Vin 4 3 3 3 3
Ly 0 0 1 1 1
Sinh 1 1 1 1 1
Hoa 1 1 1 1 1
Str 1 1 1 1 1
GDCD 1 1 1 1 1




Ngoai ngix 2 2 2 2 2
bia 1 1 1 1 1
Thé duc 1 1 1 1 1
Am nhac 1 1 1 1 1
Mi thuat 1 1 1 1 1
Cong nghé 0 0 1 1 1
Tin hoc 0 0 1 1 1
- V& trinh d§ chuy@&n mén
Trinh do Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
: 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Dat chuan 58.8% 64.7% 70.6% 82% 100%
Chua dat chuén 41.2% 35.3% 29.4% 18%
- vé chat luong gido vién:
Danh hiéu Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
: 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
GVDG cép truong 15 Khang to chirc 15 Khong 16 chifc 15
GVDG cép thi X 2 Khong to chuc 4 Khong to chuc 7
GVDG cip tinh | Khdng té chizc | Khong té chire | Khong té chire 1 Khéng té chirc
. . _|Khéng té chirc 3 Khéng té chirc 3 Khéng té chirc
GV CNG cap thi xa
GV CNG cép tinh | Khong t6 chitc | Khong té chic | Khdng té chic | Khang td chire 1

- Phan dau dén nam 2022 c6 trén 90% gi4o vién, nhan vién dugc danh gia kha-

gioi vé nang luc chuyén mén; 30% gido vién dat gido vién day gioi cap thi x&,

10% gido vién dat gido vién day gioi cap cap tinh (ddi v6i cac nim c6 td chirc).
- Nhan vién va Tong phu trach Poi TN

Noi dung

Nam hoc
2020-2021

Nam hoc
2021-2022

Nam hoc
2022-2023

Nam hoc
2023-2024

Nam hoc
2024-2025

S6 luong

4

4

4

5

5

Co cdu:

TPT

Ké toan

Van thu - HC

Thu vién

Y té

TBDH
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2.2.3. Co sé vit chit.

- Nam 2020:

+ Mua bd sung may chiéu cac 16p hoc, may tinh phong Tin hoc.

+ Stra chira nang cap céc thiét bi tin hoc, mang, may tinh, may in

+ Nang cap, cai tao, stra chita nha vé sinh hoc sinh, giéo vién

+ Thay hé thong cira mot sé phong hoc

- Pén nam 2021;

+ Thay thé bang viét, thiét bi day hoc, ban ghé hoc sinh cac phong hoc. Stra
chira nang cap céc thiét bi tin hoc, mang, may tinh, may in

+ Mo rong nha xe hoc sinh.

+ Lam duong chay, hd nhay xa, nang cip san GDTC.

- Pén nim 2022:

+ Stra chira ddy nha hoc chirc ning 02 tang.

+ Mua sam ban hop phong hoi dong, ban ghé hoc sinh

+ Cai tao, sura chira khu nha vé sinh hoc sinh.

+ Nang cép san GDTC.

- Pén nim 2023:

+ Quy hoach tong thé cac khdi cong trinh phuc vu céc hoat dong gido duc
trong nha trudng.

+ Pam bao du cac thiét bi day hoc theo chuwong trinh GDPT 2018

+ Stra chira, nng cap cac thiét bi day hoc phong Tin hoc.

- Pén nam 2024:

+ Ban giao mat bang, khoi cong xay méi ddy nha hoc duong 03 tang;

+ Stra chira chuyén d6i cong nang diy nha hoc duong 02 tang thanh nha
hiéu bo (chia thanh cac phong chirc nang).

- Pén nim 2025:

+ Tham muu dé xuit mua da may tinh phong Tin hoc, ban ghé cac phong
hoc, phong chitc nang mai, quy hoach lai hé théng cay xanh bong mat trong
khuon vién truong dam bao theo mo hinh truong hoc dap tng chuong trinh giao
duc phd théng mai, CSVC 1ép hoc dat chuan dap ang yéu cau day hoc theo
chuong trinh d6i méi gido duc.

+ Xay dung moi truong su pham dam bao cac tiéu chi “Xanh - Sach - Pep-
An toan”.

V.CAC GIAIl PHAP CHIEN LUQC

1. Xay dwng quy mo trwong lop

Quan triét sau sic va day manh thuc hién cac Chi thi, Nghi quyét, Chuong
trinh hanh dong cua cac cap chinh quyén va cia phong GD&DPT vé thuc hién
phd cap gido duc. Cung cb, duy tri chat luong phd cap gido duc, xda mu chix.
Phéi hop véi cac truong Tiéu hoc, Mam non trén dia ban xa lam tot cong tac
diéu tra, thong ké, bao cao va hoan thién hd so pho cap gido duc hang nam ding
thoi gian quy dinh.



Thuc hién huy dong hoc sinh ra I6p: Xay dung va thuc hién nghiém tac
cong tac tuyén sinh vao lép 6 THCS theo ding Quy ché. Huy dong 100% hoc
sinh d4 hoan thanh chuong trinh gido duc tiéu hoc vao hoc 16p 6, phéi hop chit
ché véi cac doan thé tuyén truyén van dong hoc sinh trong do tudi hoan thanh
chuong trinh tiéu hoc dén l6p

Duy tri si s6 hoc sinh: Chi dao GVCN, GVBM thudng xuyén quan 1y si sb
hoc sinh trong 16p, phdi hop véi CMHS quan ly hoc sinh hang ngay.

2. Xay dwng va phat trién di ngii

Kién toan co cau td chic, phan cong bb tri lao dong hop 1y, phat huy ning
luc, sé truong cua tng CBGV phu hop voi yéu cau giang day, cong tac dap (ng
thuc hién chuong trinh gido duc phd théng mai.

Thuc hién phan cap quan 1y theo hudng ting quyén chi dong cho céc to
chuyén mon, cac doan thé trong truong.

Xay dung ddi ngil can b, gido vién, nhan vién da vé sb lugng; c6 pham
chat chinh trj; c6 ning luc chuyén mén kha gioi; co trinh do tin hoc co ban, ¢6
phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, gan bo véi nha trudng, hop
tac, giup d& nhau cling tién bo.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bo gido vién theo hudng st dung tét
doi ngii hién co, dap tmg duoc yéu cau cia cong Viéc.

Dinh ky danh gia chat lwong hoat dong cua can bo gido vién théng qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gbép cu thé cia can bo gido vién d6i véi sy phat trién
ctia nha truong. Trén co s& d6 s& dé bat, khen thuong xung dang ddi véi nhiing
can bo gido vién, nhan vién c6 thanh tich xuat sac.

Pau tu c6 trong diém dé phat trién doi ngii can bo GV cot can, can bo GV
tré, c6 nang luc, bd tri vao cac vi tri cha chét cua nha truong.

Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than
hop tac va chia sé vai nhimg diéu kién lam viéc tét nhat ¢¢ mdi can bo gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

Chu trong boi dudng nang cao nhan thic chinh tri, trinh do chuyén mén,
nghiép vu, trinh d6 tin hoc va ngoai ngi, doi méi chi dao sinh hoat t6 nhém
chuyén mon.

Thuc hién viéc ra soat trinh d6 chuyén mén cua ddi ngi ngay tir dau nam
hoc, bdo cdo v4i Phong GD&DPT dé b tri sap xép dé dam bao vé sé lugng, chat
luong, can ddi vé co cau gido vién, nhan vién cho cac mén hoc. Thuc hién phan
cong nhiém vu cho gido vién trén co s& can cr vao nang luc chuyén mon va
chuan dao tao. Tao diéu kién cho GV hoc tap nang cao trinh d6 trén chuan.

3. Pau tu co s¢ Vat chat

Tang cuong dau tu, nang cdp CSVC truong lép, cac thiét bi nang cao diéu
kién hoc tap cho hoc sinh, diéu kién 1am viéc cho gio vién.

Pau tu ¢ trong diém dé hién dai hod cac phong hoc, cac phong hoc bo
madn, khu 1am viéc cua gido vién, khu vui choi thé duc thé thao cua hoc sinh ...
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Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc ung dung cong
nghé théng tin, xay dung mang thong tin quan Iy gitra gi4o vién, cac té chuyén
mon véi Nha truong lién théng qua hé théng ndi mang Internet.

Dam bao c¢6 da phong hoc, ban ghé, san choi, bai tap, thiét bi thi nghiém co
ban phuc vu cho day va hoc.

B4o quan tdt co s vat chat hién co, tiép tuc mua sam trang thiét bi phuc vu
cho day va hoc.

B sung s dau sach cho thu vién, ddy manh hoat dong cua thu vién, bé tri
may tinh dé hinh thanh thu vién dién tir.

Lam tbt cong tac tham muu vai cac cap xay dung bod sung phong hoc va
khu nha hiéu bo cua nha truong. Phdi két hop véi cac luc luong gido duc, 1am
t6t cong tac xa hoi hoa giao duc nham nang cao chat luong gido duc trong nha
treong.

4. Nang cao chat lwong giao duc toan dién

4.1.Pdi méi phwong phap, hinh thirc té chirc day hoc

Doi méi ddng bo phuong phap day hoc, hinh thic to chiic day hoc nham
nang cao chat luong gido duc toan dién theo dinh hudng phat trien pham chat,
nang luc hoc sinh.

Gi4o vién thuc hién d6i méi tir khau soan bai, 4p dung cac phuong phap, ki
thuat day hoc tich cuc phi hop véi dic trung bd mon nham phéat huy tinh tich
cuc, chi dong, sang tao, rén luyén kha nang tu hoc va van dung kién thuc, ki
nang cua hoc sinh theo tinh than; tich cuc van dung day hoc giai quyét van dé,
cac phuong phap thuc hanh, day hoc theo chu dé trong cac mén hoc; tich cuc
ting dung cong nghé thdng tin phd hop vai noi dung bai hoc; bao dam can doi
giita trang bi kién thic, rén luyén ki niang va dinh hudng thai do, hanh vi cho
hoc sinh; chd y viéc t6 chic day hoc phan hoa phil hop cac d6i tuong hoc sinh
khac nhau.

Chu trong day phan hoa dbi tugng hoc sinh, thuc hién xay dung ké hoach
bai hoc gan véi dbi tuong cu thé, thiét ké tién trinh day hoc thanh cac hoat dong
hoc dé thuc hién ca & trén 16p va ngoai 16p hoc dap ung muc tiéu hoc tap cua
hoc sinh. Gido vién chu trong st dung hop ly sach gido khoa khi giang bai trén
16p, sap xép hop 1y hoat dong cua gi4o vién va hoc sinh; ting cuong ki ning
thue hanh, van dung kién thic.

Doi méi hinh thirc to chic day hoc: Trong thiét ké va thuc hién bai day,
cling Véi viéc td chirc cho hoc sinh thuc hién cac nhiém vu hoc tap ¢ trén 16p,
gido vién can coi trong giao nhiém vu va hudng dan hoc sinh hoc tap ¢ nha, &
ngoai nha truong va cong dong. Gido vién cha nhiém phéi hop véi gido vién bo
mon to chic cho hoc sinh tham gia hoat dong nghién ctu khoa hoc va tich cuc
tham gia Cudc thi khoa hoc ki thuat cac cap

Khuyén khich t6 chic, thu hit hoc sinh tham gia cac hoat dong gép phan
phat trién pham chat va nang luc hoc sinh nhu: Thi nghiém-thuc hanh; ngay hoi
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cbng nghé thdng tin; ngay hoi khoa hoc-cong nghé... trén co s& tu nguyén cua
nha trueong, cha me hoc sinh va hoc sinh.

Giao vién chu trong rén luyén cho hoc sinh phuong phap tu hoc, tu nghién
ctru sach gido khoa dé tiép nhan va van dung kién thic mai théng qua giai quyét
nhiém vu hoc tap dat ra trong bai hoc; danh nhiéu thoi gian trén 16p cho hoc sinh
luyén tap, thuc hanh, trinh bay, thao luan, bao vé két qua hoc tap cua minh; gido
vién tong hop, nhan xét, danh gia, két luan dé hoc sinh tiép nhan va van dung.
Trong giang day cac bé mén vin hoa, gido vién thyuc hién tét viéc st dung di san
van hoa.

4.2 Pdi méi phwong phap, hinh thirc Kiém tra, danh gia

Panh gia thuc trang dé dinh hudng diéu chinh hoat dong cua hoc sinh, tao
co hoi cho hoc sinh phat trién ki ning tu danh gia, gitip hoc sinh nhan ra sy tién
bo ciia minh, khuyén khich dong vién viéc hoc tap. Giap cho gido vién c6 co sd
thuc té dé nhan ra nhimg diém manh va diém yéu caa minh, ty hoan thién hoat
dong day, phin ddu khdng ngirng nang cao chat luong va hiéu qua day hoc.

MJi gi4o vién xay dung va thuc hién ké hoach d6i méi kiém tra danh gia
ctia cd nhan phi hop véi ddi twong hoc sinh va dic trung cua mon hoc. Cha
trong danh gia thuong xuyén doi véi tat ca hoc sinh: danh gia qua cac hoat dong
trén 16p; danh gia qua ho so hoc tap, vo hoc tap; danh gia qua viéc hoc sinh béo
cdo két qua thuc hién mét du an hoc tap, nghién ctu khoa hoc ki thuat, bao céo
két qua thyc hanh, thi nghiém; déanh gia qua bai thuyét trinh (bai viét, bai trinh
chiéu, video...) vé két qua thuc hién nhiém vu hoc tap.

Tich cuc tham gia cac hoat dong chuyén mon trén trang mang "Truong hoc
két ndi" vé d6i mai phuong phap, hinh thic day hoc va kiém tra, danh gia theo
dinh hudng phaét trién ning Iuc hoc sinh.

4.3.Cha trong giao duc dao duc hoc sinh

Thuc hién tich hop va té chirc cac hoat dong ngoai khéa vé gido duc dao
dac. Poi mai ndi dung, phuong phap va hinh thic t6 chuc cac hoat dong tap thé,
hoat dong gidao duc ngoai gio 1én I6p, hoat dong ngoai khoa sang hudng hoat
dong trai nghiém sang tao gan véi thuc té cua dia phuong.

Dic biét quan tam d6i véi hoc sinh 16p 6, nham gidp hoc sinh 1am quen véi
chuong trinh, diéu kién hoc tap, sinh hoat va tiép can phuong phap day hoc va
gido duc trong nha truong. Luyén tap duy tri nén nép 1am vé sinh budi sang, tap
thé duc va sinh hoat tap thé giira gio dé tao moi trudng hoc tap gan gii, than
thién d6i véi hoc sinh. Tang cuong hoat dong “Tu van hoc duong”.

Thuc hién gido duc gia tri séng, ky niang séng cho hoc sinh: theo Thong tu
s6 04/2014/TTBGDDT ngay 28/02/2014 ciia Bo GD&DT. Tich hop noi dung
gido duc k¥ ning séng trong cac mén hoc. Viéc gio duc ki ning sdng cho hoc
sinh can quan tim dén: Ky nang phong tranh TNTT, kha nang lam chi ban than,
kha nang tng xu phu hop véi nhitng nguoi khac va voi xa hoi, kha nang (ng
pho tich cuc trudc cac tinh hudng cua cude song, ...
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Thuc hién gido duc phép luat cho hoc sinh: Trién khai cong tac gido duc an
toan giao théng, thuc hién gido duc phong chéng ma ty, phong chéng toi pham
va tac hai cua tro choi truc tuyén c6 noi dung bao luc va khdng lanh manh déi
véi hoc sinh théng qua 1dng ghép giang day cac bo mon vin héa va hoat dong
NGLL.

Quan 1y, ngin chan kip thoi va giai quyét triét ¢¢ mau thuan cua hoc sinh
dan dén danh nhau gy mat trat tu va anh hudng dén than thé, tinh mang hoc
sinh, trat ty an ninh trong trudng hoc. Tang cudong cac bién phép phong chdng
bao luc hoc duong, té€ nan xa hoi.

Nang cao hiéu qua gido duc dao dtrc, phap luat thdng qua hoat dong cong
tac chu nhiém lop

Tiép tuc thuc hién phong trao thi dua “Xay dung truong hoc than thién, hoc
sinh tich cuc” gan véi cac phong trao thi dua cua truong, cia Iop nhu: Xay dung
I6p hoc xanh, sach, dep.

4.4.Huy ddng mei ngudn luc xa hdi vao hoat dong giao duc

- Ngudn nhan luc: Huy dong céc to chirc, ca nhan dic biét 14 Cha me hoc
sinh tich cuc tham gia tich cuc vao cac hoat dong gido duc cta nha truong nhu:

+ Phéi hop véi cong an x& hd tro nha truong bao vé an ninh trat ty, két hop
giao duc hoc sinh ca biét.

+ Cac khu phdi hop véi nha truong trong viéc quan 1y hoc sinh ¢ dia
phuong, thuc hién céng tac phd cap gido duc.

+ CMHS phéi hop chat ché véi GVCN, véi nha truong t6 chac tuyén
truyén cong tac giéo duc, hd trg nha truong t6 chirc cac hoat dong gido duyc toan
dién, quan ly hoc sinh va xay dung moi trueong giao duc.

- Nguon lyc tai chinh: Sir dung c6 hiéu qua nguon ngan sach Nha nudéc;
Phéi hop quan 1y st dung cac ngudn thu dich vy, nguon xa hoi hoa dam bao
dung nguyén tic tai chinh, vu tién du tu, nang cap cac diéu kién lam viéc cua
giao Vvién va hoc tap cua hoc sinh.

- Nguén luc vat chat: Khai théc, sir dung va bao quan hiéu qua CSVC, trang
thiét bi ¢6 dung day hoc.

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Khai thac c6 hiéu qua website caa truong, phat huy hiéu qua chuong trinh
tuyén truyén théng qua chao co va cac hoat dong ngoai khéa, NGLL. Cung cap
cac thdng tin vé hoat dong giéo dyc cua truong téi nhan dan; chinh quyén dia
phuong, cha me hoc sinh.,

- Khuyén khich can b gi4o vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat
dong cua cong dong va nganh.

- Xay dung thuong hiéu va tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha truong. Lay
chat luong giao duc, dac biét la chat lugng hoc sinh gioi va chat lugng tuyén
sinh vao 16p 10 THPT la uy tin, danh dy cua nha truong; (ndm hoc 2019-2020 ti
Ié do vao 10 cbng lap trén ti ¢ tot nghiép cua truong dat 64,4%).
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- Pay manh tuy@n truyén, phéat huy truyén thdng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém cua mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong hiéu cua
nha truong.

VI.TO CHUC THUC HIEN

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

- Ké hoach chién lugc phét trién gido duc truong THCS Yén Hai giai doan
2020-2025 duoc phd bién rong réi toi toan thé can bo giéo vién, nhan vién, hoc
sinh, CMHS nha truong va co quan cép trén, Pang uy, chinh quyén dia
phuong,cac t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha truong tai bang tin nha
truong.

- Cong khai chién lugc phét trién nha truong trén website nha truong.

2. To chiic

Thanh Iap Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc, gdm cac thanh vién
dai dién cap ay chi bd, Hiéu truong, Chu tich cong doan, Pho hiéu truong, To
trudng chuyén mén, Tong phu trach d6i, Bi thu doan, dai dién thanh tra nhan
dan va dai dién cha me hoc sinh.

Ban chi dao chiu trach nhiém diéu phéi quéa trinh trién khai va thuc hién ké
hoach chién luoc. Panh gid, so két, diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat vai tinh hinh thuc té cia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc

*Giai doan 1: Tt nam 2020 - 2022

- Trién khai ké hoach dén toan thé can bo, gi4o vién, nhan vién.

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac néi dung dé ra theo timg nim
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat luong doi ngid, tham muu
dau tu CSVC, thiét bi day hoc hién dai cho cac phong hoc.

- Pé xuét va tham muu quy hoach lai mat bang tong thé nha truong, mé
rong dién tich tir 10842m2 ra phia sau, Ién 12427mz2; quy hoach cac cong trinh,
thiét ké xay dung méi nha truong... d¢ PGD&PT hoan thanh ké hoach va thu
tuc phé duyét dau tu xay mai ddy nha hoc duong 3 tang, cai tao cong niang diy
nha hoc duong cii 02 tang thanh nha hiéu b, ting sé luong cac phong hoc,
phong bd mon dam bao du sé luong quy dinh tai thong tu 13.

- Tiép tuc gitr vitng va nang cao chat lugng cac tiéu chuan kiém dinh nha
truong, phan dau va gitr viing chat luong cap do 2 va truong dat chuan qudc gia
muec 1.

*Giai doan 2: Tir nam 2023-2025

- Xay dung ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo timg nam
hoc.

-Pon déc tién do thuc hién, tham gia giam sat, d& xuat diéu chinh chi tiét
khi thi cong, tiép nhan va sap xép cac phong hoc, phong bo mén theo dung quy
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dinh dé hoan thién cac tiéu chi vé CSVC, phuc vu day hoc va quy dinh cua
truong chuan.
- Tang cudng va nang cao céc tidu chi caa truong chuan Qudc gia mirc do

- Thuc hién cbng tac tu danh gia va dang ky danh gia ngoai KbCLGD dat
truong chuan QG mirc d 2 nam 2025.

4. Phan cbng trach nhiém

4.1.P6i véi Hiéu truéng

Té chic trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi tirng cén bo, gido vién,
nhan vién nha treong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc. Cu thé:

Chi dao xay dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké
hoach chién lugc chung cho toan truong.

T chue ty kiém tra danh gia thuc hién ké hoach hanh déng hang
nim cua toan trudng va thuc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tirng
giai doan phét trién dong thoi quyét dinh nhirng diéu chinh can thiét trong qua
trinh thuc hién.

4.2.Poi véi Pho hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gilp Hiéu truong to chic trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
Xuat nhirng giai phap dé nang cao chat luong gido duc.

4.3.Ddi véi to treéng chuyén mon

- Can ctt ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cta nha trudng dé xay
dung ké hoach cong tac cua to.

- T6 chuc thuc hién ké hoach trong to; Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua cé4c thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting niam) cua to, trong d6 moi
hoat dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian thuc hién,
cac ngudn luc thyuc hién.

4.4.Pdi voi ca nhan can b, giao vién, nhan vién

- Cin ctr ké hoach chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach céng tac ca nhan theo ting nim hoc.

- B4o c4o két qua thyc hién ké hoach diing thoi gian quy dinh,

- Pé xuat cac giai phap dé thyuc hién hiéu qua ké hoach phat trién gido duc
nha truong.

4.5.P6i véi hoc sinh

- Thuc hién tét cac quy dinh tai Diéu 1é truong hoc.

- Tich cuc hoc tap, rén luyén dao duc, ki ning song thong qua cac hoat
dong gi4o duc dé dap ting tot cac yéu cau cua xa hoi sau khi tét nghiép THCS.



4.6.C4c t6 chirc doan thé trong truong

- Hang nam x4y dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luoc phéat trién nha truong.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién caa té chirc minh thyuc hién tot cac
noi dung va giai phap trén, tham muu, gép ¥ véi nha trudng diéu ch nh, bd sung
nhitng noi dung phu hop dé cé thé thuc hién tét ké hoach chién lugc phét trién
nha truong.

4.7.Ban dai dién cha me hoc sinh

- Clng véi nha truong tuy@n truyén van dong cac cha me hoc sinh thuc hién
mot s6 muc tidu caa Ké hoach chién lugc.

- Phéi hop chit ch& véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.

VIl. PE XUAT- KIEN NGHI

1. Poi voi Phong GD&PT, cac ban nganh thi x& Quang Yén

- Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao diéu kién thuan loi vé moi mit,
gitip nha trudng thuc hién noi dung theo dung Ké hoach chién lugc phat trién.

- HJ tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc
tiéu ctia K& hoach chién luoc.

- Tham muu véi UBND thi x4 Quang Yén hé trg kinh phi stra chita ddy nha
hoc chtic ning, stra chita nha VS hoc sinh; diéu chinh quy hoach va dau tu xay
dung méi ddy nha hoc duong 3 tang, sin choi, san tap thé duc phuc vu céc hoat
dong gido duc toan dién trong nha truong.

- B6 sung du bién ché theo dinh bién cac bo mon dam bao chuan chét luong
gi4o duc toan dién cho nha truong.

- Tao diéu kién cho can bo quan ly, gido vién tham gia hoc cac 16p boi
dudng quan ly gido duc; T6 chuc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giao vién.

2. P6i véi chinh quyén dia phuong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tam cua moi ngudi dan, toan xa hoi trong viéc
xay dung méi truong gido duc 1anh manh, chat luong cho con em dia phuong

- Céap uy, chinh quyén dia phuong, hdi khuyén hoc quan tdm gitp d& nha
truong Vé co sé Vit chat truong hoc, tao ngudn vén doi ung, chu dau tu nhing
hang muc 16n; bao vé an ninh trat tu, tuyén truyén cdng tac giao duc dao duc
hoc sinh qua h¢ thong thong tin dai chiing.

- C6 co ché dau tu xay dung CSVC theo céc tiéu chi gido duc cua du an
phat trién ndng thdn méi dé nha truong thuc hién Ké hoach chién luoc.

Trén day 1a Ké hoach chién lugc xay dung va phat trién truong THCS Yén
Hai giai doan 2020-2025. Trong qua trinh trién khai thuc hién, Ban chi dao nha
truong s& cha dong tham muu cho cac cap va cd y kién dé xuat kip thoi diéu
chinh ké hoach chién lugc phu hop véi thuc té caa dia phuong dé dat duoc muc
tiéu cua chién lugc da deé ra.



Noi nhan: T/M HOI PONG TRUONG
- Phong GD&DPT Quang Yén (b/c);

- UBND phuong Yén Hai (b/c);

- Hoi ddng truong;

- Céac t6 CM, bo phan nha truong (V/h);
- Céc thanh vién nha truong (t/h);

- Ban dai dién CMHS nha truong (p/h);
- Cong Thong tin dién tr nha trudng

- Luu VT./.

Nguyén Quang Duy
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