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KE HOACH

K& hoach phweng hwéng chién lugc xay dung va phét trién nha truong
Tieu hoc Pong Mai giai doan 2020-2025, tam nhin dén nam 2030

I. PHAN MO DAU

Nhitng nim gan day, tinh hinh phat trién kinh té - x4 hoi cua tinh Quang
Ninh da co nhleu thay d6i, dic biét 1a su thay ddi va quan diém xay dung quy
hoach phat trién kinh te xa hoi cua tinh Quang Ninh di anh hudng truc tiép va
sdu sac dén su phat trién cta thi xa Quang Yén néi chung, nganh gido duc va mdi
nha truong noi riéng.

Trudc tinh hinh phat trién kinh té - X4 hoi cta dat nude, cua dia phuong dic
biét theo Quy hoach téng thé phat trién kinh té-xa hoi thi xa Quang Yén dén nam
2020, tam nhin dén nam 2030, doi hoi nha trudng phai xay dung dugc ké hoach
chién lugc phat trién truong Tiéu hoc bong Mai giai doan 2020-2025, tam nhin
dén nam 2030 dé dap ung yéu cau thuc tién, nang cao chét luong giao duc, dao
tao hoc sinh thanh nhimg nguoi c6 nang luc, pham chat tét, dap tng nhu cau phat
trién ctia c4 nhan va yéu cau cta su nghiép xay dung dat nuoc trong thoi ki cong
nghiép hoa, hién dai héa va hoi nhap qudc té theo Nghi quyét s6 29 NQ/TW ngay
04/11/2013 “vé d6i méi can ban, toan dién gido dyc va dao tao,...” cling nhu tao
ngudn nhan luc trong twong lai dap tng dugc yéu cau phat trién kinh té xa hoi cua
dat nude, dja phuong.

Il. MUC PiCH, YEU CAU:

Ké hoach dinh hudng, phét trién nha truong giai doan 2020-2025, tim nhin
2030 nham x4c dinh rd dinh huéng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu
nham phat trién truong Tiéu hoc Pong Mai xtmg tam truong chat luong cua thi
xa. Pay ciing chinh 14 hudng di quan trong dé can bo quan 1y, gido vién, nhan vién
va hoc sinh toan truong phan dau dat dugc.

Xay dung ké hoach chién luoc phat trién truong Tiéu hoc Dbong Mai la hoat
dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién cac Nghi quyét cia Chinh phu,
Chi thi ctia nganh vé d6i méi gido duc phd thong, theo kip da phat trién chung vé
gido duc va dao tao trong ca nudc va thi xa. Dong thoi nham xac dinh ro dinh
hudng, myc tiéu chién luoc va cac giai phap chu y€u trong qua trinh van dong va
phat trién; 13 co sé quan trong cho cac quyét sach ctuia Hoi dong truong va cac
hoat dong ctia Ban lanh dao ciling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan vién
(CBGV, NV) va hoc sinh nha truong.

I11. PAC PIEM TINH HINH:

1. Pic diém tinh hinh:



Truong Tiéu hoc Bong Mai duoc thanh 1ap tir ndm 1995 trén co sé duoc tach
ra tir truong lién cap 1- 2 Bong Mai, nam khu Péng Bic Quang Yén. Nha trudng
c6 téng dién tich 12 13174 m2 6 thon Trai Co, x3 Péng Mai, huyén Yén Hung, tinh
Quang Ninh (nay la Khu Trai Co, phuong Dong Mai, thi xa Quang Yén, tinh
Quang Ninh). Trudng c6 4 diém trudng: Mai Hoa, Tan Mai, Trai Thanh, Trai Co.

Sau khi tach cap, do kho khin vé co s¢ vat chat nén hai cap hoc van chung
mot co s gido duc. Co s& vat chat cia nha trudong con gap rat nhiéu kho khan,
trang thiét bi phuc vu day hoc hau nhu khong c6, thiéu phong hoc va cac phong
chirc nang; khong cé san choi, bai tap. Trai qua 22 nam, 1a khoang thoi gian vuot
kho di 1én cta thay va tro nha trudng. Tuy diéu Kién co sé vat chat con nhiéu thiéu
thén, song khé khan khong lam lung lay dwoc Y chi, ban linh cta d6i ngii thay cd
gido tam huyét véi nghé va cac em hoc sinh ham hoc ctia nha truong. Trong mudn
van kho khan d6, thay va tro da dong vién nhau thuc hién tot 16i day caa Bac HO
“Dui khé khan dén mdy ciing phdi thi dua day tot- hoc tot”.

Nam 2015 dugc sy quan tdm cia UBND thi x&8 Quang Yén nha truong dugc
dau tu xay dung khéi phong hanh chinh quan tri bao gom khu nha hiéu bo phuc
vu cong tac hanh chinh. Nam 2016 duoc dau tu xay dung khu nha hoc ba tang 18
phong hoc, tao diéu kién thuan loi dé nha trudng dugc cong nhan trudng dat chuan
Quéc gia vao thang 7 nam 2017.

Bén canh dé, nhitng ndm qua, trudong Tiéu hoc Péng Mai ludn nhan duoc su
quan tam va su chi dao sat sao cua lanh dao thi xa, Phong GD&DT thi xa Quang
Yén, Bang uy, chinh quyén dia phuong va su s¢ chia ciia Ban dai dign CMHS. Sy
nd luc phan dau khong mét moi cia thay va tro nha truong ludn lam viéc va hoc
tap tu gidc, phat huy ning luc sang tao, quyét tam xay dung nha truong “Thay
mau myc - Tro chdam ngoan - Truwong lép khang trang - Poan PGi ving manh”,
1a co s& gido duc lanh manh, chat luong, 1a dia chi dang tin cay cua Pang, chinh
quyén, phu huynh hoc sinh va nhan dan dia phuong trong khu vuc.

* Quy mo trwong, lop, hoc sinh:

- Toan trudng c6 24 16p vai 749 hoc sinh. Cu thé:

Lép 1: 5 16p. 157 HS

Lop 2: 516p. 148 HS

Lép 3: 5 16p. 169 HS

Lép 4: 5 16p. 144 HS

Lop 5:4 16p. 131 HS

Trong d6 Trung tdm 16 16p; Trai Thanh 5 16p; Mai Hoa 2 16p; Tan Mai 1 16p.

- Tong s6 HS ¢6 hoan canh khé khan: 41 HS

* PJi ngii can bg, gido vién, nhan vién.

- Téng s6 CBGV, NV: 41. Trong do:

+ CBQL: 3;

+ Giao vién van héa: 25

+ Gido vién bd mon: 10 (Bién ché: 6; Hop dong: 1), trong d6 1 gido vién
kiém nhiém Tong phuy trach Poi.



+ Nhan vién: 3 (Ké toan- Van thw; Thu vién- Thiét bi; Y té- Thi quy).

- Trinh d9 chuyén mén: 100 % CBGV dat chuén trinh do dao tao, trong
do6 ¢6 46,3 % CBGV dat trinh do trén chuan. Cu thé:

+ Pai hoc: 19d/c ;

+ Cao dang:19 d/c;

+ Trung cap: 3 d/c

* Co s¢ vat chat:

- Toan truong ¢ 24 phong hoc, trong d6 3 phong phai tan dung va hoc tam
& cac phong bo mon.

- Truong c6 cac khdi phong phuc vu hoc tap nhu: Phong Nghé thuat: 1;
Phong Tieng Anh: 2 (1 phong duot trang cap thiet bi day hoc tién tien con su
dung tot); Phong Tin hoc: 1; Phong Thu vi¢n: 1; Phong Thiet bi: 1; Phong truyen
thong: 1; Phong Doi: 1.

- Céc phong phuc vu hoc tap déu c6 du anh sang, ban ghé, du thiét bi, do
dung lam viéc va hoc tap.

- Khdi phong hanh chinh quan tri gom: phong Hiéu truong, phong Pho hiéu
truedng, phong Hoi dong, phong Y te, phong ke toan, phong bao vé.

- C6 du thiét bi day hoc ti thiéu phuc vy giang day va hoc tap.

- Truong ¢d nha bép co ban dam bao phuc vu hoc sinh an bén tri tai
truong.

- Dién tich khudn vién, san choi nha truong co ban dam bao cho hoc sinh hoc
tap, vui choi.

2. Thuan lgi, khé khin, diém manh, diém yéu ciia nha truong

2.1. Thuan loi:

- bang uy, Hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan (UBND) phuong, Phong
GD&DT Quang Yén ludn tao diéu kién, quan tdm chi dao cong tac gido duc cua
nha truong.

- Truong dugc cong nhan trudng dat chuan Quéc gia muc do 1.

- Truong cb du khdi phong phuc vu hoc tap va phong hanh chinh quan tri
theo quy dinh cua Diéu 1é truong tiéu hoc; sé phong hoc du dé bé tri cho hoc
sinh hoc 2 bu0}/ngay dat 100%. Thu vién truong hoc dugc S6 GD&DT trang cip
dap tng nhu cau nghién ctru, muon doc tai liéu, sach bao phuc vu céng té(; giéng
day va hoc tap cua giao vién, hoc sinh. Truong duoc S¢ GD&DT trang cap thiet
bi day hoc tién tien cho 1 phong hoc day Tieng Anh va 1 phong hoc thong minh
gop phan nang cao chat luwong day hoc trong nha truong.

- Ban dai dién cha me hoc sinh nhiét tinh, quan tam hé trg moi hoat dong
gi&o duc cua nha truong.

2.2. Khé khan:

- Mot s6 giao vién nudi con nhd, cd gido vién nha ¢ xa truong (Uong Bf,
Ha Long) do6i khi anh huong dén thoi gian va chat lugng cong viéc.
- Truong ¢d nhiéu hoc sinh khuyét tat, trong d6 c¢6 1 sé em tu ki, tam than,



tang dong, rdi loan hanh vi gay kho khin cho gido vién trong cong tac giang day
va quan li hoc sinh hoc hoa nhap.

2.3. Piém manh:

- Can bo quan Ii 6 tinh than déi mai.

- Tap thé su pham nha truong doan két, théng nhat cao.

- Doi ngii gi4o vién du vé sb luong, c6 trinh do dat chuan cao.

- Co s6 vat chat, thiét bi day hoc co ban dap (ng tét cong tac day - hoc.

- C6 du phong hoc dé bé tri cho hoc sinh hoc 2 budi/ngay.

2.4. Piém yéu:

- M6t bo phan nhoé gido vién chua thuc su dap tmg duoc yéu cau giang day
hoac quan ly, gido duc hoc sinh, c6 gido vién trinh d6 chuyén an han ché ¢ tirng
bo mén,y 'ghfrc tu hoc chua cao, su tin nhiém trong hoc sinh va dong nghiép, nhan
dan con thap.

2.5. Nguyén nhan cia nhirng diém yéu:

- M6t s6 GV I6n tudi nén viéc tng dung cong nghé thong tin trong giang day
con nhiéu han ché.

- Y thic ty hoc, tu bdi dudng nang cao trinh do, nghiép vu su pham & mot
SO gido vién chua cao.

IV. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. TAm nhin:

Phan dau xay dung nha truc‘)’ng cO cO SO V&flt‘Chét khang trang, hién dai. La
ngéi truong than tl}ién, uy tin, dat chat lugng cao vé gido duc, ¢ vai tro tién phong
doi véi sy phat trién gido duc cua dia phuong. La dia chi tin cdy thu hut hoc sinh
hoc tap, 1a mo1 truong giao duc ma gido vién va hoc sinh luén khat vong vuon
lén. Gjﬁ’ viing truong dat chuan quoc gia mirc dg 1, dat ki€ém dinh chat lugng gido
duc cap do 2.

2. Sir ménh:

. Xay dgng moi truong giao duc lanh manh, than thién, né pép, ky cuong; tao
di€u kién tot nhat d€ moi hoc sinh dugc hoc tép, rén luyén nham phat trién toan
dién vé the chat, tinh than, nang lyc va pham chat, tao ngudn chat luong cao dé
hoc sinh tiép tuc phat huy & cap hoc cao hon.

3. C4c giéa tri cot I6i:
- Tinh than trach nhiém
- Tinh doan két
- Su hop tac
- Long nhan ai
- Tinh trung thuc

Long tu trong

Vin héa giao tiép

Chét luong gido duc

Ning dong séng tao va ddi méi.

4. Phwong cham hanh dgng:
“Chdt lwong giang day va hoc tdp cua hoc sinh la thuwong hiéu cua nha
truong”



V. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muc tiéu chung:

Tao su chuyén bién manh mé& vé chat luong, hiéu qua giéo duc dao tao cua
nha truong xay dung mdi truong glao duc lanh manh, than thién, xay dung nha
truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc, la md hinh gido dyc hién dai, tién tién
phU hop véi xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai; tao diéu kién tt nhat dé
mdi hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén nham phat trién toan dién vé thé chat, tinh
than, nang luc, pham chat va céc ki ning co ban dé tiép tuc hoc lén trung hoc
co sO. Phan dau xay dung va giit vimg truong dat chuan Quéc gia.

a. Muc tiéu ngian han

- 100% GV dat chuan nghé nghiép mirc dat tro 1&n, 6 it nhat 80% dat chuan
nghé nghiép gi4o vién & muc kha tro 1én, trong d6 30% dat chuan nghé nghiép
gido vién ¢ mac tét. Can bo quan 1y dat chuan hiéu truong, phd Hiéu truong &
muc kha tré 1én trong d6 c6 01 dong chi dat muc Tét.

- Giir vitng danh hiéu Tap thé Lao dong Tién Tién tré 1&n. Truong dat kiém
dinh chat luong cép do 2, dat chuan qudc gia mtc do 1.

b. Muc tiéu trung han

- D61 ngi giao vién giau kinh nghiém, nang dong, chuyén mon gioi, ¢6 néng
luc dap tng yeu cau dbi méi gido duc, thuc hién tot chuong trinh gido duc phd
théng 2018. Hang nam c6 gi4o vién gioi, gi4o vién chi nhiém 16p gioi cap thi x&
tro 1én.,

- Chat luong dai tra virng chac. Chat lugng miii nhon ¢6 hoc sinh dat giai cip
thi x&, cap tinh.

- Gir vitng danh hiéu Tap thé lao dong Tién Tién tro Ién.

c. Muc tiéu dai han

- Poi ngil gido vién 100% gido vién dat chuan nghé nghiép gido vién ¢ muc
dat tro 18n, c6 it nhat 90% dat chuan nghé nghiép gio vién & mac kha tro 1én,
trong d6 40% dat chuan nghé nghiép giao vién & mic tét. Chat luong chuy@n mén
nghiép vu doi ngii ngay cang nang cao dugc phong GD&DT ghi nhan.

- 100% gi&o vién dat trinh d6 chuan theo Luat giéo duc 2019.

- Chét luong gido duc toan dién duoc nang lén. Hang nim hoc sinh
mili nhon dat giai cap thi x4, c4p tinh ting.

- Giir vitng chuan Qudc gia mic do 1, phan dau dat chuan qudc gia mac do 2.

- Phan dau dat danh hiéu Tap thé lao dong Xuat sic, dugc khen cao.

2. Muc tiéu cu thé giai dean 2020-2025, tAm nhin dén niam 2030:

2.1. Quy md sé lép, sé hoc sinh



B
Khéil |Khéi2 |Khéi3 |Khéi4 |Khéi5 [Toan HS/
Nam hoc truong  lop
S6 [S6 [S6 S6 SO S6 [S6 S6 [S6 86 [S6 SO
I6p HS [lop HS [6p HS [op HS [6p HS [6p HS
2020- 2021 5 |157| 5 |148| 5 [169| 5 |143| 4 |131| 24 |748| 31
2021- 2022 5 |155| 5 |157| 5 [147| 5 |169| 5 [143| 25 |771| 31
2022-2023 5 |118| 5 |159| 5 [158| 5 |149| 5 |165| 25 |749| 30
2023-2024 5 [150| 4 |114| 5 |162| 5 |151| 5 |148| 24 |725| 30
2024-2025 5 |148| 5 |145| 4 |114| 5 |161| 5 |153| 24 |721| 30
2.2. S6 phong hgc
Phong Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025
P.hAongAhoc 15 15 . . -
kién co
PhongAhoci 9 9 . , ,
ban kién co
Phong hoc 0 0 0 . )
tam
Tong s6 24 24 24 Y ”




2.3. Can bg quan li, giao vién, nhan vién

Ké Ké hoach CBQL, GV, NV
hoach so lop, giai doan 2020 - 2025
s0 HS Y ¢ A
Chi tiét co cau
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1| 2020-2021 24 |749| 45 | 3 (35| 0| 1 | 1] 1] 4
2| 2021-2022 25 |771| 46 | 3 (36| 0| 1 | 1| 1] 4
3| 2022-2023 | 25 |749| 45 | 3 (3|0 | 1 | 1|1 4
4] 2023-2024 | 24 |725| 45 | 3 (35| 0| 1 | 1|1 4
5| 2024-2025 | 24 |721| 46 | 3 (3|0 | 1 | 1|1 4

2.4. COng tac Pho cap giao duc - X6a mui chir

- Huy dong tré 6 tudi ra 16p dat 100%.

- Truong dat chuan phé cap gido duc tiéu hoc muc d6 3, dat chuan x6a mu
chr marc do6 2.

2.5. Chat lweng gi4o duc:

- Hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc dat tir 99,7% tro 1én;

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc dat 100%:

- Xép loai tirng mat Nang luc va Pham chat: Tét va Pat dat 99,7% tro 1én;

- Chat lwong miii nhon ting vé sé va chat luong.

2.6. Chat lwong déi ngii:

- 100% CBQL, gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan; 100% gido vién
bict ting dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc, trong do6 c6 it nhat 85% giao
vién str dung thanh thao céng nghé thoéng tin trong day hoc; xép loai boi dudng
thuong xuyén can bo, giao vién hoan thanh dat 100%;

- Danh gia gido vién theo Chuan nghé nghiép gido vién tiéu hoc dat loai
Kha, Tot tir 90% tro 1én, trong d6 dat loai Tot tir 40% tro 1€n;
- Danh gid CBQL theo Chuan Hiéu truéng, Ph6 Hiéu truong dat Kha va
Xuat sac 100%.
- 100% gi4o Vvién dat trinh do chuan theo Luat gi4o duc 2019 vao nim
2025.




2.7. Co sé vat chat:

Tu b6 co s& vat chat dat cac tiéu chi truong dat chuan quéc gia mac do 1. Phan
dau xay dung trudng dat chuan qudc gia mac do 2.

VII. Céc giai phap cu thé:

1. Poi méi cong tac quan Ii gido duc

Thuc hién tot quan li nha truong, quan li can bg, gido vién theo chuan; chu
dong, sang tao trong viéc trién khai cac hoat dong, cac cudc van dong, phong trao
thi dua trong don vi; day manh tng dung cong nghé thdng tin trong cong tac quan
li: diéu hanh, quan 1i hanh chinh, danh gia hoc sinh, thong ké, bao cio; doi mai
cong tac giam dinh giao vién day gioi cap truong theo hudng thlet thuc, di vao
chiéu sau chét luong; thiét 1ap va sir dung hé thong email d6i voi tat ca gido vién,
nhan vién trong don vi; kién quyét khac phuc bénh thanh tich trong gido duc nhat
1a trong cong tac kiém tra, danh gia, khen thudng gido vién, hoc sinh.

2. Xay dwng va phat trién ddi ngii

- Ra soat, danh gia thyc trang chat lugng d6i ngii nha gido va can bo quan ly
theo chuan. Cai tién 1& 15i 1am viéc.

- Phén cong nhiém vy cho CBGV, NV phu hgp, dam bao tinh vira suc, cong
bang, phat huy téi da nang luc, s truong cia can bo, giao vién trong cong tac.

- Boi dudng gido vién va can bo quan ly giéo duc theo yéu cau cua chuan.
Pé cao y thuc tu hoc, ty bdi dudng caa doi ngili gido vién. Xay dung doi ngii can
bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong; ¢6 pham chat chinh tri; nang luc chuyén
mon Tét; ¢6 trinh d6 Tin hoc, phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét,
gan b6 vai nha trudng, hop tac, gitip d& nhau cing tién bo.

- Cai tién, nang cao chat luong sinh hoat chuyén mén, thao giang, chuyén dé
cap t6, truong. Bay manh viéc boi dudng, trao doi, chia sé kinh nghiém vé chuyén
mon, nghiép vu qua trang mang “Trudng hoc két nbi”.

- Pay manh danh gia, phan loai gi4o vién theo chuan nghé nghiép, di mai
cong tac thi dua theo huéng thiét thyc, hiéu qua.

- Trién khai thuc hién c6 hiéu qua phong trao ddi méi day hoc, day theo
huéng phét trién nang luc, pham chat ngudi hoc.

3. Nang cao chat lwgng va hiéu qua cdng tac giao duc hoc sinh.

- Coi trong giao duc dao dwc, nhan cach cho HS.

- Néng cao chat lugng va hiéu qua gi4o duc toan dién, dac biét la chat lwong
glao duc dao duc va chat lugng van hoa. P6i méi phuong phap day hoc va danh
gia xép loai hoc sinh phii hop véi muc tiéu, noi dung chuong trinh va d6i tuong
hoc sinh. D6i mai cac hoat dong giéo duc, hoat dong tap thé, gan hoc véi hanh, 1y
thuyét véi thyc tién; gilp hoc sinh c6 dugc nhiing Ky ning séng co ban.

- T6 chire cac hoat dong ngoai khoa theo hudng trai nghiém, gan kién thuc
trong nha truong véi thuc té cudc song.

- T6 chie céc gio sinh hoat theo hudng phét huy tinh tu chi, sang tao cua
hoc sinh, thong qua d6 giao duc nhan thac, hinh thanh y thac tap thé, trach
nhiém cong déng cho hoc sinh.



4. Co sé vat chat va trang thiét bj gido duc.

- Xay dung co 6 vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa,
hién dai hod. Bao quan va sur dung hiéu qua, lau dai.

- Tham muu Véi cac cap 1anh dao xay dung nha trudong khang trang sach
dep.

- Tan dung toi da co s¢ vat chat nha truong dé bo tri cho hoc sinh dugc hoc
2 buoi/ngay (9 buoi/tuan) dat 100%

- Ra soéat, xay dung ké hoah tu bd, bao tri, st dung, co so vat chét trang thiét
bi day hoc hang ndm. Su dung co hiéu qua, dtng muc dich cac cong trinh duoc
UBND thi xa dau tu.

- Xay dyng quy ché, phan cong tréch nhiém cu thé rd rang toi timg bo phan,
ca nhan trong viéc quan ly va sir dung co sé vat chat, trang thiét bi day hoc.

- Nang tan xuét st dung cac phong hoc chire néng, phong hoc ¢ thiét b day
hoc tién tién.

- Tranh thu sur hd tro cuia céc cap lanh dao va Ban dai dién CMHS, cc nguon
luc xay dung va duy tri hé thong vuon hoa cay canh, khung canh su pham nha
truong.

5. Huy dong mei ngudn luc vao hoat dgng giao duc.

- Lam tbt cong tég xa hoi hoa gio duc, huy dong su dong gop tw nguyén cua
cac to churc, ca nhan dé xay dung co sé vat chat, bo sung phuong tién, thict bi day
hoc, khen thudng hoc sinh dat thanh tich cao trong hoc tap, ho trg hoc sinh ngheo,
hoc sinh ¢6 hoan canh kho khan vuon 1én trong hoc tap.

- Lam tét cdng tac phdi hop véi cac ban nganh doan thé quan tim dén sy
nghiép gido duc cua nha truong.

6. Xay dwng thwong hiéu:

- Xay dung thuwong hiéu va tin nhiém cua phu huynh va xa hoi dbi véi Nha
truong.

_ - bay manh tuyén truyen, xay dung truyen thong nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ctia moi thanh vién doi vai qua trinh xay dung thuong hiéu cua
Nha truong.

VI. Té chic theo ddi, kiém tra, danh gia thuc hién ké hoach.

1. L trinh thuc hién ké hoach chién lwoc:

* Giai dogn 1: Tir 2020 dén 2022:

- On dinh quy mé truong, 16p, gitt vitng chat luong giéo duc.

- Thyc hién hiéu qua Chuong trinh gido duc pho thong 2018 va Chuong
trinh gido dyc pho thdng 2006; dong vién giao vién tham gia hoc cac l6p nang
chuan.

~ - Ra soat cac dieu kién dam bao tiéu chi truong chuan quoc gia mie do 1,
kiém dinh chat Ivgng gido duc cap do 2.

- Tham muu v&i Phong GD&DT, UBND thi xa sua chira ddy nha hoc khu
Trai Thanh, Mai Hoa @& dam bao an toan cho hoc sinh hoc tap.



* Giai doan 2: Tir 2022 dén 2025 (Tdam nhin dén 2030)

- Nang cao chat luong giang day va giao duc hoc sinh. Ra soét, tu bo co s¢
vat chat, dé nghi déanh gia ngoai truong dat chuan quéc gia mic do 1, kiém dinh
chat luong gi4o duc cap do 2.

- 100% giao vién chwa dat chuan theo hoc 16p nang chuan dap tng luat gido
duc 2019.

- Xay dung thuong hiéu, truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach
nhiém ctia mdi thanh vién d6i véi qué trinh xay dung va phat trién nha truong.

2. Phd bién ké hoach chién lwgc phét trién nha truong:

- K& hoach chién luoc duoc phé bién rong rai dén toan thé CBGV, NV cua
trudong, co quan chu quan, cha me hoc sinh va cac t6 chitre doan thé, c4 nhan quan
tam dén nha tru’(‘mg

- Pua 1én cdng thong tin dién tir caa trudng cling nhu niém yet tai bang tin
cho cha me hoc sinh, hoc sinh va cé4c to chic c4 nhan quan tam dén nha truong
dugc biét.

3. T6 chirc thuc hién:

Ban chi dao ké hoach chién lugc chju trach nhiém qua trinh trién khai ké
hoach chién lugc, diéu chinh ké hoach chién luoc sau tung giai doan sat vdi tinh
hinh thuc té ctia nha trudng:

3.1. Péi véi Higu truong:

- Xay dung va td chuc trién khai ké hoach chién luoc dén toan thé CBGV,
NV cua truong. Thanh 1ap ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong ting
nam hoc va thyuc hién ké hoach chién lugc cua truong theo timg giai doan phat
trién.

- Hang nam, ra soat danh gia két qua thyuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
c4c tiéu chi cho phi hop véi tinh hinh thyc té cia nha trudng va dia phuong.

3.2. Péi véi Pho Hidu trueng:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td chuc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thyc hién.

3.3. Trach nhiém cia té chuyén mon va cac bg phdn trong nha truwong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, ndm va timg dot thi dua.

T6 chirc va phan cong lao dong hop 1y dua trén ngudn lyc, kha nang va trach
nhiém cua ting thanh vién.

- Trong qué trinh thyc hién can thuong xuyén phan hoi, dong gop ¥ kién voi
lanh dao nha truong dé ¢ giai phap phi hop nham nang cao hiéu qua cong viéc.

3.4. Trach nhigm cda giao vién, nhan vién:

Cin cr ké hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc ciia nha trudng dé xay dung
cong tac ca nhan theo tung nam hoc. Bdo céo két qua thuc hién ké hoach theo
ting nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu, thuc hién
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t6t doi moi phuong phap giang day, Phan dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi,
hoan thanh muc ti€u gido duc dé ra.

Phét huy tinh than vuot khé vuon 18n, ludn c6 khat vong duoc dong gop stic
minh vao sy phat trién cta nha trudng.

3.5. Trach nhigm cria ban dai dién cha me hoc sinh va phu huynh hec sinh:

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, bdi dudng hoc sinh céc gi tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién lugc da vach ra.

Tham muu, déng gop, gitip d& va ung hd nha trudng vé moi mat. Cuing nha
truong hoan thanh cac muc tiéu chu yéu cua chién luoc.

VII. Piéu chinh ké hoach:

- Thuong xuyén két hop ban chi ¢dao PCGD trong viéc huy dong tré va hd
tro vat chat tao diéu kién thuan loi cho hoc sinh ra 16p.

- Trién khai ké hoach dinh huéng, phéat trién nha truong cho hoi dong su
pham dong gop y kién, dé théng nhat thuc hién. Cubi mdi nam hoc déu cé kiém
tra danh gia, rat kinh nghiém trong viéc thuc hién xay dung cac chuan ddng thoi
dinh hudng nhitng cdng viéc phai tiép tuc trong thoi gian téi va diéu chinh ké
hoach chién lugc pht hop véi thuc té cta dia phuong dé dat duoc muc tiéu dé ra.

, Ké hoach duoc trién khai trong hoi dong Su pham va dugc théng nhat y
kién./.

Noi nhan: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT éde b/c);

- CBGV NV(de
- Luu: VT

Lé Thi Huyén
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