UBND THI XA QUANG YEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG TIEU HOC PONG MAI Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
S6: 263/KH-THPM Péng Mai, ngay 20 thang 9 nam 2024
PIEU CHINH KE HOACH

Chién lwgc phat trién Trwong Tiéu hoc Pong Mai giai doan 2021 - 2026

Can ciwr Luat Giao duc nam 2019;

Can cir Quyét dinh sé6 2239/0D-TTg ngay 30/12/2021 ciia Thii twéng Chinh
phii Phé duyét Chién lirgc phdt trién gido duc nghé nghiép giai doan 2021-2030,
tam nhin dén nam 2045;

Can cir Théong tw s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 ciia Bé triedng Bo
Gido duc va Pado tao ban hanh Diéu 1¢ truong tiéu hoc

Can cit Nghi quyét s6 29, Khéa XI ciia BCH TW Ddng vé “Poi mdi can ban,
toan dién giao duc va dao tao’’;

Can cit Quyét dinh sé 5488/0P-UBND ngay 10/09/2024 ciia Uy ban nhdin
dan thi xd Qudng Yén vé viéc kién toan Hoi dong truong Truong tiéu hoc Pong
Mai nhiém ki 2021 - 2026.

Thuc hién Nghi quyét Dai ho1 Pang bo thi xa Quang Yén va Nghi quyét bai
hoi Pang bo phudong Pong Mai, nhiém ky 2025-2030, Truong Tiéu hoc Pong
Mai xay dung diéu chinh Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan
2021-2026 nhu sau:

PHAN |

|. MUC PICH YEU CAU

- biéu chinh ké hoach chién luoc phat trién gido duc nha truong giai doan
2021 - 2026 tAm nhin dén nam 2030 nham xac dinh lai dinh huéng, muyc tiéu chién
luge va cac giai phap cha yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

- La co s& quan trong cho cac chinh sach, phuong hudng hoat dong ctia hoi
dong truong, cac to chirc, doan thé va hoat dong cia ban giam hi¢u cling nhu toan
thé can bg, giao vién, nhan vién va hoc sinh nha truong.

- T6 chtrc va trién khai ké hoach chién lugc ctia truong Tiéu hoc bong Mai
1a hoat dong c6 y nghia quan trong, thiét thyuc trong viéc thyc hién Nghi quyet dai
hoi Dang b phuong Dong Mai nhiém ki 2025-2030, Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 cia Ban chap hanh Trung wong Pang vé d6i méi cin ban
Giao duc va bao tao.

- Diéu‘ chinh Chién lugc phat trién gido duc cta nha truong dam bao phu
hop vd&i ngudn luc cia phél tru’émg. Nhan luc, co s& vat chat, tai chinh, theo kip
v6i dinh hudng phat trién kinh té€ - xa hoi cia dia phuong.

I1. PHAN TICH BOI CANH VA THU'C TRANG NHA TRUONG
1. Khai quét tinh hinh kinh té - x& hdi ciia trudong Tiéu hoc Pong Mai
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- Truong Tiéu hoc Pong Mai duoc thanh lap tir nim 1995 trén co s¢ duoc
tach ra tir trudng lién cép 1- 2 Pong Mai, nam khu Pong Bic Quang Yén. Nha
truong co téng dién tich 12 13174 m? & thon Trai Co, xa Dong Mai, huyén Yén
Hung, tinh Quang Ninh (nay 1a Khu Trai Co, phuong BPong Mai, thi xa Quang
Yén, tinh Quang Ninh). Truong c6 4 diém truong: Mai Hoa, Tan Mai, Trai Thanh,
Trai Co ( Hién nay diém truong Tan Mai khong con hoat dong)

- Nam 2015 dugc su quan tdm cua UBND thi xa Quang Yén nha truong
duoc dau tu xay dung khoi phong hanh chinh quan tri bao gdm khu nha hiéu bo
phuc vu cong tac hanh chinh. Nam 2016 dugc dau tu xay dung khu nha hoc ba
tang 18 phong hoc, tao diéu kién thudn loi dé nha trudong dugc cong nhan trudng
dat chuan Qudc gia vao thang 7 nim 2017.

- Trong nhiing nim qua, nha trudng da ludn nd luc khic phuc moi kho khin,
phan dau thi dua Day tot- hoc tt, viét 1én nhing trang st truyén thong t6t dep, tur
hao nam hoc 2020 - 2021 1a don vi dn dau phong trao thi dua khéi cc cac truong
Tiéu hoc trén dja ban thi xa Quang Yén.

- Nha trudng ludn giit viing va nang cao chat lugng gido duc, ty 1& hoc sinh
1én 16p ludn dat trén 99,6 % trd 1én, ty 18 hoan thanh chuong trinh tiéu hoc hang
nam 1a 100%. Pa sb cac em hoc sinh déu ngoan ngodn, ning dong, kinh trong
vang 10i thay c6 gido, khong vi pham ndi quy nha truong.

- Nha trudng da nd lyc bang nhiéu giai phap, khong nglmg nang cao chat
luong gido duc tao duoc su déng thuén cao va niém tin cua phu huynh hoc sinh
va nhan dan. Luon coi trong viéc xay dung ddi ngii can bd quan ly, gido vién,
nhan vién co chat luong cao, nhiét tinh, co6 trach nhiém, c6 dao duc nghé nghiép,
nang luc chuyén mon vimng vang, phuong phap giang day va cong tac tot. Poi ngil
can bo quan 1y ludn duge quan tdm boi dudng nang cao trinh d9, nang cao hiéu
luc va hiéu qua quéan 1y. Co so vat chat khong ngimg duoc cai thién da dap ung
duoc yéu cau co ban cho hoat dong giang day va hoc tap cua thay va trd nha
truong. Tap thé CBGV, NV ludn doan két nhat tri, phat huy cao do tinh than trach
nhiém, chu dong sang tao, khic phuc khoé khin, gwong mau thuc hién tdt moi chu
truong cua Pang, phap luat cua Nha nudc.

2. Sw quan tim ciia chinh quyén dia phwong trong viéc thwe hién chwong
trinh muc tiéu Qudc gia vé cong tac gido duc

- Pang Gy va chinh quyén dia phuong rat quan tim dén viéc thyc hién chuong
trinh muc tiéu Quédc gia vé cong tac gido duc trén dia ban, cu thé dbi voi truong
Tiéu hoc Pong Mai.

- Chi b0 truong Tiéu hoc luon nhan dugc sy quan tam, chi dao sat sao cua
Pang uy dén cac hoat dong day va hoc trong nha truong mét cach c6 hidu qua.

- Sy quan tam, chi dao cta cac ban nganh, doan thé phéi két hop cung don
vi trudong thuc hién tbt cong tac xa hoi hoa gido duc; cong tdic PCGDTH, cong tac
huy dong, van dong hoc sinh ra 16p, cham soéc va gido duc hoc sinh trén dia ban
dat hi¢u qua.
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3. Sw quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc nang cao chat lwong gido
duc

- Poi song ciia ngudi dan trén dia ban phuong nhitng nim gan day twong d6i
6n dinh. Nhiéu phu huynh hoc sinh quan tam dén viéc hoc tap cuia con em va da
phéi hop rat tot véi nha trudng trong viée nang cao chét lugng gido duc, cu thé 1a:

- Phéi hop tdt véi nha truong va giao vién chu nhiém trong viéc gido duc dao
dtrc hoc sinh tao diéu kién cho con em hoc tap tt.

- Quan tdm cho tré dung do tudi dén truong, duy tri viéc chuyén can hoc tap
ctia con em, nhiéu nam lién nha truong khong c6 hoc sinh bo hoc.

- Ban dai dién cha me hoc sinh thudng xuyén sinh hoat dinh ky, phdi hop
v6i 1anh dao truong thuce hién viée gido duc hoc sinh, tao diéu kién hd trg cho giao
vién va hoc sinh tham gia t6t cac phong trao trong nha trudng va nganh to chirc.
Poi sdng nhan dan c6 cai thién nhung van con nhiéu phy huynh 1am in xa, dé con
cho ong ba cham soc, diéu nay anh huong dén viéc hoc tdp cua cac em. Mot )
phu huynh hoc sinh, nhiéu gia dinh con khoén trang viéc hoc tap ciia con em cho
nha trudng. Van dé ndy ciling tac dong dén nhén thirc hoc tip ctia hoc sinh trong
truong.

- Co s vat chat nha truong duge trang bi co ban day du, khang trang. Tuy
nhién hién nay dé nha trudng dat CSVC murc d6 1 thi con thiéu 01 phong da chirc
nang, 01 nha da nang, 01 phong nghé thuat, 01 phong Khoa hoc cong nghé, 01
phong hoc ngoai ngit, san thé dyc thé thao, dién tich phong thiét bi, truyén théng. ..
chua dam bao theo TT13/2020/TT-BGDDT ngay 26/5/2020 ban hanh quy dinh
tiéu chuén co s& vat chat cac truong Mam Non, Tiéu hoc, Trung hoc co s&, Trung
hoc pho thong va trudng phd thong c6 nhiéu cip hoc dan dén cac hoat dong cua
nha truong chua dugc dam bao va chua dap ung duoc viéc xay dung truong dat
chuan Qudc gia muc do 1, kiém dinh chéat lugng mirc d6 2.

2. Thuec trang cua nha trudng.

2.1. Quy mo trudng lop
- Nam hoc 2024 - 2025 nha trudng c6 tong sé hoc sinh: 711, chia thanh 24
16p cua 03 diém truong; diém truong trung tam 17 16p, diém trudng Trai Thanh
05 Iop, diém truong Mai Hoa 02 16p (Ti 1& hoc sinh/Iép 1a: 29.6 HS/Iop).
Biéu 1. Théng ké tinh sé I6p, s6 hoc sinh nam 2024 - 2025

STT Khoi S6 16p Tong s6 HS Ghi chi
1 1 5 133
2 2 5 146
3 3 4 116
4 4 5 165
5 5 5 151
Tong 24 711

* Un diém:
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- Sisd hoc sinh trén 16p ¢ cac khéi 1,2,4,5 dam bao, thuan loi cho vi¢c giang
day, theo ddi chat luong hoc sinh.

- Cong tac tuyén sinh tai truong hang nam duoc thyc hién nghiém tac, ding
quy dinh va ¢am bao chi tiéu cap trén giao, ti 1¢ huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 thuc
hién 100%.

* Han ché:

- S6 tré sinh trong cac d6 tudi hang ndm khong 6n dinh, do mot sé em & noi
khac chuyén dén nén anh huong dén cong tac tuyén sinh, sip xép doi ngil.

- Mot s6 khéi 16p si s6 hoc sinh vuot qua quy dinh (Khéi 3 khu trung tam),
phong hoc chua du dién tich gay khé khan cho gido vién trong qua trinh giang
day.

2.2. D0i ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
2.1. Dgi ngii
Biéu 2. Théng ké tinh hinh déi ngii CB, GV, NV ndm hoc 2024 — 2025

S6 hrong Tudi doi Tudi nghé Trinh d
Fongso | BGH | GV | NV | <31 | 31-40 [41-50| <50 | <5 |[5-10 | >10 | TS | PH| CP
nam | nam | nam
40 02 35 03 0 6 28 6 1 0 39 1 13|04
Nit 02 [ 33 03| 0 5 27 | 6 1 0 37 | 1 [33]|04

Biéu 3. Théng ké co ciu dji ngii CBQL, gido vién nam hoc 2024 - 2025

CBQL Giao vién
TS | Tiéuhoec | GDTC | Am nhac | Mi thuat | Tin NN
02 35 27 02 01 01 01 03

2.2. Chit lwong

a. Poi véi Can bé qudan y:

- Tong s6: 02 (Trong d6 Thac si: 01; Pai hoc: 01; Trung cap ly luin
chinh tri: 02; Pang vién: 02)

b. Poi véi gido vien:

- Tong s6: 35 ; nit 33. Trinh d6 chuyén mén: Pat chuan: 32/35 dat 91.4%
(Hién c6 01 gido vién Tiéng Anh Trinh d6 CP trén 50 tudi).

- Xép loai theo chuéan nghé nghi¢p nam hoc 2023-2024 HT ,PHT Tot
2/2 d.c,gi4o vién: Tot 19/35 =54.3%, Kha: 17/35 = 45.7%; Pat: 0.

- S6 dang vién cua truong: 21/40, ty 1¢ 52.5%.

Biéu 4. Sé gi4o vién gigi Cac cdp 2 nam gan day:

Nim hoc | Céip trwong | Cap huyén Cip tinh Cap quoc gia

2022-2023 25 13 0 0

2023-2024 34 07 (01TPT) 0 0




* Uu diém:

- Tap thé Su pham la mot khdi doan két, ¢6 y thuce ky luat tdt, ¢6 tinh than
tur giac. Can bo quan ly nhiét tinh, c6 nang lyc 13nh dao tét, ¢ uy tin voi tap thé.

- B6i ngii can bg, gido vién dugc dao tao co ban, cd nang lyc chuyén mén
va k¥ ning su pham t6t, mot s6 GV dap tmg nhanh véi nhu cau d6i méi va hoi
nhap. Gido vién nhiét tinh quan tdm dén viéc gido duc hoc sinh, duoc hoc sinh
yéu mén.

- C6 nhiéu gi4o vién co bé day vé kinh nghiém giang day. Pa s6 gido vién
nhiét huyét va nang lyc su pham tot. Co nhiéu giéo vién day gioi dat thanh tich
Cao.

* Han ché:

- Doi ngli GV nha truong dang trong xu huéng gia héa nhét thi xa (do tuoi
TB 45,15 tudi) gdy mat can d6i Vé co cu ti 18 do tudi trong doi ngii nha truong.

- Trinh 46 CNTT cua mét sb gido vién cao tudi trong truong con han ché,
chua theo kip yéu cau doi méi va phat trién gido duc theo yéu cau chuong trinh
GDPT 2018; phuong phap giang day cham d61 moi, chua dap tng duoc yéu cau
day va hoc theo dinh huéng phat trién nang luc HS, dac biét la viéc khai thac cac
hoc li€u dién tir cia SGK, irng dung cong ngh¢ tién tién, hién dai vao day hoc boc
16 nhimg han ché nhét dinh.

- Truong c6 nhiéu diém truong nén kho khan hién nay trong viéc bb tri, sap
xép TKB cho d6i ngti Gv b mon.

2.3.Chiit lwong gi4o duc toan dign

Biéu 5. Thong ké chét lwong dat trd 2 ndm géin ddy

g 2 X HT CHT
Nam hgoc | Tong so S % SL %
2022 - 2023 743 740 3
2023 - 2024 722 718 99.5 4 0.5
Biéu 6. Thong Ké chit lwong hoc sinh ndng khiéu va thi dua 2 nim gan day:
. Cap huyén Céap tinh Quadc
Nam hec Van hoa Thé thao Vinhéa | Théthao| gia
2022- 45 HS dat 15 HS IOE 04 HS
2023 giai HSNK. Tiéng anh |OE
-Tham  gia tiéng
chuyén  dé anh

stem dat giai
khuyén khich
toan doan, dat
giai Ba phan




thi sang tao
tranh.

-Tham  gia
cuoc thi
ATGT chonu
cuoi tré tho
dat giai 3 tap
thé.

2023-
2024

19 HSNK
cac mon van
hda.

+ Co vua:

01 giai khuyén
khich ntr.

+ Tham gia gidi
Dién kinh:

01 giai ba don
ntt

01 giai Ba bat xa
nam

01 giai khuyén
khich bat xa nit
+ Tham gia gidi
Pd cau:

01 giai nhat don
nit d4 cau

01 giai nhat don
nam da cau01
giai nhat doi
nam - nit d4 cau
Toan doan giai
Nhi

11 HS IOE
Tiéng anh

01 giai
Nhi @61
nam - ntr
da cau
Tinh.

07 HS
IOE
tiéng
anh

* Uu diém: Hoc sinh ngoan, 18 phép. Chét luong dai tra on dinh, chét
luong hoc sinh ning khiéu ngay cang ting. Cac cudc thi giao luu cua thy va tro

déu co thanh tich.

* Han ché: Con 04 hoc sinh chwa hoan thanh chuong trinh 16p hoc.

2.2. Co sé vt chit:
Biéu 7. Thon

g ké tinh hinh co sé vit chit ndm hoc 2024 — 2025

Loai phong Trung tam Trai Thanh Mai Hoa
S6 1g DTich |Sdlg DTich |Sélg | DTich
/phong /phong /phong
Phong hoc 17 49 5 42 2 42
Thu vién 1 98 0 0




Thiét bi 1 25 0 0

Y té 1 25

Phong tu van hoc 1 25 0 0

duong

P. Tiéng Anh 0 0 0 0

P. Nghé thuat 0 0 0 0

P. Tin hoc 1 49 0 0

P, Hoi truong 1 120 0 0

Truyén thong 1 25

Hiéu trudng 1 25

P.HT 2 25

Phong Do1 1 25

Ké toan 1 25

Vé sinh GV 4 12 0 0

V¢ sinh hoc sinh 2 25 2 12 1 12

Bao vé 1 12 0 0
*U'n diém:

T6ng dién tich nha truong: 13.174m? dat 21,7m?/HS
- Piém truong trung tdm c6 dién tich: 7911.5m2
- Piém truong Trai Thanh c6 dién tich: 2303.5m2
- Piém trudng Mai Hoa c6 dién tich: 2301.1m2
Dién tich san choi khu Trung tam: 10000m? dat 16,4 m*HS
Dién tich san thé chat khu Trung tam: 100m?

- San truong cé cdy bong mat, tham co, san tap thé duc va tuong xay bao
quanh dam bao an toan. Truong co diy du co so vat chit theo quy dinh cia Diéu
1¢ truong Tiéu hoc, co cau cac khéi cong trinh trong truong gém: khu nha 2 tang
1a khu nha hiéu bo phuc vu cho cong tac quan 1y ctia nha trudong; khu nha 3 ting
1a cac phong hoc va cac phong chirc nang, mot s6 phong chirc nang duoc trang tri
va bd tri phu hop vé6i cong viée; khu san choi thoang mat - xanh - sach - dep; nha
truong c6 hé théng bon nudce rira tay cho hoc sinh hop vé sinh, dam bao chat
lugng; khudn vién nha truong c6 hé théng cay xanh, c6 khu v¢ sinh va c6 nha xe

cho gido vién dugc bo tri hop 1y, khoa hoc.

- Nha truong da trang bi phong thu vién, trong d6 c6 “Thu vién than thién”
tang thém dién tich cho doc cho giao vién va hoc sinh ddm bao ding quy dinh,
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day 1a noi dé gido vién va cac em hoc sinh dén dé tim hi,éu thém cac ngudn tri
thirc khac phuc vu cho qué trinh day va hoc, nang cao chat luong.

- Nha trudng trang bi day di may chiéu cho cac phong hoc, may tinh xach
tay cho cac td chuyén mon, cho can bo QL, nhan vién du diéu kién can thiét phuc
vu viéc tmg dung CNTT chuyén d6i sé nang cao chat luong day hoc.

* Han ché:

- CSVC nha truong chua dong bo, hién dai. Con 9 phong hoc cap 4 trong d6
c6 02 phong hoc cap 4 (khu Trai Thanh) d& xuong cap. Phong hoc, cac phong
chtc nang va ph(‘)ng bo mon dac biét 1a cac ph(‘)ng hoc Tiéng anh, Tin hoc, nghé
thuat... con thiéu, chua dap ing duoc yéu cau day hoc theo chuong trinh GDPT
2018.

- Chua c6 phong da chirc nang, nha da ndng. Chua c6 khu chirc nang riéng
dé to chirc hoat dong TDTT.

-Trang thiét bi day hoc da hu hong nhiéu, chua c6 kinh phi thay thé. Phong
tin cac may tinh di hét khau hao, sira chita nhiéu lan, nhiéu may tinh khong sir
dung duoc, hé thong may chiéu hong, mo.

I11. Phan tich cac diém manh, diém yéu, thoi co, thach thirc

1. Piém manh

- Nha truong dugce su quan tam chi dao sau sat cia cac cép lanh dao, chinh
quyén dja phuong.

-Trudong c6 Chi bd nén thuan tién cho viéc lanh dao, chi dao chinh quyén
thuc hién nhiém vu trong tat ca cac hoat dong ctia nha truong.

- 01 d.c Can b quan ly ¢ trinh d6 chuyén mon trén chuan, di qua cac 16p
chuyén mon nghiép vu va Iy luén chinh tri; Cong tac t6 chlrc quan ly cua ban gidm
hiéu: 13p duoc phuong hudng nhiém vu cy the chi tict kha thi, ¢6 tam nhin khoa
hoc, sang tao, lap dugc ké hoach dai han, trung han, ngan han c6 tinh kha thi sat
v6i thuc té. Cong tac t6 chure trién khai kiém tra, ddnh gia sau sat, thuc chat va

ddi méi. Dam d6i méi, quyet doan chiu trach nhiém trudc cap trén va tap thé vé
k& hoach, nhi€ém vu duoc giao pho va thuec thi.

- Gi4o vién nang dong va linh hoat trong viéc b tri, to chiic cac hoat dong phu
hop véi khong gian 16p hoc; Viée phan cong cong tac cho tung can bg, gido vién,
nhan vién pht hop véi ning luc, s¢ trudng ciia timg dong chi nén dam bao hiéu qua
cong viée tot; chat luong gido duc dat duge nhimg thanh tich dang khich 16. Két qua
xép loai giao duc ctia hoc sinh dam bao yéu cau quy dinh dap img muc tiéu gido duc.
Chat lugng dai tra luon duy tri 6n dinh dic biét i 1 hoc sinh hoan thanh xuét sic
nhiém vy hoc tap va rén luyén ctia nha truong c6 nhiéu chuyén bién tich cyc.

- Nha truong c6 doi ngii gido vién co ban di vé so luong, dam bao vé co
ciu, doi ngii gido vién c6 chat luong, pham chat dao dirc tot, ludn 13 tim guong
sang cho hoc sinh noi theo.
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- CSVC, trang thiét bj day hoc ngay cang duoc ting cuong, phong trio xay
dung “Truong hoc than thi¢n, hoc sinh tich cuc” ngay cang dat hi¢u qua tot. Cac
phong trao thi dua; cac cudc van dong duoc duy tri thuong xuyén va di vao chiéu
sau; cac doan thé hoat dong manh va déng bo.

- Nha trudng dang tich cuc d6i méi quan 1y, d6i méi PPDH gin véi viée
d6i méi phuong phéap kiém tra danh gia, ting cuong UDCNTT vao quan 1y va
day hoc.

2. Diém yéu

- Poi ngii CBQL nha trudng thudng xuyén co su thay doi nén gip kho khin
trong viéc duy tri 6n dinh thuc hién cac ké hoach, chién lugc phat trién nha truong.

- Poi ngii Gido vién nam hoac 2023 — 2024 chua du theo dinh bién dé to
chtic cho 100% hoc sinh hoc 02 budi/ngay.

- Thiét bi day hoc tdi thiéu d6i vé6i 10p 2,3,4,5 da dugc trang cip nhung
chua dugc trang cap du do kho khin trong viée t6 chirc mua saim phan tan.

- M6t 6 it gia dinh chua thyc sy quan tAm dén viéc phoi hop voi nha truong
trong gido duc, ren luyén ki nang song cho hoc sinh.

3. Thoi co

- Puoc sy quan tim cua cdp uy Pang va chinh quyén dia phuwong, dugc su
chi dao sat sao cua lanh dao Phong Gido duc & dao tao; sy ing hd ctuia quén chung
nhan dan trén dia ban phuong Dong Mai.

- Su ning dong sang tao ctia Ban giam hiéu nha truong va bd phan cdt can;
su lanh dao truc tiép c6 hiéu qua ctia chi bo; su doan két nhat tri cao cua tap thé
can b, giao vién, nhan vién; su hd trg déc luc cua toan x4 hoi trong d6 c6 cha me
hoc sinh.

- D61 ngli can bg gido vién dugc dao tao co ban cd nang lyc chuyén mon va
k¥ nang su pham tét, dat trinh do chuan.
4, Thach thire

- Céc tiéu chi cua truong chuan qudc gia va trudng dat chat lugng gido duc
ngay cang yéu cau cao.

- Bo1 héi ngay cang cao vé chat luong giao duc cua cha me hoc sinh va xa
hoéi trong thoi ky hoi nhap; Dam bao dat muc tiéu cia Chuong trinh gido duc phd
théng 2018.

- Chét luong ddi ngii can bo quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap tng
dugc yéu cau doi maéi gido duc, trong khi ma nha truong nhién nam lién ludn thiéu
vé bién che.

- Kha nang sang tao cua can bg, gido vién, nhan vién.

- Pam bao don dau sy phat trién cta gido duc trong tuong lai.
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- Nhu cau d6i méi ma bit dau bang d6i méi tu duy.
- COng bd chat luong ctia va thuong hiéu cua trudng.

- Su thay d6i chwong trinh, sach gido khoa vira 14 co hdi ciing 1a thach thirc
ddi voi doi ngii can bg, gido vién, doi hoi moi ngudi phai sang tao, chi dong trong
cong viéc, nhung mot sd gido vién kha ning tiép can va ddi méi trong cong tac
giao duc con cham.

5. X4c dinh van dé wu tién

- Tiép tuc phdi két hop, tham muu xay méi cac Khdi phong hoc tap, Khoi
phong h tro hoc tap, Khoi phu trg, Khu san choi, thé duc thé thao, Khéi phuc vu
sinh hoat dat murc 2 theo thong tu 13/2020/TT-BGDDPT ngay 26/5/2020 cua Bo
GD&DT thong tu Ban hanh quy dinh tiéu chuin co s& vat chat cac truong mam
non, tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu
cap hoc.

- Khai toan kinh phi, dé xuat trang cdp CSVC, thiét bi phuc vu cong tac day-
hoc: May chiéu cac 16p hoc, may chiéu, may tinh phong tin hoc, thiét bi tbi thicu
16p 5 Chuong trinh GDPT 2018.

- Tham muu tuyén dung du $6 lugng, du co ciu gido vién, dam bao chét
luong theo dé an vi tri viéc lam quy dinh tai Thong tu s6 20/2023/TT-BGDDT
ngay 30/10/2023 cia Bo Gido duc va Pao tao vé viéc Hudng dan veé vi tri viéc
1am, co ciu vién chuc theo chie danh nghé nghiép va dinh mic sé luong nguoi
lam viéc trong céac co s& gido duc phd thong va cac trudng chuyén biét cong lap.

- Nang cao chat luong d6i ngii can bd quan 1y va gido vién, ting cuong bodi
dudng va xiy dung doi ngii can bd gido vién co du kha nang thuc hién ddi méi
phuong phéap day hoc, ing dung manh mé cong ngh¢ thong tin trong quan 1y va
day hoc; danh gia hoc sinh theo hudng phat huy tinh tich cuc, chi dong sang tao
ctia mdi hoc sinh.

- Chét lugng gido duc hoc sinh c6 sy chuyén bién toan dién, khong con hoc
sinh chua hoan thanh chuong trinh 16p hoc. Chi trong rén ki nang sdng, tao nhiéu
san choi, hoat dong trai nghiém dé phat trién niang luc, pham chat cho hoc sinh
theo chuong trinh GDPT 2018. Tham gia ddy du cac Hoi thi, cac cudc giao luu
va phan d4u dat nhiéu thanh tich cao.

PHAN I
KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN 2021-2026

I. Tf)ng quan

- Trong sudt qua trinh x4y dyng va phat trién, truong tiéu hoc Tiéu hoc Pong
Mai da dan ting budc phan dau vuon 1én. Nha trudng dang timg bude 6n dinh,
phat trién bén viing va ngay cang trudng thanh, ludn giir viing tap thé Lao dong
tién tién, Lao dong xudt sc, gitt vimg truong dat chuan qudc gia mic do 1, xay
dung nha truong co chat luong gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cac bac phu
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huynh va hoc sinh trong phudng noi riéng va toan thi xa Quang Yén noi chung dé
dat truong chuan Quéc gia muc do I, dat kiém dinh chat luong mirc do 2.

- Ké hoach phat trién nha truong giai doan 2021-2026 va tim nhin xa hon
nita nham xac dinh 1& dinh hudng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chi yéu
trong qué trinh van dong va phat trién, 1 co s¢ quan trong cho cac quyét sach cua
Hoi déng truong, hoat dong ctia ban Lanh dao truong ciing nhu toan thé can b,
gido vién nhan vién va hoc sinh nha truong. La can ctr tham muu véi Dang uy,
HDND, UBND phuong. Théng nhét ¢ hoach dinh phat trién nha truong. Pong
thoi 1a kim chi nam trong viéc xay dung, td chure thuc hién ké hoach nim hoc
hang nam.

-Xay duyng va trién khai ké hoach cua truong Tiéu hoc Dong Mai la hoat
dong ¢ ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét ciia chinh phu vé d6i
moi gido duc phd thong, thuce hién Nghi quyét Pai hoi dang cac cip nhiém ky
2025- 2030. Trudng Tiéu hoc Pong Mai cing cac truong Tiéu hoc trong toan thi
x4, xay dung nganh gido duc cta thi x4 Quang Yén ngay cang phat trién.

II. Pinh huéng phat trién

1. Quy mé s6 16p, s6 hoc sinh.

Biéu 8. D kién 56 I6p, so hoc sinh giai doan 2021-2026

Khéil | Khéi2 | Khéi3 | Khdéi4 | Khois Toan
truong
S6| SO [ SO | S6 | S6| S6 | SO | SO | S6| SO | SO |S6 HS
16p | HS |[16p| HS |16p| HS |16p | HS |16p | HS | 16p
2024-2025 | 5 | 133 | 5 [ 146 | 4 |116 | 5 | 165| 5 |151| 24 | 711
2025-2026 | 5 | 150 | 5 | 133 | 5 | 146| 4 | 116 | 5 |165| 24 | 710

Nam hgc

2. TAm nhin: Xay dung nha truong c6 co s¢ vat chat khang trang, hi¢n dai,
day du cac phong hoc, phong bé mon, phong chirc nang...dap tng moi diéu kién
day va hoc trong giai doan mai. Nha truong c6 moi truong gido duc dang tin cay,
chét luong; Gido vién, hoc sinh luon tu tin, nang dong va luén cé khat vong vuon
lén. Xay dung cac diéu kién truong dat va dugc cong nhan lai truong chuan qudc
gia muc do 1, kiém dinh chat luong muc do 2.

3. St ménh: Tao dung mdt moi truong hoc tap than thién, cé ky cuong, tinh
thuong trach nhi¢ém, cé chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu duoc phat
trién toan dién.

III. Cic nhém phat trién truong giai doan 2021-2026

1. Nhém phat trién hoat dong gido duc

1.1. Phdt trién gido duc

a. Muc tiéu phdt trién gido duc

- Tiép tuc thuc hién chuong trinh GDPT md&i 2018 theo Thong tu sd
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32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bd Gido duc va Pao tao, ban hanh
CTGDPT.

- Phan d4u day hoc 02 budi/ngay ddi vdi 100% hoc sinh. Day hoc ngoai ngit
dbi véi 100% hoc sinh, phan dau day theo chuong trinh méi 4 tiét/tuan dbi véi
16p 3.,4,5. Day tin hoc v6i hoc sinh 16p 3, 4, 5.

- Ap dung day hoc theo chuong trinh méi; Tiép tuc ap dung phuong phap
"ban tay nin bot" doi moi SHCM theo nghién ctru bai hoc, Mi thuat theo phuong
phap méi ciing nhu van dung linh hoat cac phuong phap, hinh thirc to chic day
hoc nham phat trién pham chét, nang luc hoc sinh.

- Tiép tuc day hoc tich hop gido duc ki ning sdng, bao vé méi trudng, tiét
kiém nang lugng, giao duc di san, day hoc STEM, lich st dia phuong...

- Nang cao chét luong giao duc toan dién, dap Ung cao nhét nhu cau hoc tap
ctia hoc sinh. T nam 2024 dén nam 2026 c6 99,9% hoc sinh hoc ding do tudi &
céc khdi 16p, 99.6% -100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc, 100% hoan
thanh chuong trinh tiéu hoc. Cting ¢6 va ning cao chat luong phd cap gido duc
tiéu hoc, duy tri dat chuan phé cap giao duc Tiéu hoc.

b.Phat trién chat lwong gido duc

* Chi tiéu vé chat luong tir nam 2024 dén 2026

- Hoan thanh chuong trinh 16p hoc: 99,65% trd 1én.

- Hoan thanh chuong trinh tiéu hoc: 100%.

c. Giai phap thuc hién

- Tang cuong cong tac tuyén truyén, gido duc nhim nang cao nhan thuc,
trach nhi¢m cua can bd, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét phai d6i moi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
strc manh tong hop cta tap thé su pham d6i voi su nghiép phat trién nha trudng.

- Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido duc toan di¢n, dac biét la chat luong
pham chét, ning luc va chat lugng vin hoa. P6i méi phuong phap day hoc, day
hoc theo chuan kién thirc, k¥ ning va doi mdi cong tac déanh gia hoc sinh theo
Thong tu 27/2020. Poi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, g:fm hoc
v6i hanh, 1y thuyét v6i thuce tién; giup hoc sinh ¢6 duoc nhitng k¥ nang séng co
ban.

- Thuong xuyén kiém tra cac hoat dong chuyén mén trong nha trudong. Day
manh hoat dong kiém dinh chat lugng gido duc, td chirc boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho ddi ngii can bo, gido vién 1am cong tac kiém dinh chat luong gido
duc. TH chuc thuc hién chuong trinh bdi dudng thudng xuyén cho can b, gido
vién trong truong.

1.2. Pim bdo chit lwong

a. Cdc diéu kién dam bao chat luwong

- Pam bao t6i da vé co so vat chét, trang thiét bi va doi ngii gido vién giang
day. Sap xép va bd tri du s6 luong gido vién, dam bao co ciu gido vién, nhit 1a
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giao vién Van hoa.

- Pam béo trang thiét bj giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Pay manh thuc hién ing dung CNTT trong cong tic quan 1y; Gmg dung
phan mém quan 1y gido duc, phan mém quan 1y can b, gi4o vién, nhan vién, cong
nghé so.

- Kién toan co ciu t6 chirc, phan cong bd tri can bo gido vién hop 1y, phat
huy ning luc, so truong cia timg CB,GV phu hop voi yéu cau.

b. Cdc bién phdp quan Iy ndng cao chdt lwong

- Thuc hién chuong trinh gido duc phd thong theo quy dinh; day hoc theo
chuan kién thuc ki nang cac mon hoc; nang cao chét lugng gido duc va dao tao.

- B6i dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bang nhiéu bién phap:
Tham gia hoc tip nang cao trinh ¢4 chuyén mén trén chuan (02d.c), du cac 16p
boi dudng nghi€p vu he, du thao gidng cum, trudong, du gio déng nghiép, t6 churc
va tham gia hoi thi gido vién day gioi cac cap, dang ky tiét day tdt, ...

- i sau boi dudng CNTT cho gi4o Vién cao tudi va co tay nghé con han ché.
Phan dau 80% gido vién dat chuyén mon loai tét, 20% gido vién dat loai kha va
khong c6 gi&o vién dat yéu cau.

- T6 chirc cac hoat dong theo hudng lay hoc sinh lam trung tim, phat huy
tinh tich cuc, chi dong, sang tao cua hoc sinh.

- Tang cudng phu dao hoc sinh chua hoan thanh va bdi dudng hoc sinh ning
khiéu, chi trong day hoc nhdm phat huy ning luc, pham chit hoc sinh.

- Thyc hién dat va vuot céc chi tiéu vé chét luong gido duc va dao tao nhu:

+ Péi v6i hoc sinh: ty 16 huy dong tré vao 16p 1, hoc sinh hoan thanh chuong
trinh 16p hoc, hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc, hoc sinh nang khiéu.

+ Ddi véi gido vién: thuc hién cac chi tieu vé chuyén dé, day tdt, hoi giang,
thao giang, du gid, phong trao thi gido vién day gioi cac cip, phong trao viét sang
kién kinh nghiém, phong trao thi dua ...

c. Cac hoat dong dam bao chat luwong

- Thyc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thuyc hién d6i m&i phuong phap, hinh thtc day hoc.

- Thue hién muc tiéu Phd cap giao duc tiéu hoc.

- B6i dudng cho can bo, gido vién kién thirc va k¥ nang tuyén truyén véi cac
bac cha me hoc sinh va cong déng vé cong tac gido duc hoc sinh.

- T6 chirc cac hoat dong ngoai gior 1én 16p hiéu qua.

d. Hoat dong tu danh gia theo B¢ tiéu chudn Kiém dinh chat luwong

- Vigc tu danh gia chét lugng trudong hoc thé hién tinh tu cht va tu chiu trach
nhiém cua nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo chirc nang, nhi¢m vu
dugc giao..

- Cong tac ty danh gia ctia nha trudng can thuc hién day du theo quy trinh va
tu d4nh gia ding theo Thong tu sb sb 17/2018/TT- BGDDT ngay 22/8/2018 cua
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B6 trudng BO Gido duc va Pao tao. Quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc
va cong nhan dat chuan qudc gia d6i voi trudong Tiéu hoc;

2. Nhém phit trién déi ngii

2.1. Muc tiéu phat trién dpi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién

- Xay dung doi ngti CB,GV,NV du vé sb lugng, co tu tudng chinh tri, phém
chit dao dirc tdt, co nang lyc chuyén mon kha gidi, co trinh dg tin hoc, c6 phong
cach su pham mau muc, tin tuy yéu nghé mén tré, doan két théng nhat hoan thanh
xuét sic nhiém vu cua truong. Cu thé:

- P6i véi Can bo quan 1y: 100% trinh d6 Pai hoc, 50% Trén DH; 100% t6t
nghiép trung cap 1y luan chinh tri; 100% duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y gido
duc; co chung chi ngoai ngir va tin hoc. Banh gia chuan Hiéu trudng, Pho hicu
truong hang nam déu duoc xép loai kha trd 1én.

- DB6i v6i Gido vién: 100% trinh d dao tao dai hoc, 100% gido Vién c6 trinh
do ung dung cong ngh¢ thong tin vao gidng day, 100% gido vién c6 ching chi
Ngoai ngir; 100% gido vién déu dugce danh gia chuin nghé nghiép tir loai Kha tro
1én, trong d6 c6 50% gido vién dugc xép loai Tét; 100% gido vien déu xép loai
Kha, Tét vé chuyén mon nghiép vy, khong c6 gido vién xép loai Trung binh; 90%
gido vién dat gido vién day gioi cap truong, 30% gido vién dat gido vién day gioi
thi x4 tré 1én; 100% GV duoc xép loai Dat vé bdi dudng thuong xuyén.

2.2. Nhu cau vé dpi ngii cdn b, gido vién, nhan vién

Biéu 9. Nhu cau ddi ngii can bd, gido vién, nhin vién tir 2024 dén 2026

TS CBQL |GV | TPT |Gido| Tuw | Hotrg | Nhanvién (VTVL, chuyén
CBQL vu | van | Khuyét mdn ding chung)
Nim | So | CB, hoc tat
hoc |lop | GV, sinh
NV | HT | PHT TV,TB, | KT | YT | Vin
hién QTCS thur,
co (CNTT) thii
quy
2024- | 24 | 40 1 1 |34 1 0 0 0 1 111 0
2025
2025- | 24 | 46 1 2 35 1 1 1 1 1 1|1 1
2026

2.3. Gidi phdp phdt trién dpi ngii cdn bé, gido vién, nhan vién

- Pay manh cong tac quy hoach, xdy dung d6i ngii can bo quan ly va gido
vién di vé s6 lugng, hop 1y vé co cau, co chat luong cao, bao dam du cac tiéu
chuan vé chinh trj va chuyén mon theo quy dinh cua Bo Gido duc va Dao tao.

- Xay dyng mdi truong su pham & trudng hoc trudc hét 1a xay dung doi ngii
can bd, gido vién, nhan vién, khung canh nha trudng va né nép hoc tap, sinh hoat.
Vi thé hiéu trudng can phdi hop véi Cong doan xay dung tap thé gido vién thanh
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tAm guong dao durc, tu hoc va sang tao cho hoc sinh noi theo.

- Ra soat lai trinh 0 chuy&€n mén nghiép vy, nang lyc su pham cta gido vién.
Pong vién khuyén khich, tao diéu kién cho gido vién chua c6 trinh d6 ngoai ngi,
tin hoc tw hoc dé nang cao trinh do.

- Boi dudng chuyén mon cho gido vién bang nhiéu hinh thirc: Du gio, hoi
giang, thi gido vién gioi, chuyén dé, trao doi hoc tap kinh nghiém... Phat dong
cac phong trao thi dua day tot, hoc tét co phan thudng khich 18 va gop y rat kinh
nghiém dé gido vién khac phuc nhiing ton tai va phat huy thanh tich dat duoc.
Thuong xuyén boi dudng luc luong cén bd ké can va luc lugng ¢t can ctia nha
truong thong qua thuc tién cong tac va tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng do
cap trén to chuc.

- Thuc hién quy ché dan chu trong nha trudng, cong bang trong phé binh, thi
dua khen thudng, giai quyét nhitng vudng mic trong noéi bd CB,GV,NV trén co
sO binh dang. Giai quyét kip thoi va ddy du cac ché do chinh sach cho cén bo,
gi4o vién, nhan vién, tao diéu kién cho can bd, gi4o vién, nhan vién yén tam cong
tac. Xay dung bau khong khi 1am viéc ddng thuan, phat huy vai trd guong mau
trong 1anh dao, tao khoi doan két nhat tri cung nhau hoan thanh Xuét sdc moi
nhiém vu dé ra.

- Phét huy vai trd c4 nhan, luén gwong mau di dau trong moi cong viée. Ting
budc hoan thién ban than dap tng yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién dai hoa
dat nuéc va hoi nhap qudc té.

3. Nhom phat trién co sé vt chit ki thuat

3.1. Muc tiéu phat trién co sé vit chit ky thudt

- Xay dyng trudng dam bao co sé vat chét, trang thiét bi theo hudng chuin
hoa, hién dai héa. Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc va quan 1y nha
truong.

- Tham muu dau tu xay dung hé thdng phong hoc, phong bd mén, dé 6 chirc
cac hoat dong gido duc hi¢u qua.

3.2. Nhu cdu vé co sé vit chit

Biéu 10. Nhu cdu vé dau tw co sé vit chit giai doan 2024 dén 2026

Cach A ; Dién tich
STT ac ang\ muc cong Don vi tinh |So luwgng e 21c Chu thich
trinh ' ' (m°)
1 [Khoi phong hoc tip
Phon 24 49
1.1 [Phong hoc :
19 Phong hoc b mon Am Phong 1 64.75
nhac
13 Ph(‘)Ang hoc bo mon My [Phong 1 64.75
thuat
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14 Phong hoc b(fi mon A Phong 1 64.75
Khoa hoc - cong nghé
L5 Phong hoc bo moén Tin  [Phong 1 525
hoc
16 Ph(‘)ng h(_)f, bd mon Phong 5 525
Ngoal nglr
. . Phong
1.7 [Phong da chirc nang 1 52,5
5 Khoi phong hd tro hoc
tap
2.1 [Thu vién Phong 98
2.2 [Phong thiét bi gido duc Phong 48
Phong tu van hoc duong|  Phong
23 V.E‘l ho tro %ié(: duc h(,)‘c 1 o5
sinh khuyét tat hoc hoa
nhap
2.4 [Phong Doi Thiéu nién Phong 25
2.5 |Phong truyén thong Phong 48
3 |Khéi phu tro
3.1 |Phong hop Phong 1 100
3.2 [Phong Y té truong hoc Phong 1 25
3.3 |Nha kho Phong 1 48
3.4 [Khu d¢ xe hoc sinh Khu 1 150
6 phong (1 bén
3.5 [Khu vé sinh hoc sinh Khu 2 nam, 1 bén nir),
moi phong 12 m?
3.6 [Phong nghi gido vién Phong 1 12
3.7 |Phong giéo vién Phong 2 188,5
A Krlu san choi, thé duc
the thao
4.1 [San truong
4.2 |San thé duc thé thao
5 Khoi phuc vu sinh
hoat
5.1 [Nha bép Phong
5.2 [Kho bép Phong
5.3 [Nha an Phong
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Biéu 11. Nhu ciu vé mua sim trang thiét bi day hoc giai doan 2024 dén 2026

Pon vi: dong
Tén thiét bi Pon vi tinh | S6 lwong Thanh tién
May tinh dé ban Bo 9 181.000.000
May tinh xé4ch tay Chiéc 2 20.000.000
May chiéu Bo 6 78.000.000
Thiét bi Am thanh Bo 3 20.000.000
Trang thiét bi phong thu vién Bo 30.000.000
Téng cong 329.000.000

3.3. Giai phap phat trién co sé vat chat ky thuit

- Tham muu véi cac cip lanh dao xay dung truong dam bao du s6 phong
hoc, phong hoc bd mén cho hoc sinh hoc tap, vui choi va day du phong chirc ning.

- Tiép tuc bd sung, chuan hoa trang thiét bi day hoc tir ngudn kinh phi giao
quyén tu chu theo quy dinh va yéu cau truong dat chuan chat lugng gido duc cta
B0 Giao duc va Pao tao.

- Huy dong cac nguén luc x4 hoi thue hién x3 hoi hoa viée dau tu co sé vat
chat, trang bi thiét bi phuc vu day hoc.

- Quy hoach mo6i trudong bén trong va bén ngoai, quy hoach lai cay xanh, hoa
canh tao mdi trudng xanh-sach-dep-an toan thé hién méi truong trudong hoc than
thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhém phat trién ngudn hre tai chinh

4.1. Ké hoach va bi¢n phdp ting cwong nguén lwc tai chinh

- Huy dong ngudn tai chinh tir tat ca cic ngudn: ngan sach nha nudc va dia
phuong, van dong nhan dan va cha me hoc sinh.

- Tranh thu sy dau tu, ung hd cua cac doanh nghiép, t6 chirc chinh trj - xa
hoi.

4.2. Gidi phap thuc hién

- Thyc hién diing theo nguyén téac tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc thuc
hién thu chi cac ngudn; cong khai tai chinh ding quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh thuong xuyén phdi hop hd trg nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac thong nhat va theo dbi thu chi cac khoan thu
phuc vu dich vy theo huéng dan Nghi quyét 34 caa HDND tinh.

- Huy dong cac ngudn luc xa hoi khac nhu: cac manh thuong quan, ... hd trg
thém Kinh phi trang bi thém may chiéu phuc vu hoc tap.

5. Phat trién va quéang ba thwong hiéu

- Thyc hién tét trang Facebook va Zalo nha truong, cung cp cac thong tin
vé hoat dong giao duc thong qua cac hoi nghi, dién dan ...

- Khuyén khich gido vién tich cuc tham gia vao cac su kién, cac hoat dong
clia cong dong va cia nganh.
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- X4y dyng thuong hiéu va su tin nhiém cua xa hoi d6i voi nha trudong. Xac
1ap tin nhiém thuong hiéu ddi vé6i timg can bo, gido vién, nhan vién.

- Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cia
nha truong.

- Tang cuong tng dung CNTT, chuyén d6i s6 vao viéc quang ba, xay dung
thuong hiéu nha truong. Pap tmg dugc thoi dai ki nguyén sd.

PHAN III
TO CHUC THUC HIEN

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach

- K& hoach chién lugc phat trién gido duc truong Tiéu hoc Pong Mai giai
doan 2024 - 2026 duoc phd bién rdng rii ti toan thé can b, gido vién, nhan vién
nha truong, co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phuwong, cha me hoc sinh,
hoc sinh va cac t6 chirc c4 nhan quan tdm dén nha truong.

- Niém yét cong khai Ké hoach tai ban tin truong.

1.2.Xay dung Ip trinh

* Giai doan 2024 - 2025:

- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, nhan vién.

- Xay dung Ké hoach thuc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam
hoc.

- Hoan thanh co ban xay dung va ning cao chat lugng doi ngii, tham muu
dau tu xay méi phong hoc bd méon, phong heoj chtic ning...nha trudng, bd sung
trang thiét bi day hoc.

- Tiép tuc duy tri kiém dinh murc d6 2 dat tiéu chi cia chuén Quéc gia mirc
do 1, phén dau cong nhan lai truong dat truong chuan Quéc gia muc do 1, dat
kiém dinh chét luong muc do 2.

* Giai doan 2025 - 2026:

- Xay dung K& hoach thyc hién chi tiét cac noi dung dé ra theo tirng nam hoc.

- Thuc hi¢n xay dung co ban khoi phong hoc bo mon.

- Duy tri cac tiéu chuan, tiéu chi dat truong chuin Quéc gia muc do 1, dat
kiém dinh chét luong muc do 2.

1.3. Phdn cong trach nhiém tung bo phan, ca nhan

* Hi€u truéng: T chire trién khai thuc hién ké hoach chién luge téi tung
can b9, gido vién, nhan vién nha trueong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc
hién ké hoach trong tirng nam hoc, cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duy¢t 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat trién
chung cho toan truong.

- T6 chirc danh gia thuc hién ké hoach hanh dong hing nim cua toan truong
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va thuc hién Ké hoach phat trién theo tung giai doan.

* Phé Hiéu trwéng: Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to
chtrc trién khai va chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va
danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phap dé nang cao chat
luong gido duc.

* To trwéng chuyén mon:

- Can ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac cia to.

- T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (trng nam) cua to, trong do mdi hoat
dong can néu rd muc tiéu can dat, két qua, hi¢u qua, thoi gian va céc nguén luc
thuc hién.

* Gi4o vién, nhan vién: Can cir ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong
tac c4 nhan theo timg ndm hoc. B4o cdo két qua thuc hién ké hoach dung thoi gian
quy dinh, thong tin kip thoi nhitg vudng mic nham dé ban bac, co cac giai phap
dé thuc hién hiéu qua Ké hoach phat trién gido dyc nha truong.

* Cac to chirc doan thé trong nha truong:

- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thyc hién cac noi dung lién
quan trong K& hoach phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tot cac ndi dung va giai phap trén, gop ¥ v6i nha truong dé diéu chinh, bd
sung cac giai phap phu hop nham thyc hién tét Ké hoach phat trién nha truong.

* Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Phéi hop véi nha truong tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh trong
cong tac phdi két hop gira gia dinh va nha trudng trong viée gido duc hoc sinh .
Van dong, kéu goi cac td chirc x4 hoi, cac nha hao tim hd trg nhan luc, vat luc
g6p phan thyce hién muc tiéu caa K& hoach phat trién nha truong.

- Tang cudng gido duc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tdm phdi
két hop chat ché v6i nha truong va cac luc luong gido duc khac trong viée giéo
duc con em.

PHAN IV: KIEN NGHI

1. Poi véi Thi iy, UBND thi xa

- Quan tam tuyén dung do61 ngti GV,NV dam bao co cAu doi ngil, xay dung
khu phong hoc bd mon...cho nha truong.

2. Péi véi Phong Giao duc va Dio tao

- Tham muu v6i UBND thi x4 tuyén dung doi ngii GV, NV dam bao co cau
doi ngli, xay dung khu phong hoc bo médn...cho nha truong.

- Thudng xuyén quan tim theo ddi chi dao, hd trg nha truong hoan thanh



20

xuét sic nhiém vu theo muc tiéu da deé ra.

- Tao diéu kién cho can bd quan 1y, gido vién, nhan vién tham gia hoc cac
16p bdi dudng quan 1y giao duc; T chirc cac chuyén dé, bdi dudng nghiép vu cho
CBQL va giéo vién.

3. Pdi v6i chinh quyén dia phuwong

- Quan tam chi dao cong tac xa hoi hoa giao duc tai dia phuong dé giap cho
toan xa hoi xay dung mdi truong gido duc lanh manh thong nhat, phu huynh hoc
sinh ¢6 y thuc trach nhiém ddi vai viee giao duc con em.

- Cap 1y, chinh quyén dia phuong, hoi dong gido duc quan tdm gitip d& nha
truong vé co s¢ vat chat truong hoc, tao ngudn von dbi Gmg, chii dau tu nhiing
hang muc 16n; bao v¢ an ninh trat ty, tuyén truyén cong tac gido duc dao duc hoc
sinh qua hé thdng thong tin dai chung.

Trén day 14 diéu chinh K& hoach phat trién truong Tiéu hoc Tiéu hoc Pong
Mai giai doan 2021 - 2026 da duogc thong qua Chi b Pang, Hoi dong truong va
tap thé Hoi déng su pham. Yéu ciu CB,GV,NV nha truong thuc hién nghiém tac
Ké hoach nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
-Phong GD&DT (B/c);

-Pang iy, HDND, UBND phuong (B/c);
-BGH, Céc doan thé, bo phan (Th/h);
-Luu: VT.

Nguyén Thi Quing Trang



